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Alkusanat

Riskianalyysin toteutuksen haasteista ja hyvistd kdytdnndistd on kéyty paljon keskustelua. Ai-
heesta on kuitenkin kirjoitettu hyvin vdhdn. Vuonna 2005 asia nousi jilleen kerran esiin Suo-
men Riskianalyysiseurassa. Sen eri foorumeilla kédytiin keskustelua riskianalyysien laadusta ja
tilaajatahojen toiveesta pystyd paremmin arvioimaan riskianalyysien toteuttajien ammattitai-
toa ja patevyyttd. Ndiden keskustelujen perusteella kdynnistettiin tutkimushanke “’Riskiana-
lyysien laatu: vaatimukset tilaajalle ja toteuttajalle”, jonka tuloksena syntyi tdiméa raportti.

Hankeen toteuttivat yhteistydssd VTT ja Tampereen teknillisen yliopiston Turvallisuusteknii-
kan laitos. Hankkeen rahoittivat Tydsuojelurahasto, Turvatekniikankeskus, ja VTT seké riski-
analyyseistd kokemusta omaavat yritykset Norilsk Nickel Harjavalta Oy, Poyry Engineering
Oy, Rintekno Oy, Neste Jacobs Oy ja Neste Oil Oyj;j.

Hankkeen toteutusta ohjasi johtoryhmaé, johon kuuluivat:
Ilkka Sorsa, Neste Oil Oyj

Peter Rehnstrom, Tydsuojelurahasto

Tapani Valanto, TUKES

Timo Kallionpéd, Norilsk Nickel Harjavalta Oy
Kari-Matti Sahala, Poyry Engineering Oy

Merja Hakaste-Hérmé, Rintekno Oy

Rainer Salo, Neste Jacobs Oy

Erkki Korjuslommi, Tksoft Oy

Kari Hikkinen, If Vahinkovakuutusyhtié Oy

Paavo Ronkkd, Dow Suomi Oy

Jouni Kivisté-Rahnasto, TTY Turvallisuustekniikan laitos
Veikko Rouhiainen, VIT

Syksylld 2006 toteutettuun kyselyyn osallistui 46 henkildd suomalaisesta teollisuudesta seka
riskianalyysipalveluja tarjoavista yrityksistd. Kyselyn kdytdnnon toteutuksesta vastasi Jari
Knuuttila, VIT. VT T:n sisdlld jérjestettiin myds pienimuotoinen workshop, johon osallistui-
vat erilaisiin kohteisiin ja tarkoituksiin tehtdvien riskianalyysien asiantuntijat Jouko Heikkila,
Marita Hietikko ja Markku Reunanen.

Kiitdimme kaikkia hankkeessa mukana olleita, jotka omalla panoksellaan ovat mahdollistaneet
taméan tutkimuksen toteutuksen.

Tampereella 24.4.2007

Tekijat
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1 Johdanto

Suomen lainsddddnnon monissa sdddoksissd (esim. kemikaaliturvallisuus-, ympé-
ristd-, painelaite-, pelastustoimisdadokset, ja tydturvallisuuslaki) on riskianalyy-
seihin liittyvid vaatimuksia. Tdma on lisdnnyt tarvetta riskianalyysien laatimiseen
ja sen kautta kysyntdd myds riskianalyysiosaajille. Aina ei tarjonta ole ollut riitté-
vaa tarpeeseen ndahden.

Riskianalyysien kysynnidn kasvu on tuonut alalle lisdd toimijoita, mutta silti on
jatkuva huoli uusien pétevien riskianalyysin vetijien ja kirjurien' saamisesta alal-
le. Uusien toimijoiden mukana on riskianalyysien toteutustapoihin tullut liséé va-
riaatioita ja my0s laatuvaihtelut ovat suuria.

Viranomaisille on tullut tapauksia, joissa puutteellinen riskianalyysi on jouduttu
palauttamaan kohdeyritykseen takaisin jopa useita kertoja. Tdméd kertoo paitsi
epdammattimaisesti suoritetusta analyysity0std myds tilaajan vaikeuksista arvioi-
da riskianalyysin laatua ja sen vetdjdn osaamista. Tilaajatahojen tulee itse vaatia
laadukkaita riskianalyysejd, edellyttdd niiden tekijoiltd ammattitaitoa ja patevyytté
sekd myds valvoa tyon tasoa.

Tama raportti késittelee niin riskianalyysien toteuttajien kuin tilaajienkin tehtivia
analyysiprosessin laadun varmistamiseksi. Raportti
e csittdd laatukriteereitd turvallisuus- ja riskianalyyseille (luku 4)
e kuvaa miten turvallisuus- ja riskianalyysien toteutusprosessi tehddén hyvin ja
laatukriteerien mukaisesti (luku 6)
0 tukee turvallisuus- ja riskianalyysien tilaajia analyysiin liittyvdssd pdi-
toksenteossa ja sithen sitoutumisessa koko analyysiprosessin ajan
0 tukee turvallisuus- ja riskianalyysien tekijoitd toteuttamaan analyysit laa-
dukkaasti
e toimii koulutuksen ohella tukimateriaalina erityisesti henkildille, jotka eivét
ole aiemmin olleet mukana turvallisuuden ja riskien analysointiprosessissa
(luku 7)
o csittelee koulutusrungon tulevien riskianalyysien tekijoiden kouluttamiseksi
ja patevoittaimiseksi (luku 8).

Raportti on suunnattu riskianalyysien tekijoille, tilaajille ja niille viranomaisille,
jotka kaésittelevét teollisuuden turvallisuus- ja riskianalyysien tuloksia. Téssd ra-
portissa riskianalyysilld tarkoitetaan kaikkia teollisuudessa toteutettavia turvalli-
suus- ja riskitarkasteluja.

! Riskianalyysin tulosten kirjaajasta kéytetéén monia muitakin nimikkeiti mm. dokumentoija ja sihteeri.
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2 Tavoite ja rajaukset

Hankkeen “Riskianalyysien laatu: vaatimukset tilaajalle ja toteuttajalle” tavoittee-
na oli médritelld riskianalyysin laatukriteereitd sekd luoda malli, jolla tuetaan ris-
kianalyysien vetdjid ja kirjureita riskianalyysien laadukkaassa toteutuksessa ja
jonka pohjalta kehitetdén riskianalyysien tilauskdytint6jd. Hankkeen tulosten
avulla pyritddn selkeyttimidin riskianalyysien tarjoajien asemaa markkinoilla ja
rohkaisemaan lisdd péteviad palveluntarjoajia alalle.

Tutkimuksen kohde rajattiin koskemaan riskianalyysejd, joissa tarkastellaan pro-
sessiteollisuuden toimintaan liittyvid, dkillisid onnettomuustyyppisia riskeja. Eri-
tyisesti keskityttiin kemikaaliturvallisuuslain® tarkoittamiin turvallisuusselvityslai-
toksiin, koska ndissé laitoksissa riskianalyysejd tehddan paljon ja sdénnollisesti.
Suurin osa hankkeen tuloksista on kuitenkin yleistettdvissd muillekin aloille.

Hankkeessa ei tarkastella yksittdisid riskianalyysimenetelmié tai niiden kayttoa.
Riskianalyysin hyvét toimintatavat on pyritty kuvaamaan niin, ettd ne ovat sovel-
lettavissa kaikkiin ryhmityond tehtiviin riskianalyyseihin kdytetystd menetelmés-
td riippumatta.

3 Toteutus ja tehtavat

Hanke koostui viidestd osatehtidvésta:

1. Riskianalyysien tilaus- ja méadrittelyvaiheen nykytilan arviointi ja kehittdmi-
nen

Riskianalyysien osaamistarpeiden ja vaatimustasojen méadrittiminen
Riskianalyysien laatukriteerien madrittdminen

Mallin laatiminen riskianalyysin toteuttamisesta laatukriteerien mukaisesti
Riskianalyysin vetdjien ja kirjurien koulutuksen kehittiminen.

NhWD

Osatehtavassa 1 toteutettiin nettikysely riskianalyysien tilaajille ja toteuttajille.
Kyselyn tavoitteena oli riskianalyysien tilaus- ja médrittelyvaiheen nykytilan arvi-
oiminen ja kehittdmistarpeiden kartoittaminen. Kohderyhména olivat turvallisuus-
selvityslaitokset Suomessa sekd Suomen Riskianalyysiseuran jésenet. Turvalli-
suusselvityslaitoksista tehtiin mahdollisimman monipuolinen otanta hyddyntiden
Turvatekniikan keskuksen (TUKES) yhteystietorekisterid. Kysely kattoi erikokoi-
sia turvallisuusselvityslaitoksia seké lupalaitoksia, jotka ovat vasta tekemésséd en-
simmadisid turvallisuusselvityksidan.

Syksylld 2006 toteutettuun kyselyyn (Liite 1) saatiin yhteenséd 46 vastausta, joista
22 oli tilaajien ja 24 toteuttajatahojen antamaa. Tilaajatahot edustivat laajasti eri-
kokoisia yrityksid ja eri toimialoja kuten energia, kemian teollisuus, kemikaalien
valmistus, kemikaalien varastointi ja logistiikka, ladketeollisuus, metalliteollisuus,
metsiteollisuus, jatteiden kisittely, rahoitus, terveydenhuolto, viranomaistoiminta.

? Laki vaarallisten kemikaalien ja rijahteiden kisittelyn turvallisuudesta 390/2005
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Riskianalyysien toteuttajina vastanneet edustivat erikokoisia konsulttiyrityksid se-
ki teollisuusyritysten sisélld analyysejd tekevid asiantuntijoita. Toteuttajatahojen
toimialakattavuus oli laajempi kuin tilaajakyselyyn vastanneiden. Muita esille tul-
leita toimialoja olivat mm. ahtaus, kone- ja laitevalmistus, rauta-, maatalous- ja
erikoiskauppa, korjaamot, pesulat ja muut pk-sektorin yritykset.

Osatehtavassa 2 tunnistettiin erilaisissa tilanteissa ja kohteissa tehtdvien riskiana-
lyysien toteutuksessa tarvittava osaaminen. Samalla pyrittiin luokittelemaan eri ti-
lanteissa ja kohteissa tekijoiltd vaadittavat patevyys- ja vaatimustasot rooleittain:
asiantuntijajdsen, riskianalyysin tilaaja, riskianalyysin vetdjd, riskianalyysin kirju-
ri, riskianalyysin kehittdjd ja kouluttaja. Osatehtdvén 2 toteutus pohjautui osateh-
tavien 3 ja 4 tuloksiin sekd asiantuntija-arviointiin, johon osallistuivat VT T:n ja
Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) asiantuntijat sekd hankkeen johtoryhmén
jasenet.

Osatehtdvit 3 ja 4 toteutettiin rinnakkain ja toisiaan tukien. Osateht&vassa 3 maa-

riteltiin laadukkaan riskianalyysin ominaisuudet hyddyntien osatehtivin 1 ja 4 tu-

loksia seka aikaisempia tutkimustuloksia kuten:

o The q3uality assessment of safety analysis (Veikko Rouhiaisen viitoskirja,
1990)

e hankkeessa Ympiristoriskien hallinnan kehittiminen (YMPARI) kehitettyji
YMPARI-kriteerejd ympiristoriskianalyysille*

e  On the use of expert judgement in the qualification of risk assessment (Tony
Rosqvistin viitoskirja 2003)°.

Osatehtavassa 4 rakennettiin malli riskianalyysin toteutusprosessista osatehtdvéin
1 tulosten, aikaisempien hankkeiden sekd osatehtivissd 3 hahmoteltujen laatukri-
teerien mukaisesti. Mallinnettu riskianalyysin toteutusprosessi kattaa kaikki riski-
analyysin vaiheet kohteen ja tavoitteen mairittelystd tulosten dokumentointiin ja
paivitykseen asti. Malli kattaa riskianalyysin toteuttamisen erilaisille kohteille ja
erilaisilla tyoryhmilld sekd riskianalyysitydskentelyyn osallistuvien erilaiset roolit
ja vastuut. Mallin pohjalta voidaan mm. kehitti4 riskianalyyseihin liittyvié yritys-
ten médrittely- ja tilauskaytdntoja.

Osatehtavassé 5 luotiin runko riskianalyysin vetdjien ja dokumentoijien koulu-
tukselle ja patevoittimiselle. Koulutusrungon laadinnassa hyodynnettiin muiden
osatehtévien tuloksia sekd hankkeen Tyd6turvallisuuskorttikoulutuksen laadun ar-
viointi (TSR 105282) kokemuksia. Lopputuloksena esitettiin ehdotus riskianalyy-
sin vetdjd- ja kirjurikoulutuksen kehittdmiseksi Suomessa.

3 Rouhiainen, V. (1990). The quality assessment of safety analysis. VTT Publications 61. Technical Research
Centre of Finland Espoo. 133 p. + app. 30 p.

* Ympiristoriskien hallinnan kehittiminen - YMPARI-hanke, 2004 - 2005 (Hairiopadstojen ymparistoriskiana-
lyysi, YMPARI-hankkeen suositukset, Suomen ympirist52/2006).

> Rosqvist, T. (2003). On the use of expert judgement in the qualification of risk assessment VTT Publications
507. Technical Research Centre of Finland Espoo. 48 p. + app. 82 p.
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4 Millainen on hyva riskianalyysi?

4.1 Riskianalyysi prosessina

Miiritelmén® mukaisesti riskianalyysi on jisennelty prosessi, joka tunnistaa tar-

7

kasteltavasta toiminnasta, laitteistosta tai jirjestelmésti johtuvien haitallisten seu-

rausten todenndkoisyyden ja laajuuden. Haitalliset seuraukset voivat kohdistua
thmisiin, omaisuuteen tai ympéristoon. Riskianalyysi on osa riskienhallinnan ko-

konaisuutta.

Riskianalyysin osuutta riskienhallinnasta on havainnollistettu kuvassa 1.

Kohteen
maarittely

l

Vaarojen
tunnistaminen

[
' '

Todennéakoisyyksien Seurausten
arviointi vakavuuden arviointi

!
Riskin v
suuruuden
arviointi /,./

./-'
| | 7

T~

./A-

Riskianalyysi

Riskin
merkityksen
arviointi

Riskin
pienentdminen/
valvonta

Kuva 1. Riskianalyysi riskienhallinnan osana.

Kuvan 1 mukaisesti

e Riskianalyysi tarkoittaa saatavissa olevan tiedon jirjestelmaillistd kayttdmista
vaarojen tunnistamiseksi sekd ihmisiin tai viestoon, omaisuuteen tai ympaéris-
toon kohdistuvan riskin suuruuden arvioimiseksi. Riskin suuruuteen vaikuttaa

tapahtuman todennékoisyys ja seurausten vakavuus.

e Riskin arviointi tarkoittaa riskianalyysin ja riskin merkityksen arvioinnin ko-

konaisuutta.

e Riskienhallinta tarkoittaa johtamisperiaatteiden menettelytapojen ja kaytanto-
jen jarjestelmaéllistd hyvaksikdyttdmistd riskien analysoimiseksi, merkityksen

arvioimiseksi ja valvomiseksi.

Yksinkertaistetusti voidaan sanoa, etti riskianalyysilld etsitddn vastauksia kysy-

myKksiin:

™

\

Riskin
arviointi

-

e Millaiset tapaukset kohteessa voivat johtaa ei-toivottuihin seurauksiin?

e  Mitkd ovat seuraukset?
e  Miké on ndiden todennikoisyys?

% SFS-IEC 60300-3-9 Luotettavuusjohtaminen osa 3: Kiyttoopas. Luku 9: Teknisten jarjestelmien riskianalyysi

Riskien-
hallinta
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Riskin suuruus arvioidaan usein kayttdmailld ns. riskimatriisia, jonka muuttujia
ovat haitallisten seurausten luonne ja suuruusluokka sekd todenndkdisyyden tai
esiintymistiheyden suuruusluokka.

Riskianalyysi on laadultaan hyvi, kun se vastaa edelld esitettyihin kysymyksiin
kuvaamalla totuudenmukaisesti ja kattavasti tilannetta tarkasteltavassa kohteessa.
Jotta tdhdn pédstiidn, on riskianalyysi suunniteltava, toteutettava ja dokumentoita-
va laadukkaasti.

Hyvan riskianalyysin kriteereita

Pohja hyville riskianalyysille luodaan jo riskianalyysin suunnittelu- ja valmistelu-
vaiheessa eli tavoitteen asettelussa, rajauksien tekemisessi ja soveltuvimman ana-
lyysimenetelmén valinnassa. Puutteellisesti tehdyn valmistelutyon takia riskiana-
lyysistd voi tulla epdtasainen, jos esimerkiksi tavoitteita tai rajauksia muutetaan
merkittdvasti tyon kuluessa. Esimerkiksi tarkoitukseen huonosti sopivan ana-
lyysimenetelmén valinta voi johtaa my0s siihen, ettd kaikkia tavoitteen mukaisia
asioita ei saada riskianalyysissi esille. My0s analyysiin varattujen resurssien kayt-
to voi olla tehotonta.

Koska riskianalyysejd tehdddn hyvin erilaisista 1dhtokohdista (tavoite, tarkoitus)
erilaisista kohteista, erilaisilla ldhtotiedoilla ja erilaisilla resursseilla, ei ole mah-
dollista asettaa tiukkoja kriteereiti riskianalyysin laadulle. Voidaan kuitenkin nos-
taa esiin tekijoitd, jotka yleisesti ja kukin omalta osaltaan vaikuttavat riskianalyy-
sin laatuun — sithen onko riskianalyysi hyvi vai ei’.

Hyvéssai riskianalyysissd seuraavat tekijédt ovat kunnossa:

Tavoitteen maarittely

Riskianalyysid suunniteltaessa miiritellddn selkeésti analyysin tavoite ja tulosten
kiyttotarkoitus. Riskianalyysin tavoite midrdé analyysin sisdltod, sen yksityiskoh-
taisuutta, kdytettdvid menetelmid, toteuttamista ja raportointitapaa. Riskianalyysin
laatu on aina sidoksissa tavoitteeseen, joka riskianalyysille on asetettu.

Kohteen rajaus

Tarkasteltava kohde rajataan analyysille asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Raja-
ukset tehdddn selviksi ja ne saatetaan kaikkien riskianalyysiin osallistuvien henki-
16iden tietoon. Sovittuja rajauksia myds noudatetaan riskianalyysin koko toteutus-
vaiheen ajan.

Kohteen rajaus voi tarkoittaa esimerkiksi vain tiettyjen prosessinosien tarkastelua
(muut rajataan tdmin analyysin ulkopuolelle). Rajaus voi kohdistua myos tietyn
tyyppisiin seurauksiin: tunnistetaan ja tarkastellaan esimerkiksi vain tilanteita,
joissa haitallinen seuraus kohdistuu ymparistoon. Thmisiin ja omaisuuteen liittyvit
haitalliset seuraukset rajataan tarkastelun ulkopuolelle. Tai rajataan tarkasteltavien
henkilovahinkojen ulkopuolelle kaatumiset, liukastumiset ja muut tyypilliset tyo-
tapaturmat ja keskitytdén vaarallisiin aineisiin liittyviin henkilévahinkoihin.

7 Tyéturvallisuuslain edellyttimasti riskien arvioinnista on tehty vastaava luokittelu yhteistydssia STM:n, tydsuo-
jelupiirien ja VTT:n kanssa: Murtonen, M., Alen, H. ja Halme, H. 2000. Millainen on riittdva riskien arviointi?

(Muistio.)
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Oikea(t) menetelmé(t) kohteen ja tavoitteiden mukaisesti
Riskianalyysimenetelmid on useita. Mikdén niistd ei ole muihin ndhden ylivoi-
mainen, eivatkd kaikki riskit vélttimattd 10ydy yhdelld menetelmailld. Kéytettdva
riskianalyysimenetelma (tai riskianalyysimenetelmait) valitaan tarkasteltavan koh-
teen, asetun tavoitteen ja riskianalyysiin kéytettdvissd olevan tiedon ja asiantun-
temuksen perusteella.

Lahtotietojen laatu

Riskianalyysin ldhtotietoina kéytetddn tarkasteltavaa kohdetta ja sen toimintaa ku-
vaavia dokumentteja, piirustuksia, ohjeita jne. Jos valitun analyysimenetelmén
vaatimia ldhtotietoja tai dokumentteja ei ole - tai kaytettivét tiedot eivét ole ajan
tasalla - on kohteen analysointi hidasta tai se voi olla kokonaan mahdotonta, ei-
vitkd analyysitulokset vastaa kohteen todellista tilannetta.

Vetajan patevyys

Riskianalyysin vetdjilld on suuri merkitys analyysin onnistumiselle. Vetdjan am-
mattitaitoa tarvitaan niin tavoitteiden ja rajausten asettamisessa, analyysimenetel-
mén valinnassa kuin toteuttamisvaiheen hallinnassa, ryhméityohon innostamisessa
ja ohjaamisessa. Selvéd on, ettd pateva riskianalyysin vetdjd hallitsee kdytettavan
riskianalyysimenetelmédn ja ymmartdé tarkasteltavan kohteen toimintaa.

Riskianalyysin vetdjin pétevyyttd on tarkemmin kasitelty luvussa 7.

Resurssien varaus

Monet riskianalyysimenetelmét perustuvat ryhmétyoskentelyyn. Analyysityoryh-
médn tarvitaan vetdjd, kirjuri ja tarkasteltavan kohteen hyvin tuntevia henkildita
eli asiantuntijajésenid.

Riskianalyysin toteutus vaatii tarvittavien henkildiden tyopanoksen varaamisen
tdhdn tyohon. Riskianalyysid ei voida tehdd laadukkaasti, elleivit kaikki tyoryh-
man jdsenet ole sitoutuneet sithen. Tama tarkoittaa, ettd asiantuntijajasenet antavat
osaamisensa riskianalyysin kdyttoon eli ovat analyysi-istunnoissa paikalla ja ovat
motivoituneita tyohon. Paraskaan asiantuntemus ei auta, jos se ei ole kiytettivis-
sd. Tarvittavien asiantuntijoiden ldsndolon varmistaminen vaatii monesti tehtdavien
priorisointia ja aikataulusuunnittelua.

Dokumentointi

Riskianalyysin tulokset kirjataan tavallisimmin analyysilomakkeille. Selked ja riit-
tdvén yksityiskohtainen dokumentointi on edellytys riskianalyysin hyddyntdmisel-
le, tulosten arvioimiselle ja niiden mydhemmalle kéytolle ja paivittdmiselle.

Kiytettdvit analyysilomakkeet tai muut dokumentointipohjat riippuvat menetel-
mastd, tulosten kayttotarkoituksesta, toteuttajan mieltymyksistd jne. Niistd riip-
pumatta dokumentointi tehdédn hyvai kieltéd ja kokonaisia virkkeitd kédyttden, jol-
loin ilmaisun tulkinnanvaraisuus ja vadrinkésitysten mahdollisuus pienenevit.

Analyysilomakkeiden lisdksi tehdddn riskianalyysiraportti, johon kootaan tiedot
siitd, mitd on tehty, miten on tehty, ketkd ovat tehneet, mitkd ovat keskeiset tulok-
set ja jatkosuunnitelmat. Raportin laajuus riippuu tarkastelulle asetetuista tavoit-
teista ja rajauksista.
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Tulosten ja toteutuksen tavoitteenmukaisuus

Hyvé riskianalyysi on toteutettu asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Riskianalyy-
sin toteutustapa, kdytettdvd menetelma ja analyysiin osallistuvat henkil6t on valit-
tu niin, ettid tavoite voidaan niilld valinnoilla tdyttdd. Analyysin tarkastelutark-
kuutta, tarkastelukohdetta, rajauksia, kriteereitd riskin suuruuden arvioimiseksi
jne. ei ole muutettu - eikd niiden ole annettu muuttua - riskianalyysin toteutuksen
aikana. Tavoitteen toteutumista seurataan myos analyysin aikana ja tehddin tarvit-
tavat muutokset tyon toteutukseen, esimerkiksi kiytettdvien menetelmien suhteen.
Niin riskianalyysi on tavoitteellinen ja johdonmukainen.

Tulosten viestinta

Riskianalyysin tarkoituksena on tuottaa tietoa tarkasteltavan kohteen vaaroista ja
nithin liittyvisté riskeistd. Riskianalyysin tuloksia kdytetdén perustana riskien pie-
nentdmiseen tai optimointiin liittyville pdétoksille. Riskianalyysin tulokset viesti-
tddn paattaville tahoille selkedsti ja objektiivisesti, niin ettd riskianalyysin tuloksia
voidaan kayttdd padtoksenteon tukena. Pddtokset ehdotetuista parannustoimenpi-
teistd tehddén yrityksen padtoksentekomenettelyjen mukaisesti.

Tehdyn riskianalyysin tulokset saatetaan tarvittaessa my0s tarkasteltavan kohteen
tyontekijoiden ja muiden intressiryhmien tietoon.

5 Riskianalyysin tilaajien ja toteuttajien nyky-
kaytannoista

Syksylla 2006 tehdyssé kyselyssé tavoitteena oli kartoittaa riskianalyysin tilaajien
ja toteuttajien nykykéytint6jd ja ndkemyksié niiden riittdvyydestd ja mahdollisista
kehitystarpeista. Kysymykset oli jaettu kahteen osioon: kysymyksiin tilaajille ja
kysymyksiin toteuttajille.

Kyselyn tilaaja-osioon vastanneet tavoittelivat turvallisuus- ja riskianalyyseilla
tukea turvallisuustason parantamiseen jokapdivdisessd toiminnassa. Toisaalta osa
vastanneista maédritti turvallisuus- ja riskianalyysin tavoitteet ja kohteet viran-
omaisvaatimusten mukaan. Tastd johtuen tavoitteen asettelu saattoi joillakin vas-
taajilla nojata ulkoisiin vaatimuksiin, eikd niink&&n omaan toimintaan ja sen kehit-
tdmisen tarpeisiin. Toisilla riskianalyysit koettiin osaksi toiminnan kehittdmisti
jokapdiviiselld tasolla. Turvallisuus- ja riskianalyyseille saattoi olla aikaan sidot-
tuja madritavoitteita tai tiettyihin tilanteisiin liittyvid toteutusvaatimuksia.

Organisaation vaatimukset madrittivdat my0s menetelmévalintaa, vaikkakin ylei-
simmin menetelmait tai menetelmédyhdistelmé valittiin yhdessd analyysin toteutta-
jan kanssa. Kaiken kaikkiaan kéytetty menetelméivalikoima oli laaja kattaen niin
laadullisia kuin numeerisiakin menetelmié. Yleisin vastauksissa mainittu mene-
telmé oli poikkeamatarkastelu (HAZOP).

Melkein kaikkien vastanneiden yritysten henkilosto osallistui analyysi-istuntoihin
ja toimitti analyysissé tarvittavat tiedot. Useissa vastauksissa todettiin, ettd ana-
lyysejd tehdddn omin voimin, mutta tdlldinkin vetovastuu saatetaan ainakin vaati-
vimmissa kohteissa ulkoistaa. Ulkopuolisten vetdjien tekemit analyysit toimivat
myos bench-markkauksen tavoin verrattaessa toteutusta ja tuloksia omiin ana-
lyyseihin.
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Analyysin tavoitteen ja kohteen méérittelyssd nékyi kokemuksen vaikutus siten,
ettd useissa analyyseissd mukana olleet niyttivit tietdvan, mitd he riskianalyysiltd
haluavat ja miten he sen ilmaisevat, mutta kokemattomammat saattavat pettyd
saatuihin tuloksiin.

Ylivoimaisesti useimmin vastaajien tarvitsemat turvallisuus- ja riskianalyysit liit-
tyivit kemikaaliturvallisuuteen tai tyosuojeluun. Myos ATEX-lainsdddantdon liit-
tyvét tarkastelut olivat ajankohtaisia. Analyysin tulosten hyodyntdminen painottui
viranomaisraportointiin sekd muutosten arviointiin ja mittaamiseen. Lisdksi vihdn
yli puolella vastaajista toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus sekd toiminnan
suunnittelu ja kehittdminen hy6tyivét analyysin tuloksista.

Turvallisuus- ja riskianalyysien tilaajat toivoivat analyysivaatimuksiin lisdd sys-
temaattisuutta, jotta yhdella arvioinnilla voisi saavuttaa useampia padmaaria. Ehka
menetelmidkin voisi kehittdd, silld perinteinen tapa ei aina tue uusia nikdkantoja
arvioinneissa. Tulosten hyodyntdmisen kohdalla todettiin, ettd kaikkia sovittuja
toimenpiteitd ei aina viedd loppuun asti, mikd on omiaan laskemaan motivaatiota.
Toisaalta joissakin yrityksissd analyyseistd on saatu “riskien tulva”, jolloin niiden
priorisointi on vaikeutunut, tulokset on sivuutettu ja jétetty kokonaan hyddynta-
mittd. Riskianalyyseihin kaivattiin myds tulevaisuuteen katsovaa otetta, jotta voi-
taisiin ennakoida tulevia, toimenpiteitd vaativia riskejé.

Kaiken kaikkiaan riskianalyysien tilaajia edustaneet vastaajat olivat sitd mieltd, et-
td analyysien tulokset olivat tdyttidneet niille asetettuja tavoitteita, vaikkakin kol-
mannes oli jddnyt kaipaamaan jotain. Riskianalyysin tekijan valinnassa vastaajat
selkedsti painottivat omia aiempia kokemuksiaan palveluntarjoajasta. Toisaalta
melkein kaikissa vastaajaorganisaatioissa oli omia turvallisuus- ja riskianalyysien
osaajia, mika helpottaa sopimusneuvotteluja palveluntarjoajien kanssa.

Turvallisuus- ja riskianalyyseihin liittyvdd osaamista 10ytyi vastaajayrityksistd
vaihtelevasti. Joillakin organisaatioilla oli menetelmiosaajia ja vetdjid omasta ta-
kaa tai konsernitasolla. Omaa osaamista saatettiin myds myydd oman yrityksen
ulkopuolelle. Joissakin yrityksissd oli jo valittu nuorempia hankkimaan riskiana-
lyysikokemusta kokeneempien rinnalla.

Kyselyn toteuttaja-osioon vastanneet edustivat niin konsulttiyrityksid kuin oman
yrityksen sisdlld turvallisuus- ja riskianalyysejd tekevid. Vastanneet toteuttivat
riskianalyysejd laajasti suomalaisessa teollisuudessa ja liike-eldmaissa sekd julki-
sella sektorilla. Tilattujen riskianalyysien kayttotarkoitus vastasi tilaajien mainit-
semia tarpeita. Lisdksi analyysejd voitiin tehdd esimerkiksi vakuutuksiin liittyen
tai vaikkapa henkildsuojainten valinnan tueksi.

Menetelmien valintaan vaikuttivat tarkasteltava kohde ja analyysin tavoitteet,
mutta myos kiytettavissd olevat resurssit ja asiakkaan tarpeet. Tavallisimmin kay-
tetyt menetelmét olivat yleisesti tunnettuja ja hyvéksyttyjd. HAZOP:ia ilmoitti
kiyttaneensd 94 % vastaajista, Potentiaalisten ongelmien analyysid POA:a 81 %
vastanneista ja Toimintovirheanalyysi TVA:ta 63 % vastanneista. Osa riskiana-
lyysien toteuttajista kiyttdd omia, itse kehitettyjd menetelmid, joiden kéytto rajoit-
tuu vain muutamille toimijoille. Suomessa on kédytossd myos menetelmid, joiden
kayttd on muista syisté rajattua ja vaatii esimerkiksi lisenssié.
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Lahes puolet (47 %) kyselyyn vastanneista riskianalyysien toteuttajista vastasi, et-
td he kéyttavit riskianalyysien tekemiseen vain yhtd menetelmdi. Vastaajista 88
% ilmoitti kayttdviansd 1 - 2 menetelméi. Riskianalyysimenetelmien monipuoli-
nen yhdistely ndyttéisi siis olevan suhteellisen harvinaista.

Analyysiin valmistauduttiin tutustumalla kohteeseen ja sen dokumentaatioon.
Varsinainen riskianalyysin toteutus oli kaikilla karkeasti ottaen samanlainen,
vaikkakin vastausten yksityiskohtaisuudessa oli suuria eroja. Toteutus koostui ai-
nakin seuraavista osioista: tutustuminen kohteeseen, valmistautuminen analyysiin,
analyysin toteutus, analyysin tulosten raportointi. Yleisimmin analyysin raportoin-
ti sisdlsi yhteenvedon analyysin tuloksista sekd toimenpide-ehdotuksia. Raportoin-
ti tehtiin kirjallisesti noudattaen omaa tai tilaajan raportointimallia. Joillakin tilaa-
jayrityksilld oli esimerkiksi omia tietokantasovelluksia, joita kdytettiin my0s tu-
losten raportointiin.

Riskianalyysin toteuttajat odottivat tilaajilta ja heiddn edustajiltaan erityisesti yh-
teistyohalukkuutta ja avoimuutta koko analyysiprosessin ajan. Ennen analyysia ti-
laajalta odotettiin vdhintddn analyysin tavoitteen tismentédmistd, kohteeseen liitty-
vian materiaalin kokoamista sekd henkil6iden ja riittdvien resurssien osoittamista
tilaajan organisaatiosta. Analyysin aikana tirkedksi koettiin osallistujien asiantun-
temus ja osaaminen sekd avoin ja osallistuva asenne tyOoskentelyyn. Usein myds
mainittiin, ettd analyyseihin tulee varata riittavésti aikaa. Analyysin jélkeen tilaa-
jan edustajilta toivottiin aktiivista ja analyysin sisdltod tyostdvdd kommentointia.
Lisdksi huomautettiin, ettd tuloksista tiedottaminen ja toimenpiteistd paattiminen
ovat tilaajan vastuulla.

Koulutustaustaa kysyttdesséd selvisi, ettd suurimmalla osalla niin riskianalyysin
tilaajista kuin toteuttajistakaan ei ole varsinaista riskianalyyseihin liittyvaéd koulu-
tusta, vaan he ovat oppineet ja patevoityneet tekemisen kautta. Suurin osa kuiten-
kin kokee, ettd heidén pohjakoulutuksensa ja tyokokemuksensa ovat tukeneet ris-
kianalyysityoskentelyd eri rooleissa. Tulevaisuudessa seki tilaaja- ettd toteuttaja-
organisaatioissa on tarvetta riskianalyyseihin liittyville koulutukselle.
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Miten toteutan riskianalyysin laadukkaasti?

Toimintamallin kuvaus

Riskianalyysin valmistelu, toteuttaminen, dokumentointi ja seuranta muodostuvat
monesta eri tydvaiheesta, joihin osallistuu niin riskianalyysin tilaaja- kuin toteut-
tajatahon edustajia. Kuvassa 2 on hahmoteltu titd kokonaisuutta. Tarkemmin ris-
kianalyysin eri vaiheiden laadukasta toteutusta on kuvattu luvuissa 6.2 - 6.4. Liit-
teeseen 2 on eri vaiheiden tirkeét asiat koottu muistilistoiksi.
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Riskianalyysin valmistelu

Riskianalyysin tarpeesta ja kohteesta paattaminen

Aloite riskianalyysiin ryhtymiseen yrityksessd voi tulla usealta eri taholta. Viran-
omaiset edellyttidvit omalta osaltaan lainsddddnndn velvoittamien riskianalyysien
tekemistd. Teollisuuslaitoksen elinkaaren eri vaiheissa on erilaisia tarpeita riski-
analyyseille.® Tarve riskianalyysin tekemiseen voi tulla myds investoinneista tai
muutostdistd, jolloin riskianalyysi toteutetaan uusittavasta laitoksen tai prosessin
osasta. Yritykselld voi olla oma riskianalyysisuunnitelma, jonka mukaan riskiana-
lyysi uusitaan sddnnonmukaisesti esimerkiksi neljan vuoden vilein. Tai aiemmin
tehdyn riskianalyysin voidaan vain yksinkertaisesti todeta vanhentuneen. Tarve
riskien yksityiskohtaiseen tarkasteluun voi syntyd myos yllittden, esimerkiksi on-
nettomuuden tai tapaturman seurauksena.

Eri suunnista riskianalyyseihin kohdistuvat paineet eivdt ota kantaa siihen, miten
riskianalyysi kannattaa toteuttaa ja miten se liittyy jo toteutettuihin riskianalyysei-
hin ja muihin meneillddn oleviin analyyseihin. Tarkoituksenmukaisin tapa riski-
analyysin toteuttamiseen tulee selvittdd itse. Aiemmin tehtyja riskianalyysejd kan-
nattaa hyodyntdd niin paljon kuin mahdollista. Erilaisia analyysejd kannattaa
suunnitella kokonaisuutena, jotta voidaan vilttdd analyysityon pdillekkdisyyksié
ja hallita paremmin analyyseihin kdytettdvid resursseja. Vuosittain paivitettdva
riskianalyysisuunnitelma voi olla tdhén hyvé tydkalu, etenkin jos analyysejd teh-
ddén vuosittain paljon. Systemaattisuus, jirjestelméllisyys ja sddnnonmukaisuus
varmistavat riskianalyysin kattavuuden.

Pédtos riskianalyysin toteuttamisesta tehdddn yrityksen turvallisuusasiantuntijoi-
den ja linjaorganisaation yhteistyoni. Padtos on osa linjaorganisaation normaalia
paitoksentekoprosessia.

Tavoitteen asettaminen

Riskianalyysin tavoite tulee méérittdd selkedsti jo analyysin varhaisessa suunnitte-
luvaiheessa. Yhteisesti sovittu ja kirjattu tavoite ohjaa koko riskianalyysin toteu-
tusta ja sen tulosten késittelyd. Tavoite dokumentoidaan kirjalliseen muotoon ja
sitd késitellddn yhteistydssd riskianalyysiin osallistuvien henkildiden kanssa esi-
merkiksi ensimmaisessd analyysikokouksessa.

Tavoitteen madrittimisessd voidaan kdyttdd apuna seuraavia kysymyksia:

e  Miksi riskianalyysi tehddén?

e  Mitd riskianalyysilld on tarkoitus saada aikaan?

e  Mitd on valmiina kun riskianalyysi on saatu valmiiksi?

e  Mitd riskianalyysin tekemisestd péattivit analyysilta odottavat? Mihin he tu-
loksia kéyttivéat?

e  Miten riskianalyysin tekeminen hyddyttdd sen tekemiseen osallistuvia henki-
16ita?

¥ ks. esim. Salo, R ja Korjuslommi, E. 2003. Tehokas riskianalyysi. Palontorjuntatekniikka 2/2003,
http://www.pelastustieto.com/2003/palontorjuntatekniikka2003/ptt203-3.html
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Tehdyn kyselyn (ks. luku 5 ja liite 1) mukaan térkein motiivi riskianalyysien teet-
tdmiseen yrityksissd on tarve parantaa turvallisuutta (89 % vastanneista). Riski-
analyysien tilaajayrityksissd analyyseille asetettuja tavoitteita on sanallisissa vas-
tauksissa kuvattu seuraavasti:

Tavoitteet yleisella tasolla:

e Tavoitteena tukea johtamista ja uusien hankkeiden suunnittelua
e Turvallisuuden parantaminen

e  Muutosten hallinta

Tavoitteena turvallisuustason nosto:

e Yleensa tavoitteena tunnistaa riskit ja parantaa niiden hallintaa

e Tunnistaa kaikki toimintaamme tai toimintaymparistééomme liittyvat riskit ja
miettia korjaavat/parantavat toimenpiteet riskien poistamiseksi tai jos se ei
ole mahdollista niin riskin pienentamiseksi

e Suunnittelun alkuvaiheessa I6ytaa perusturvallisia ratkaisuja

e Tavoitteena ennakoida turvallisuus- ja terveysriskit

e Tavoitteena "sietamattomien riskien poisto"” ja "siedettavien" minimointi

Ulkopuolelta asetettu tavoite:
e Tayttada viranomaisvaatimukset ja osaltaan varmistaa turvallisuus
e Viranomaiset tai konserni asettaa tavoitteet toteutukselle

Kappaleméaarainen tavoite
e N kpl Hazopeja / vuosi

Muutamat vastaajista ilmoittivat, ettd tavoitteet mééritellddn aina tapauskohtaises-
ti. Riskianalyysien toteuttajista vain muutamat edellyttivit riskianalyysien tilaajil-
ta analyysin tavoitteen méérittamisti ennen analyysiin ryhtymista.

Liian usein on niin, ettd riskianalyysid tekevit ryhmat eivit ole sisdistdneet miksi
analyysid tehdddn ja mita silld pyritddn saamaan aikaan. Tavoitteen asettamisesta
puhutaan kylld riskianalyysikoulutuksissa ja yleisellé tasolla analyysien valmiste-
lunkin yhteydessd, mutta monen riskianalyysiryhmén sisdisessd tyOskentelyssa
analyysityon merkitys jdi liian pinnallisesti pohdituksi. Vetdjd saattaa avata istun-
non sanomalla ’viranomaiset ovat nyt vaatineet meilta tallaista analyysia...”,
analyysiryhmaén jdsen sanoo tulleensa ryhméén ’pakotettuna’ jne. Namé ilmenté-
vt sitd, ettd analyysiryhmén jisenille ei ole selvdd, mitéd tarkoitusta varten ana-
lyysiryhmé on koolla ja mitd hyotyd heille itselleen analyysin tekemisestd on.
Tami puolestaan vaikuttaa ryhmén jdsenten innostuneisuuteen ja varmasti myos
analyysityon sisdltoon. Avainkysymyksid ovat nuo edelld mainitut "Mitd yritim-
me riskianalyysin avulla saada aikaan?” ja ”Mitd hyotya riskianalyysin tekemises-
td meille itsellemme on?”. Niihin pitéisi analyysin suunnittelijoiden lisdksi myds
analyysiryhmén jdsenten kesken 16ytdd yhteinen vastaus.

Toinen riskianalyysien tavoitteen asettamiseen liittyvéd puute on se, ettd tavoite ei
riittdvasti ohjaa riskianalyysimenetelmén valintaa, resurssisuunnittelua eikd tulos-
ten arviointia. Riskianalyysin lopuksi kdydéédn vield valitettavan harvoin palaute-
keskustelua, ja arvioidaan miten hyvin riskianalyysille asetetut tavoitteet ovat
tayttyneet.



6.2.3

TUTKIMUSRAPORTTI VTT-R-03718-07
16

Menetelméan valinta

Menetelmd, jolla riskianalyysi toteutetaan, valitaan yleensd tilaajan ja toteuttajan
yhteistyond. Kyselyn vastaajista 63 % oli sitd mieltd, etti menetelmén valintaan
osallistuvat seké riskianalyysien tilaaja ettd toteuttaja.

Riskianalyysin menetelmét voidaan jakaa vaarojen tunnistamismenetelmiin, on-
nettomuuksien mallintamismenetelmiin sekéd seurausanalyyseihin. Vaarojen tun-
nistamismenetelmét soveltuvat rajattujen kohteiden tutkimiseen. Onnettomuuksi-
en mallintamismenetelmit kuvaavat yksityiskohtaisesti tapahtumien kulkua ja an-
tavat pohjan onnettomuuksien todennékdisyyden arvioinnille. Seurausanalyyseilla
arvioidaan mahdollisten onnettomuuksien, kuten vaarallisten aineiden pédstdjen,
tulipalojen ja rdjahdysten vilittdmid seurausvaikutuksia.’

Riskianalyysimenetelméé valittaessa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

Riskianalyysin tavoite:
e Focus: Miti halutaan saada selville?
e Scope: Kuinka tarkasti asiaa halutaan selvittaa?

Tarkastelukohde:
Mita teollisuudenalaa tarkastellaan?

e Tarkastellaanko tuotantoprosessia, koneita tai laitteita vai tyon suorittamista?
e  Mitd riskejé kohteessa tarkastellaan?

e  Miti erityispiirteitd tai erityisriskejd tarkasteltavaan kohteeseen liittyy?
Osaaminen:

e Loytyykd menetelmélle osaavaa vetdjaa?
e  Mistd menetelmistéd analyysiryhmadlld tai tilaajalla on kokemuksia?

Resurssit
e Kuinka paljon analyysiin voidaan kédyttdi aikaa?
e Millainen analyysiryhmi on kéytettdvissi?

Liitynnat:

e Mitd menetelmdd riskianalyysin tilaaja, toteuttaja tai viranomainen haluaa
erityisesti kdytettdvan?

e  Miten riskianalyysi liittyy muihin aiemmin toteutettuihin analyyseihin?

o Kiytetddnko useampaa kuin yhtd menetelmii?

Valittu riskianalyysimenetelmé vaikuttaa siithen, millaisia tyGtapoja vaarojen tun-
nistamiseen kéytetdin. Monissa menetelmissd riskien suuruuden méiérittdmiseen
on useita eri vaihtoehtoja, joten menetelmédn valinnan yhteydessd tulee pdéttad
erikseen, miten riskiin liittyvit seuraukset ja todenndkoisyys madritetddn ja miten
riskin suuruus arvioidaan.

? Riskianalyysimenetelmii on kuvattu tarkemmin Riskianalyysit-sivustolla: http:/riskianalyysit.vtt.fi
Lisdtietoa mm.

IEC 61882:2001 Hazard and operability studies (HAZOP studies) - Application guide

IEC 60812:2006 Analysis techniques for system reliability - Procedure for failure mode and effects analysis

(FMEA)

IEC 61025:2006 Fault tree analysis (FTA)
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Analyysity6n koordinointi

Riskianalyysiin liittyvid avainhenkil6iti ovat:

e Riskianalyysin tilaajan vastuuhenkilé on riskianalyysin yhteyshenkilo to-
teuttajaan, riskianalyysiin osallistuviin asiantuntijoihin ja viranomaisiin pain.
Vastuuhenkild osallistuu riskianalyysistid pééttdmiseen ja sen suunnitteluun,
mutta ei vélttdméttd varsinaiseen analyysityohon. Vastuuhenkild hyviksyy
riskianalyysin tulokset ja vastaa jatkotoimenpiteiden alkuun saattamisesta.
Tyo6njako voidaan sopia myos toisin, jolloin yleensé joku linjajohdon edusta-
ja, esimerkiksi kdytonvalvoja tai projektipaillikko, vastaa riskianalyysin jat-
kotoimenpiteistd ja viranomaisyhteyksista.

e Riskianalyysin toteuttajat (vetgja ja kirjuri) (ks. luku 7.2)

e Riskianalyysiryhma (ks. luku 6.2.6)

e Riskianalyysin ohjausryhmé voidaan koota isoihin analyysihankkeisiin tai
monen erillisen riskianalyysin muodostamaa kokonaisuutta varten. Riskiana-
lyysin ohjausryhmé hyvéksyy riskianalyysisuunnitelman ja tulokset seka
paattdd merkittavistd riskianalyyseihin tehtévistd muutoksista.

Riskianalyysin tilaajan tehtdvind on paittdaa, kuka riskianalyysin toteuttaa. Kyse-
lyn mukaan riskianalyysejé tilaavilla organisaatioilla on ldhes 90 %:sti myds omaa
riskianalyysiosaamista. Talloin avainkysymys analyysin toteuttajan valinnassa on:
tehdadnko riskianalyysi itse vai teetetdinkd se muilla.

Riskianalyysin tilaaja ei voi yleensd jittdd vastuuta riskianalyysin tekotavan va-
linnasta toteuttajalle, vaan se miten riskianalyysi kdytdnnossd toteutetaan, suunni-
tellaan kdytdnnodssd aina yhteistyOssé tilaajan ja toteuttajan kesken. Riskianalyysi-
en toteuttajat myds odottavat riskianalyysin tilaajalta osallistumista riskianalyysi-
en valmisteluun jo ennen varsinaisen riskianalyysityon alkua. Tilaajan tehtdvini
on yleensd hoitaa riskianalyysiin liittyvét kdytdnnon jérjestelyt ja toteuttajan riit-
tavd perehdyttdminen riskianalyysin kohteeseen.

Tilaajan tehtdvid ovat mm.

Taustoittaminen:

e Riskianalyysin tavoitteen médrittiminen

e Riskianalyysin tarkoituksen selvittiminen ja selittdminen
e Taustojen kertominen.

Analyysiryhman muodostaminen:

e Tilaajan edustajan eli yhteyshenkilon nimedminen

e Eri alojen asiantuntemuksen ja kohdekokemuksen kokoaminen ryhmééin
e  Osallistujien nimedminen.

Materiaalien kokoaminen ja tarvittavien asiakirjojen luovuttaminen riski-
analyysityota varten:

e Aiemmat riskianalyysit

e  Muut kohdetta kuvaavat dokumentit: PI-kaaviot, kartat tms.

e Erikseen pyydetyt esiselvitykset

e  Muu ldhdeaineisto.
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Kaytannon jarjestelyt:

e Kohteen esittely analyysin toteuttajalle

Ajan varaaminen analyysiryhméddn osallistuvilta
Tilavaraukset, av- ja ryhmityovélineet
Tarjoilujen jarjestiminen

Muut erikseen pyydetyt valmistelut.

Sopimuksen valmistelu:

e Tarjouspyynto ja tilaus

e Kirjallinen sopimus tyon toteuttamisesta

e Sopimuksen sisdltd: tavoite, kohde, rajaukset, toteuttajan laatima tydsuunni-
telma, riskianalyysin vetdjdn ja kirjurin nimedminen, tarvittaessa ansio- tai
referenssiluettelot, riskianalyysin aikataulu, raportointimuoto ja raportoinnin
laajuus.

e Salassapitosopimus tarvittaessa.

Yhteistydhalukkuuden osoittaminen:

e  Analyysityohon sitoutuminen

e Sdddosten edellyttdmien velvoitteiden tiedostaminen
e Avoimuus ja luottamus analyysin tekijéén.

Perehtyminen kohteeseen

Riskianalyysin toteuttajien tulee perehtyd hyvin riskianalyysin kohteeseen. Riski-
analyysin tilaajan tulee toimittaa riskianalyysin toteuttajan kayttoon riittdvét do-
kumentit ja muu tieto kohteesta. Kéytdnnossa kohteen kuvaaminen, rajaaminen ja
sithen perehtyminen edellyttdd aina yhteisty6td riskianalyysin tilaajan ja toteutta-
jan kesken.

Yleensé riskianalyysin kohde tulee aina osittaa pienempiin kokonaisuuksiin vali-
tun riskianalyysimenetelmin edellyttimaélld tavalla. Talloin analyysissd voidaan
tarkastella kerrallaan esimerkiksi tiettyd prosessin osaa tai tydvaihetta. Ana-
lyysikohteen onnistunut osittaminen vaatii selkedd kokonaiskuvaa siitd, millaista
kohdetta ollaan tarkastelemassa. Myo0s tarkasteltavan kohteen rakenteelliset,
maantieteelliset ja jarjestelmdtason rajaukset on syytd maairitelld selkedsti. Koh-
teen ositus ja rajaukset tulee selvittdd myds kaikille riskianalyysityohon osallistu-
ville henkildille heti analyysin alkuvaiheessa.

Kohteeseen perehtymisessd voidaan kdyttdd seuraavia tydtapoja:

Kohdetta kuvaavien asiakirjojen hyodyntaminen:

e Ty0- ja toimintaohjeet, kdyttdohjeet, prosessikuvaukset, prosessikaaviot
(esim. lohkokaaviot, PI-kaaviot, virtauskaaviot), tekniset erittelyt, kemikaali-
luettelot, onnettomuus-, 14heltépiti- ja vaaratilanneraportit, asemapiirrokset,
aluekartat, kemikaalitiedot, aiemmin tehdyt riskianalyysit, pelastussuunni-
telmat, turvallisuusanalyysit, tydterveyshuollon tydpaikkaselvitykset, kohteen
vahinkotiedot, tekniset tiedot.
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e Kohdeorganisaatioon tutustuminen: organisaatiorakenne, tydjérjestys ja toi-
menkuvat

e  Tutustumiskierros kohteessa

e  Yhteyshenkilon haastattelu

e Analyysikohteen henkildston ja asiantuntijoiden haastattelut.

Tutustuminen kohteeseen kolmannen osapuolen avulla:
e Internetin tai kirjallisuuden'® kautta

e  Onnettomuus- ja vauriotietokantojen'' hyddyntiminen
e Jirjestdjen asiantuntemuksen hyodyntdminen

e Asiantuntijoiden haastattelut.

Riskianalyysiryhman muodostaminen
’Kaikki, mika pilaa ryhméatyon, pilaa myos riskianalyysin.”

Riskianalyysi on ryhmétydtd. Riskianalyysimenetelmien kiyttd perustuu usean
ithmisen tietojen hyddyntdmiseen ja yhteistyond tehtdvddn ideointiin ja pohtimi-
seen. Tyotd tehddédn riskianalyysikokouksissa ja nithin on tirkedd saada mukaan
henkil6itd, jotka tuntevat analysoitavaa kohdetta eri ndkdkulmista. Analyysiryhmé
voi muodostua pienimmillddn muutamasta asiantuntijasta (asiantuntija-analyysi)
tai parhaimmillaan 6 — 8 analyysikohteen tuntijasta ja eri alojen asiantuntijoista
(ryhmianalyysi).

Riskianalyysiryhmén kokoamisessa tulisi noudattaa PAT-periaatetta, jonka mu-
kaan toimivaan ryhmiin kuuluu sekd P&éttdvid, Asiantuntevia ettd Toteuttavia
henkilGitd. Analyysiryhméén tai véhintdan sen tuloksia kommentoimaan on hyva
saada mukaan henkil6, jolla on valtuudet heti paittdd korjaavista toimenpiteista.

Riskianalyysiryhméin ytimen muodostavat kohteen hyvin tuntevat, erikseen nimet-
tavat henkil6t, joilla on riittdva asiantuntemus kohteesta tai tarkasteltavista riskeis-
td ja my0Os kyky tydskennelld analyysiryhmdssd. Tyon jatkuvuuden varmistami-
seksi on hyvé, jos suurin osa riskianalyysiryhmésti pysyy samana koko analyysi-
tyon ajan. Ryhméén voidaan kutsua ryhmén vakiokokoonpanon ulkopuolelta asi-
antuntijoita joko yksittdisiin kokouksiin tai tiettyihin teemoihin liittyen. Asiantun-
tijoiden arvioita voidaan hankkia analyysikokousten vililldkin. Riskianalyysin te-
kemiseen voi tavalla tai toisella osallistua koko tarkastelukohteen henkilokunta,
esimerkiksi kommentoimalla analyysin tuloksia.

Riskianalyysiryhmissd on aina sekd virallisia ettd epdvirallisia rooleja. Ryhmén
virallisia ja nimettyjd rooleja ovat riskianalyysin vetdjd, kirjuri, riskianalyysiryh-
min jisen ja mahdollisesti my0s varsinaisen ryhmén ulkopuolelta analyysiin osal-
listuva asiantuntija. Riskianalyysiryhmén epéviralliset roolit voivat olla tiedostet-

' Esimerkkeji lehdisti:

Loss Prevention Bulletin (julkaisija: The Institution of Chemical Engineers)
Process Safety Progress (julkaisija: John Wiley & Sons)

! Esimerkkeji tietokannoista:

Turvatekniikankeskus. Varo-rekisteri. http://www.tukes.fi/varo/

U.S. Chemical Safety and Hazard Investigation Board: www.chemsafety.gov
IChemE. The Accident Database Version 4. The Institution of Chemical Engineers
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tuja tai tiedostamattomia ja ne voivat joko toimia riskianalyysiryhmén toimintaa

héiritsevélla tai tukevalla tavalla. Positiivisia ja tarpeellisia, epavirallisia, ryhmai-

rooleja riskianalyysiryhmissi ovat seuraavat'*:

e asiaan keskittyva: tiedonjakaja, asiantuntija, tiivistdja, selventiji, kyselija

e organisointiin keskittyva: toiminnan suunnittelija, jarjestelijd, aikataulusta
huolehtija, tavoitteen tai sddntdjen kertaaja, tydtapojen kehittd;a

e ilmapiirin kehittamiseen keskittyvéa: aloitteen tekijd, mielipiteen ilmaisija,
mielipiteen kysyjd, rohkaisija, innostaja, humoristi

e ideointiin keskittyva: ideoija, innostuja, suunnittelija

e toteuttamiseen keskittyva: tyomyyré, vastuunottaja, asioiden selvittdja,

e arviointiin ja kritiikkiin keskittyva: kriitikko, mittareiden esittdja, laskel-
mien tekija, tarkistaja.

Epévirallisilla rooleilla voi olla my0s negatiivinen vaikutus riskianalyysiryhmén
tyoskentelyyn. Esimerkiksi keskustelun dominoija, vdhéttelija tai tarinoija ovat
rooleja, jotka voivat merkittdvésti haitata analyysikokousten ilmapiirid ja vaikut-
taa lopulta myos riskianalyysin laatuun. Nédiden negatiivisten roolien vaikutusta
voidaan yrittdd vahentdd kdymadlld analyysiryhmin kanssa ldpi ryhmétyon peli-
sddnnot ennen analyysityohon ryhtymistd. Analyysin vetdjdn tehtdviand on jama-
kisti johtaa analyysiryhmén tyoti ja tarvittaessa puuttua pelisddntdjen vastaiseen

kayttdytymiseen.
6.3 Riskianalyysin toteutus
6.3.1 Ensimmainen analyysikokous

Ensimmadinen analyysikokous on tdrked tilaisuus riskianalyysiryhmin muodostu-
misen kannalta, mutta myos riskianalyysin suuntaamisen ja koko toteutuksen
kannalta. Ensimmaéisen riskianalyysitapaamisen asialista on tiivistetysti seuraava:

1. Tilaisuuden avaus

a. Riskianalyysin tilaajan edustaja tai analyysin vetdjd avaa kokouksen
b. Tilaisuuden tarkoituksen ja riskianalyysin tavoitteen esittely

2. Esittaytyminen
a. Riskianalyysiryhmén kokoonpano
b. Liésnéolijoiden esittely: nimi, organisaatio, tyotehtdva, riskianalyysi-
kokemus
3. Menetelman esittely

a. Kaytettdvin menetelmin vaiheittainen kuvaus

b. Vaarojen tunnistamisen perusteet: onnettomuuden syntymekanismit

c. Riski kisitteend ja ilmiond: Mité riskilld tarkoitetaan? Miten tapahtu-
mien haitallisia seurauksia ja todennikdisyyttd voidaan arvioida?

12 yrt. esim. Jyviskyldn ammattikorkeakoulu, Informaatioteknologian instituutti. Ryhmiityé —kalvosarja:
http://disson.fi/koulu/isp320/ppt-slidet/ryhmatyo.ppt. 31.8.2004
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4. Riskianalyysin kohteen kuvaus

a. Kohteen yleiskuvaus

b. Kohteen ositus: Miten kohteen tarkastelu jactaan riskianalyysissi
osiin?

c. Rajaukset: Mité tarkastellaan? Miti jitetddn tarkastelun ulkopuolelle?

d. Havainnollistaminen: kuvia, karttoja, esimerkkeja

5. Toteutustavan esittely

a. Riskianalyysiryhmén tydskentely: viralliset roolit ryhméassa

b. Aikataulu ja tapaamisten ajankohdat

c. Yhteisten pelisddntdjen luominen: avoin, keskusteleva tyotapa, kaikki
ideat ovat tervetulleita

d. Muut kdytinnon jérjestelyt: tauot, kdytettdvét materiaalit, tutustumis-
kéynnit tms.

6. Kohteen jasentdminen valittuun menetelméaan soveltuvalla tavalla, esim.

a. Poikkeamien listaaminen
b. Prosessin osittaminen
c. Tyotehtdavien kuvaaminen
7. Riskianalyysitytskentelyn aloittaminen

a. ks.luku6.3.2

Esimerkki riskianalyysin avauksesta, joka kannustaa keskustelemaan tavoit-
teista, auttaa ihmisid virittdytymaan asiaan seka luo rennon ja avoimen il-
mapiirin jatkokeskustelulle™:

1. Anna jokaiselle osallistujalle muutama tarralappu.

2. Pyydai jokaista kirjoittamaan yhteen lappuun oma késityksensé siitd, mik-
si tdmd analyysi tehddén ja toiseen lappuun, mitd itse odottaa analyysista
hyotyvansa.

3. Kokoa laput kahdelle eri fldpille.

4. Lue laput d4neen ja ryhmittele ne siséllon mukaan.

5. Keskusteluta niiden pohjalta yhteiset tavoitteet.

6.3.2 Riskianalyysityoskentely

Varsinainen riskianalyysi koostuu ldhes aina useista analyysikokouksista tai jopa
sarjasta useita erillisid analyyseji. Aineistoa tyostetdin, jarjestetddn, tiydennetdin
ja tarkistetaan my0s riskianalyysikokousten vililla.

Valittu riskianalyysimenetelmd miérittdd varsinaisen analyysin toteutustavan,
mutta seuraavat yleiset periaatteet patevat kaikkiin riskianalyyseihin. Niiden ta-
voitteena on analyysin laadun varmistaminen varsinaisen analyysityon aikana:

Riskianalyysiprosessin noudattaminen
e  Vaarojen tunnistaminen
O Vaaratekijoiden tai poikkeamien tunnistaminen
O Vaaratilanteiden kuvaaminen
0 Onnettomuus- tai vahinkomekanismien kuvaaminen

" Ruuhilehto, K. 2006. Miten teemme riskianalyysin innostuneesti ja onnistuneesti? Luento Kayténvalvojien
ajankohtaispdivilla (INSKO-seminaari), Jirvenpad 21.9.2006
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e Riskin arviointi
O Seurausten kuvaaminen ja niiden vakavuuden méérittdminen
0 Esiintymistiheyden tai todenndkdisyyden arviointi
0 Riskin suuruuden méérittiminen niiden perusteella

e Riskin merkityksestd padttiminen
0 Nykyisen varautumisen kuvaus ja sen riittdvyyden arviointi
0 Toimenpidetarpeen arviointi

e Toimenpidesuositusten antaminen
0 Toimenpide-ehdotusten antaminen.

Tyobskentelyn organisointi

e Tekemiseen varataan kaikille ryhmén jisenille tyoaikaa.

e Riskianalyysikokoukset aikataulutetaan hyvissé ajoin etukédteen.

e Riskianalyysille laaditaan kokouskohtainen tydsuunnitelma.

e Kokoukset rauhoitetaan: pyritddn valttimédan poissaoloja, myOhéastymisia,

keskeytyksid ja kokousten siirtdmista.

Varmistetaan rauhallinen tydskentely-ympérist ja toimiva tilan varustelu.

e Tehokkaan riskianalyysikokouksen maksimipituus on kolme tuntia ja se si-
séltia taukoja.

e Kokousten vilinen tydskentely ja tehtdvédnjako suunnitellaan ja sovitaan erik-
seen.

Ryhman tehokas hyodyntaminen

e  Kaikki ryhmin jdsenet ovat tasa-arvoisia.

e Kaikilla on yleinen ja yhtéldinen puheoikeus ja kommentointivelvollisuus.

e  Puheenvuorot pidetddn lyhyina.

e Episelvit asiat tarkistetaan ryhmétyon ulkopuolella, esimerkiksi kokousten
vililld — ryhmén yhteinen aika kéytetddn tehokkaasti.

e Riskianalyysin tulos on koko analyysiryhmén yhteinen tuotos.

Monipuolisten tyotapojen kayttdminen

Ohjattu keskustelu

Hiljainen ideointi

Seinétaulutekniikat

Porinatuokiot

Yksilolliset valmistelutehtavit kokousten vélilla
Olemassa olevien foorumeiden hyddyntdminen.

Saantdjen noudattaminen

e Jokainen ryhmaén jésen pyrkii toteuttamaan tavoitteen, rajausten ja tydsuunni-
telman mukaista riskianalyysié

e Riskianalyysiryhmin vetdjd on ryhmén puheenjohtaja ja hinen tehtdvédnsi on
ohjata ja tarvittaessa rajoittaa keskustelua.

Riskianalyysi jaksottuu luontevasti vaiheittain etenevian kohteen tarkastelun mu-
kaisesti ja perdkkdisten riskianalyysikokousten rytmittimana. Lisdksi kannattaa
sopia erillisid tarkistuspisteitd, erityisesti laajoihin riskianalyysikokonaisuuksiin.
Jos riskianalyysille on nimetty ohjausryhméi, ovat sen kokoukset luonnollisia tar-
kistuspisteitd. Toinen yleisesti kdytetty vilikatselmuspiste on riskianalyysin vaihe,



6.4

6.4.1

TUTKIMUSRAPORTTI VTT-R-03718-07
23

jossa vaarat on tunnistettu ja valitaan menettelyt riskien suuruuden maarittdmi-
seen.

Riskianalyysin tydsuunnitelmaan on joskus tarpeen tehdd muutoksia. Joskus vasta
analyysin aikana havaitaan analyysikohteen ositukseen liittyvid ongelmia (ositus
on esimerkiksi tehty liian yleisell4 tai liian yksityiskohtaisella tasolla), jolloin osi-
tus joudutaan uusimaan. Muutostarve voi syntyd analyysin aikana havaitusta lisa-
tyoOstd — on esimerkiksi tarpeen teettdd suunnittelemattomia lisdselvityksia tai lisa-
analyyseja.

Riskianalyysiryhméd on joskus tarpeen my0s tdydentdd asiantuntijoilla, mutta
ryhmén kokoonpanossa tapahtuu usein myods muita, suunnittelemattomia muutok-
sia. Muutostarpeet voivat johtua myds puutteellisesta analyysin suunnittelusta ja
ohjauksesta (esim. tarvittavan asiantuntemuksen puuttuminen, arvioitua moni-
mutkaisempi kohde, tyon laajeneminen arvaamattomaan suuntaan). Ndmi muu-
tokset aiheuttavat yleensé lisityotd alkuperdiseen tyOsuunnitelmaan verrattuna.

Riskianalyysien muutosten hallittu toteutus edellyttdd riskianalyysin vastuuhenki-
161td, analyysin vetdjiltd ja mahdolliselta ohjausryhmailtd hyvdi analyysin etene-
misen seurantaa ja jaimékkad otetta. Muutoksiin kannattaa varautua my0s analyy-
sistd laadittavassa sopimuksessa — viimekéddessd analyysi laaditaan siitd laaditun
sopimuksen mukaisesti. Laajoissa analyysikokonaisuuksissa ohjausryhma hyvak-
syy poikkeamat alkuperidisestd tyosuunnitelmasta.

Riskianalyysin jalkeiset toimenpiteet

Dokumentointi

Riskianalyysin toteuttaja on vastuussa riskianalyysin tulosten raportoinnista. Ris-
kianalyysin raportointitapa ja raportoinnin laajuus on syyté sopia kirjallisesti tilaa-
jan ja toteuttajan vilisessd sopimuksessa. Raportoinnin laajuus tulee ottaa huomi-
oon myds riskianalyysin resurssien arvioinnissa.

Raportointi alkaa jo ennen ensimmadistd riskianalyysikokousta, kun kirjataan ylos
riskianalyysin tavoitteita ja rajauksia. Suuri osa riskianalyysin tuloksista tulee do-
kumentoitua riskianalyysikokousten aikana ja kokousten vililld. Dokumentoinnin
muoto madrdytyy kiytetyn menetelmin mukaan, mutta useimmissa riskianalyy-
seissd tulokset kirjataan miadramuotoiselle riskianalyysilomakkeelle.

Riskianalyysin vetdjén tulee ohjata keskustelua riskianalyysikokouksissa kohteen
osituksen ja kdytettivdan menetelmin mukaan niin, ettd analyysityd etenee suju-
vasti ja ettd tulokset on helppo dokumentoida. Riskianalyysin vetéji tekee koko-
uksen aikana yhteenvedon ryhmin kdymaista keskustelusta ja varmistaa, ettd kir-
juri on dokumentoinut keskustelun paékohdat.

Riskianalyysin tulosten dokumentoinnissa tulee kayttdd hyvaa yleiskielti ja koko-
naisia lauseita. Riskianalyysit ovat virallisia dokumentteja, joten niissé tulee vélt-
tdd ammattislangia, paikallisia ilmauksia tai puhekieltd. Riskianalyysilomakkeissa
yksittéiset sanat, lyhenteet, koodit tai lyhyet luetelmat ovat nopein tapa havaittu-
jen riskien dokumentointiin, mutta niukat kirjaukset antavat liian vihén informaa-
tiota riskeistd ja tulokset jadvat tdlloin tulkinnanvaraisiksi. Yksittdisistd sanoista
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riskianalyysiryhméin ulkopuolisen henkilon on vaikea ymmairtdd, mitd ana-
lyysiryhmaéssé on tarkoitettu. Unohtuupa asia helposti myds ryhmén jéseniltédkin,
jos sitd ei ole riittdvasti kirjoitettu muistiin. Tyypillisimpien poikkeamien tai vaa-
ratekijoiden koodausta voidaan kiyttdd asioiden luokittelun helpottamiseksi, mut-
ta koodein merkittyjd riskejd tulee aina itse koodin lisdksi selvittdd tarkemmin
my0s sanallisen kuvauksen avulla.

Riskianalyysin dokumentointiin liittyvd hyvd kdytidntd on, ettd riskianalyysiryh-
mén jisenet kommentoivat kokouksissa kirjattuja analyysin tuloksia jo analyysi-
tyon aikana. Ndihin kirjauksiin tulee kuitenkin suhtautua tyoversioina ja luonnok-
sina niin kauan kuin analyysityé on kesken. Kun kaikki suunnitellut ja tarpeen
mukaiset riskianalyysikokoukset on pidetty, voidaan laatia riskianalyysin loppu-
raportti.

Riskianalyysin loppuraportti on laaja ty0selostus, joka sisdltdé toteutetun riskiana-
lyysityon kuvauksen, kuvauksen analyysin keskeisistd tuloksista, tulosten tulkin-
nan ja johtopédétokset seké liitteend riskianalyysilomakkeet, keskeiset analyysissa
kaytetyt kaaviot kartat tms. Riskianalyysin johtopditoksend annetaan usein vahin-
tddn toimenpidesuosituksia havaittujen riskien pienentdmiseksi. Usein riskiana-
lyysiraporttia kdytetddn apuna toimenpidepddtoksia tehtdessd, mutta jos toimenpi-
teet ja niille nimetyt vastuuhenkilt ovat raporttia laadittaessa jo tiedossa, ne kan-
nattaa kirjoittaa raporttiin. Liséksi riskianalyysin dokumentointiin kuuluvat hal-
linnolliset raportit tuntiseurantalomakkeet jne.

Riskianalyysin vetdjé ja kirjuri ovat yhdessd vastuussa riskianalyysin loppurapor-
tin laatimisesta. Riskianalyysin vastuuhenkild (tai ohjausryhméd) puolestaan on
yleensd vastuussa loppuraportin tarkastamisesta, hyviksymisestd, jakelusta ja ar-
kistoinnista.

Riskianalyysiin liittyva viestinta

Riskianalyysin toteuttajan viimeinen tehtdvd on riskianalyysin tulosten kisittely
yhdessi tilaajan edustajien ja muiden asianosaisten kanssa.

Riskianalyysin tilaaja on yleenséd pdédvastuussa riskianalyysiin liittyvéstd viestin-
ndstd. Riskianalyysiin liittyvé viestintd kdynnistyy samanaikaisesti kuin tehddan
pditds riskianalyysin toteuttamisesta. Riskianalyysin alkuvaiheissa ja analyysi-
tyon aikana viestinndn keskeinen sisdlto liittyy pddtokseen analyysin toteuttami-
sesta, analyysin tavoitteisiin ja alustavaan aikatauluun. Viestinnén tavoitteena tés-
sd vaiheessa on tiedottaa asianosaisille, ettd riskianalyysiin on ryhdytty. Viestin-
nén tirkein kohderyhma tdssé vaiheessa on tarkastelukohteen henkil6sto.

Riskianalyyseihin liittyvén viestinnén toinen painopiste on analyysin jélkeisessd
viestinndssd. Tdlloin viestinndn teemana ovat riskianalyysin loppuunsaattaminen
ja keskeiset tulokset. Riskiviestinnin'* tarkoituksena on jakaa tietoa mahdollisista
riskiskenaarioista, ndiden seuraamuksista sekd vaihtoehtoisista riskienhallintatoi-
menpiteistd kaikille niille, joita ndmé asiat ja niihin liittyva padtoksenteko koskee.

' yrt. esim. Salo, A. TKK. Riskianalyysi —kurssin luentoaineisto, 2006. http://www.sal.tkk.fi/Opinnot/Mat-

2117/
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Riskiviestintd voidaan mairitelld myos yksiloiden, ryhmittymien ja instituutioiden
vélisend vuorovaikutusprosessina, joka tarkastelee riskejd, nditd koskevia néke-
myksid, riskienhallintatoimenpiteitd sekd ndiden vaikutuksia. Huolellinen riski-
analyysi on hyvén riskiviestinnén perusta.

Riskianalyysin loppuarviointi

Riskianalyysityon alussa mééritelty tavoite ohjaa koko riskianalyysin toteutusta.
Niinpé riskianalyysin loppuarviointikin on saavutettujen tulosten vertaamista ase-
tettuun tavoitteeseen.

Riskianalyysin loppuarvioinnissa voidaan kdyttdd apuna esimerkiksi seuraavia
kysymyksié:

Saavutettiinko riskianalyysille asetetut tavoitteet?

Toteutettiinko riskianalyysi sopimuksen ja tydsuunnitelman mukaisesti?
Vastasiko riskianalyysi ja sen toteutus alkuperdisté tarkoitustaan?

Jos ei vastannut tarkoitusta, niin miksi ei?

Mika onnistui erityisen hyvin?

Mitd olisi pitédnyt tehdd paremmin?

Riskianalyysin toteuttajan kannattaa aktiivisesti pyytdd palautetta toteuttamistaan
riskianalyyseistd ja niiden hyodyllisyydesti tilaajalle. Palautetta voidaan kysyé
paitsi tilaajan yhteyshenkil6ltd myos analyysiryhméédn osallistuneilta henkilGilta.
Vain palautteen avulla voidaan kehittdd riskianalyysien suunnittelukdytinto;ja,
riskianalyysityoskentelyd ja riskianalyysin tulosten raportointia.

Vaatimuksia riskianalyysien toteuttajille ja ti-
laajille

Yleisia vaatimuksia

Edellisissd luvuissa on kuvattu riskianalyysin laatuun vaikuttavia tekijoité, laatu-
kriteereitd, sekd tarkasteltu riskianalyysin kdytdnnon toteutukseen liittyvid asioita,
joiden huomioon ottaminen ja varmistaminen tukevat hyvdin ja laadukkaaseen
lopputulokseen padsemisté.

Viime kddessd riskianalyysin onnistuminen riippuu kuitenkin sen toteutukseen
osallistuvista henkildistd, heididn asiantuntemuksestaan, paneutumisestaan ja ky-
vystdin késitelld asioita riskianalyysin ndkokulmasta ja sen 1dhtokohdista. Thmis-
ten henkilokohtaiset ominaisuudet ja myos tyoryhmén kokoonpano vaikuttavat
tyoskentelyn ilmapiiriin ja sen sujuvuuteen. Riskianalyysin laadun kannalta ei ole
samantekevad, ketka riskianalyysiryhmidn muodostavat.

Riskianalyysin toteuttajille asetettavia vaatimuksia

Seuraavassa on koottu yhteen vaatimuksia riskianalyysiryhmén eri rooleissa toi-
miville henkildille. Osa vaatimuksista liittyy tarkasteltavassa roolissa toimivan
henkilon osaamiseen, taitoon ja kykyihin. Osa vetdjén ja kirjurin vaatimuksista
puolestaan liittyy tehtéviin, jotka kyseisesséd roolissa toimivan henkilén on suori-
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tettava. Rooleina on tarkasteltu toimimista riskianalyysin vetdjand, kirjurina, ris-
kianalyysiryhmén asiantuntijana seka riskianalyysien kehittdjané ja kouluttajana.

Riskianalyysin vetgja
Osaaminen

ymmartid kohteen toimialaa

ymmartid kohteen teknologian ilmiditd ja peruskésitteitd (koulutustausta, ko-
kemus)

ymmartid kohteessa kasiteltivid riskityyppeja

tuntee kiytettdvit analyysimenetelmét ja osaa kayttia niitd oikein

osaa tehda riskianalyysin tydsuunnitelman, mééritelld tarvittavat asiantuntijat
sekd 1ahto- ja taustamateriaalin ja arvioida tarvittavat resurssit

hallitsee kokouskdytdnnot.

Tehtivat

vastaa riskianalyysin toteuttamisesta asetetun tavoitteen ja laaditun sopimuk-
sen mukaisesti

tutustuu etukiteen kohteeseen ja siihen liittyvdin materiaaliin

laatii sopimuksen riskianalyysistd ja vahvistaa riskianalyysin tavoitteen tilaa-
jan kanssa

valitsee menetelmén ja tarkastelutason kohteen ja analyysille asetetun tavoit-
teen mukaan

varmistaa tilaajalta kdytdssddn olevat resurssit (asiantuntijat, materiaalin, ai-
kataulun, rahan)

suunnittelee tarvittavat analyysi-istunnot ja niiden toteutuksen

perehdyttdd ryhmin tavoitteeseen ja riskianalyysin perusteisiin joko etuké-
teen tai ensimmadisen istunnon alussa

kertoo selkedt sadannot riskianalyysiryhmaélle ja noudattaa sdantdjd myds itse
johtaa asiantuntijaistuntoja jimaikasti ja tasapuolisesti sekd vetdd yhteen kes-
kustelun tulokset

seuraa ja varmistaa dokumentoinnin laadun analyysi-istunnon aikana ja sen
jédlkeen

laatii riskianalyysin loppuraportin yhdessa kirjurin kanssa

valittdd analyysin tulokset tilaajalle selkedsti niin kirjallisesti kuin suullisesti-
kin

pitdd yhteyttd tilaajaan ja asiantuntijaryhmidin ennen riskianalyysid, sen aika-
na ja sen jialkeen

varmistaa tilaajalta myds riskianalyysiin liittyvin tiedotuksen toteutumisen.

Riskianalyysin kirjuri
Osaaminen

ymmartda kaytettdvin riskianalyysimenetelmén asettamat vaatimukset
hallitsee kulloisenkin toimialan sanaston ja teknologian pédpiirteet

hallitsee kdytossd olevat dokumentointiohjelmat

pystyy seuraamaan riskianalyysiryhmén keskustelua ja poimimaan siiti oleel-
lisen

osaa kirjata esille tulleet syyt ja seuraukset yksiselitteisesti ja johdonmukai-
sesti, jotta muutkin kuin paikalla olleet ymmartavét tehdyt kirjaukset.
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Tehtivat

e tutustuu etukdteen kohteeseen ja siithen liittyvdén materiaaliin

e vastaa tarvittavien muistiinpanovilineiden, tietokoneen ja tarvittavien ohjel-
mistojen ja lomakepohjien toimittamisesta kokoukseen

e kirjaa oma-aloitteisesti, selkedsti ja ymmaérrettidvésti oleelliset asiat kidydystd
keskustelusta

e varmistaa aktiivisesti, ettd on ymmartinyt ja kirjannut asiat oikein ja selkedsti

e huolehtii dokumenttien tallentamisesta, muokkaamisesta ja jakelusta riski-
analyysiryhmaén jdsenille

e toimii yhteistydssd vetdjdn ja ryhmén kanssa koko riskianalyysiprosessin ajan

e laatii riskianalyysin loppuraportin yhdessi riskianalyysin vetéjén kanssa.

Riskianalyysiryhman asiantuntijajasen

e ymmirtdd riskianalyysin yleisperiaatteet ja onnettomuustapahtuman dyna-
miikkaa

on vahva oman asiantuntemusalansa ammattilainen

kykenee ryhmétyoskentelyyn

antaa omaa aikaansa ja osaamistaan ryhmén kadyttoon

sitoutuu riskianalyysin tekemiseen

ymmértdd riskianalyysitydskentelyn merkityksen ja keskittyy siihen.

Riskianalyysien kehittgja ja kouluttaja

e hallitsee hyvin riskianalyysien vetdmisen ja dokumentoinnin

hallitsee syvillisesti useampia riskianalyysimenetelmia ja riskityyppejé
hallitsee hyvin joitakin teknologia-aloja

hallitsee hyvin riskianalyysin laadukkaan toteuttamisen prosessin
omaa pedagogisia taitoja.

Riskianalyysin tilaajalle asetettavia vaatimuksia

My®s riskianalyysin tilaajataho on omalta osaltaan vastuussa riskianalyysin onnis-
tumisesta. Riskianalyysin tilaaja voi olla kohdeyritys itse, mutta my0s esimerkiksi
kohdeyritykselle suunnitteluty6té tekeva yritys. Jos riskianalyysin tilaaja on suun-
nittelutoimisto, on yhteyksien kohdeyritykseen toimittava saumattomasti. Koh-
deyrityksestd on esimerkiksi saatava riskianalyysiryhméén riittdva asiantuntemus
edustamaan kaytto- ja kunnossapitoasioita.

Riskianalyysin tilaaja

tuntee riskianalyysin yleisperiaatteet ja sen mahdollisuudet

madrittelee riskianalyysin tavoitteen ja kohteen

asettaa vaatimukset vetdjan ammattitaidolle ja kokemukselle

varmistuu toimittajan kyvysti toteuttaa riskianalyysi laadukkaasti

huolehtii tarvittavien 1dht6- ja taustatietojen saamisesta

muodostaa yhteistyokykyisen, tavoitteeseen sitoutuneen ja motivoituneen

asiantuntijaryhmén

varmistaa tarvittavan osaamisen saatavuuden koko analyysin ajan

e tiedottaa riskianalyysistd, sen tavoitteesta ja toteutuksesta tarvittaville sidos-
ryhmille

e seuraa riskianalyysin toteutumista ja tarvittaessa puuttuu etenemistd haittaa-
viin ongelmiin.
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Riskianalyysin tilaajan tehtdvid on lisdksi kuvattu luvussa 6.2.4.

Patevyyden ja osaamisen todentaminen - vaihtoehtoja

Riskianalyysin toteuttajien osaamisen ja pitevyyden varmistaminen on tilaajan
vastuulla. Tilaaja voi asettaa vaatimuksia pitevyydestd ja sen osoittamisesta jo
riskianalyysid koskevaan tarjouspyyntoon ja my0s sen suorittamista koskeviin so-
pimuksiin. Samalla tilaajan on kuitenkin pystyttdvd médrittelemain toimeksian-
non kohteena olevan riskianalyysin tavoite selkedsti. Yleisistd laatu- ja toteutus-
vaatimuksista'® jokainen yritys voi laatia omiin tarkoituksiinsa soveltuvan tarkis-
tuslistan, jota tarkennetaan kulloisenkin kohteen ja tavoitteen mukaisesti.

Riskianalyysin toteuttajaa valittaessa haasteena on vaihtoehtoisten toteuttajien
osaamisen ja pdtevyyden arviointi ja todentaminen. Téhin voidaan kéyttid esi-
merkiksi toteuttajien ansioluetteloita, aikaisempien tdiden referenssiluetteloita ja
heidén koulutustodistuksiaan. Ne eivit kuitenkaan anna tdydellistd kuvaa tekijoi-
den osaamisesta. Siksi referenssilistan lisdksi voisi olla mielekéstd pyytdd riski-
analyysin tekijoiltd esimerkiksi ndytettd heidén tekemdistddn analyysistd tyosuun-
nitelmineen, lomakkeineen ja raportteineen.

Viimeistddn suunnittelukokouksessa tilaajan tulee varmistua, ettd riskianalyysin
toteuttajat tulevat noudattamaan tarjouspyynndssé ja sopimuksessa esitettyjd vaa-
timuksia ja toteuttavat analyysin niiden mukaisesti. Keskustelun tueksi voidaan
yrityksissd laatia tarkistuslistoja tdrkeistd varmistettavista asioista. Apuna voidaan
kayttad esimerkiksi liitteessd 2 olevia luetteloita.

Riskianalyysii tilattaessa tulee myds pitdd mielesséd, mitd ollaan tilaamassa. Eli ti-
lataanko koko toteutus samalta palveluntarjoajalta vai tulevatko esim. riskianalyy-
sin vetdjd ja kirjuri eri organisaatioista? On tirkedd ymmartéda, ettd riskianalyysin
vetdmiseen ja dokumentointiin liittyvét vaatimukset ovat erilaisia ja hyvé vetdja ei
esimerkiksi ole aina hyva kirjuri ja pdinvastoin.

Riskianalyysin tekijan ndkokulmasta oman osaamisen ja patevyyden todentami-
nen asiakkaille on keskeistd. Referenssilistat ovat yleisesti kdytettyjd, mutta niiden
kdytdnnon informaatioarvo on rajallinen. Laajennettu niyttd tehdyisti analyyseis-
td voisi havainnollistaa omaa osaamista ja paremmin vakuuttaa tilaajan. Analyysin
onnistuneen toteutuksen varmistamiseksi ja hyvédn kuvan antamiseksi osaamises-
taan riskianalyysin tekijdn tulee itse varmistaa tilaajalta analyysin toteutukseen
liittyvat vaatimukset ja reunaehdot. Tétd varten voi laatia muistilistoja kaytetté-
viaksi esimerkiksi suunnittelukokouksissa tai jo tarjous- ja sopimusneuvotteluissa.

Suurella osalla timén pidivan riskianalyysin tekijoistd ja tilaajista ei ole erityistd
riskianalyyseihin liittyvdd koulutusta, vaan he ovat pdtevdityneet ja kerryttineet
osaamistaan tekemisen kautta. Tulevaisuudessa tavoitteena on alan koulutuksen
kehittdminen ja lisdédminen, jolloin riskianalyysin tekijdilld olisi todistus kdymas-
tdén koulutuksesta ja sen takaamasta osaamisesta. Talloinkin haasteena on, miten
osaaminen voidaan todentaa ja pétevyys arvioida puolueettomasti. Muilla aloilla

' Rouhiainen, V. (1990). The quality assessment of safety analysis. VTT Publications 61. Technical Research
Centre of Finland Espoo. 133 p. + app. 30 p.
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on kiytossd mm. ndyttotutkintojirjestelmid, joiden hyoddyntdmistd kannattanee
miettid.

Ehdotus riskianalyysikoulutuksen siséalloksi

Koulutustarve

Tehdyssi kyselyssa (ks. liitel) osa kysymyksistd kohdistui riskianalyysikoulutuk-
seen ja sen tarpeeseen. Saatujen vastausten perusteella seké riskianalyysin toteut-
tajista ettd niiden tilaajista noin 75 % oli sitd mieltd, ettd riskianalyysikoulutuksel-
le on tarvetta. Molempien vastaajaryhmien mielestd koulutustarve kohdistuu seka
riskianalyysiprosessin ettd menetelmdosaamisen parantamiseen. Muutamat vastaa-
jista olivat myds huolissaan nykyisen osaamisen ja kokemuksen katoamisesta alan
konkareiden jdddessa eldkkeelle. Tilaajat ja toteuttajat ndkivit myos tidrkedna ris-
kianalyyseihin osallistuvien asiantuntijoiden motivoimisen riskianalyysitydskente-

lyyn.

Seuraavassa luvussa on esitetty ehdotus koulutusrungoksi, joka pyrkii vastaamaan
kyselyssé esille tulleisiin odotuksiin seki riskianalyysin teorian ja perusteiden ettd
menetelmidosaamisen varmistamisesta. Koulutus on suunniteltu siten, etti mene-
telméosaamista laajennetaan ja syvennetddn koulutuksen edetessé. Jokaisessa kou-
lutusvaiheessa on mukana sekd case-pohjaista harjoittelua ettd koulutukseen osal-
listuvan omassa organisaatiossa tehtdvaa riskianalyysin harjoittelua.

Koulutusrunko pohjautuu standardiin SFS-IEC 60300-3-9'° ja tissi tutkimuksessa
saatuihin tuloksiin ja ehdotettuihin toimintatapoihin. Riskienhallintaan liittyva ké-
sitteistd ja riskienhallintaprosessi noudattavat em. standardin suosituksia. Koska
riskin késite ei ole vakiintunut ja termien kdyttd on vaihtelevaa, tukeudutaan kan-
sainviliseen yhteisesti hyvaksyttyyn standardiin.

Riskianalyysin koulutusrunko

Koulutus on suunniteltu henkilgille, jotka haluavat toimia ja patevoityd yrityksen
riskianalyysin suorittamistehtivissd. Koulutus muodostuu kuvan 3 mukaisesti ris-
kianalyysin perusteita késittelevéstd osasta ja pdtevoitymisosasta, jolla voidaan
valita joko kirjurin tai vetdjin tai myds molempien patevoitymislinja.

' SFS-IEC 60300-3-9 Luotettavuusjohtaminen osa 3: Kayttdopas. Luku 9: Teknisten jirjestelmien riskianalyysi
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( Perusteet ’
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Patevoityminen

< Kirjuri Vetéjé)

Kuva 3. Riskianalyysin koulutusrunko.

Perusteet-osion koulutus on suunnattu kaikille niille henkiléille, jotka tydssddn
tarvitsevat tai muusta syystd haluavat lisdtietoa riskianalyyseisti tai tyossddn osal-
listuvat riskianalyysiryhmien toimintaan.

Pétevoitymiskoulutukseen osallistuvilla tdytyy olla hyvit perustiedot riskianalyy-
seistd. Hén voi tulla patevoitymiskoulutukseen joko suoritettuaan perusteet-osion
koulutuksen tai hankittuaan muulla tavalla (esimerkiksi aiempien koulutusten, ris-
kianalyysikokemuksen tai muun tyokokemuksen avulla) tarvittavat pohjatiedot.

Perusteet

Perusteet-osion tarkoituksena on antaa pohjatiedot riskienhallinnan kokonaisuu-
desta. Siind kdydaén ldpi riskianalyysin perusteet ja kisitteet sekd yleisimmin kdy-
tetyt analyysimenetelmdt. Koulutuksen aikana harjoitellaan riskianalyysien teke-
mistd my06s kdytdnnodssd. Vaiheen suorittaminen antaa hyvit valmiudet toimia ris-
kianalyysiryhmaéssé, mutta ei vield valmiuksia toimia riskianalyysin kirjurina tai
vetdjdnd. Osanottaja voi halutessaan paittdd riskianalyysikoulutuksen tidhdn vai-
heeseen.

Perusteet-osion koulutuksen voi antaa yrityksen tai organisaation oma henkild, jo-
ka on perehtynyt riskienhallintaan ja riskianalyyseihin, tai koulutuspalveluja voi-
vat tarjota eri koulutusorganisaatiot tai riskianalyysien toteuttajat. Varsinkin pie-
nissd yrityksissa riskianalyysin vetdjdn rooli oman yrityksen sisdisend kouluttaja-
na voi korostua.
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Taulukko 1. Perusteet-osion keskeinen sisalto.

Riskin kasite

Peruskaisitteet (vaara, vaaratilanne, va-
hinko, onnettomuus, riski, riskianalyysi,
riskien arviointi, riskien hallinta, turval-
lisuus, tapaturma, jne.)

Riskin kisite eri toimialoilla ja yrityksis-
sd tal organisaatioissa

Kiésitteiden méérittelyssd nojaudutaan
standardeihin

Riskienhallintaprosessi

Riskianalyysin, riskien arvioinnin ja ris-
kien hallinnan keskindinen suhde ja si-
saltd

Standardin SFS-IEC 60300-3-9 mukai-
nen riskianalyysiprosessi
Riskianalyysien laatu -hankkeessa esitet-
ty riskianalyysiprosessi (ks. luku 6.1)
Riskianalyysin tavoitteet (ks. luku 6.2.2)

Riskin hyvaksyttavyys

Lainsdddédnnon asettamat rajat riskin hy-
viksyttivyydelle

Yrityksen tai organisaation asettamat ra-
jat oman toiminnan riskeille

Riskin hyviksyttavyyteen vaikuttavia
tekijoitd (hyodyt vastaan haitat, subjek-
titvisuus, jne.)

Riskin siedettidvyys ja riskin hyvéksytté-
Vyys

Riskikasitykset ja riskinotto

Riskin suuruuden maarittami-
seen liittyvat menetelmat

Kvalitatiivinen riskien arviointi ja luokit-
telu
Esiintymistodenndkdisyys ja seuraukset

Riskianalyysimenetelmat

Tutustuminen yleisimmin kéytdssé ole-
viin riskianalyysimenetelmiin

Eri riskianalyysimenetelmien véliset erot
Riskianalyysimenetelmien kayttokohteet

Riskianalyysimenetelmien har-
joitteleminen

Koulutustilaisuudessa
Kéaytdnnossa yrityksissa
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Patevoityminen

Pétevoitymisjakson tavoitteena on antaa osallistujille valmiudet toimia kirjurina
tai vetdjana yrityksissi tai organisaatioissa tehtivissé riskianalyyseissé.

Luvussa 7 esitetyt riskianalyysin vetdjaa ja kirjuria koskevat vaatimukset huomi-
oon ottaen koulutuksen pétevoitymisjaksossa syvennetddn riskien analysointiin ja
hallintaan liittyvdd osaamista. Kvalitatiivisen riskien arvioinnin ja luokittelun li-
sdksi kisitellddn kvantitatiivista riskien arviointia. Koulutus sisdltdd todennékoi-
syys- ja luotettavuuslaskennan perusteet, joita tarvitaan kvantitatiivisten analyysi-
en tukena. Koulutuksen aikana tehtivissd riskianalyyseisséd kirjuriksi ja vetdjiksi
suuntautuvat harjoittelevat omia roolejaan.

Taulukossa 2 esitetyn koulutuksen lisdksi osallistuja tdydentdd patevoitymistdin
valitsemansa roolin mukaisesti joko riskianalyysien kirjuriksi tai vetdjaksi.

Riskianalyysin kirjurina toimivalta vaaditaan selkedi kielen kéyttoa ja esille tul-
leiden syiden ja seurausten yksiselitteistd ja loogista kirjaamistapaa. Ndin varmis-
tetaan, ettd muutkin kuin paikalla olleet ymmartavit tehdyt kirjaukset. Lisdksi ha-
nen pitdd pystyd erottamaan oleellisin kiytavistd keskustelusta. Kirjurin tulee hal-
lita kiytdssd olevat dokumentointitydkalut. Riskianalyysien kirjureiden koulutuk-
sessa annetaan lisdtietoa dokumentoinnin perusteista, joita myds harjoitellaan kéy-
tdnnossa. Lisdksi opiskelijan osaamista eri teollisuuden toimialoista laajennetaan
tai hdn voi mahdollisesti erikoistua johonkin teollisuuden toimialaan.

Riskianalyysin vetdjdlld on suuri vastuu sekd kouluttajana ettd riskianalyysin to-
teuttajana. Vetdjan tulee saada osallistujat ymmartaméadn riskianalyysin tarve tai
tieto siitd, mitd aiotaan tehdd. Hénen pitdd my0s pystyd johtamaan keskustelua ja
viemddn sité tarvittaessa eteenpdin. Vetéja ohjaa kirjurin ty6té oleellisten asioiden
riittdvdn yksityiskohtaisessa kirjaamisessa. Riskianalyysin vetdjien koulutuksessa
korostuvat ryhmétydtaidot, hyvét riskianalyysin kdytdnnot sekd tavallisimmat on-
gelmat ja niiden ratkaiseminen. Lisdksi koulutukseen siséltyy tietoa analyysipro-
sessin suunnittelusta ja toteutuksesta.
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Onnettomuus- ja tapaturma- e  Onnettomuuden ja tapaturman kisite
teoria ja -mallit ¢ Onnettomuus- ja tapaturmatilastot

e  Onnettomuuksien ja tapaturmien mallin-
taminen

e  Onnettomuuksien ja tapaturmien tutki-
minen

Eri teollisuuden toimialojen e Yleistietoa eri toimialoista (padtoimiala-
perusteet luokat)

e Toimialoihin liittyvid turvallisuusnako-
kohtia (lainsdddantd, erityisvaatimukset,
tyypillisimmait ongelmat)

Riskianalyysin toteutuksen e Riskianalyysin laatukriteerit (ks. luku 4)
laatu
Kustannus/hyodtyanalyysi e Perusteita riskianalyysien taloudellisista

vaikutuksista

Todennakoisyyslaskennan pe- | e
rusteet

Klassinen todenndkdisyys

Todennékoisyysjakaumat
Jakaumien hyddyntdminen ja kaytto

Luotettavuuden perusteet .

Luotettavuuden késite ja kaytto
Luotettavuus, kéytettivyys, vikaantumi-
nen

Luotettavuuslohkokaaviot

Vikapuut

Riskianalyysimenetelmat o

Tarkastellaan lisdé yleisimmin kadytossa
olevia menetelmid ja niiden kayttod
Suunnataan painopistettd myos kvalita-
tiivisista menetelmista kvantitatiivisten
menetelmien suuntaan

Vaarojen tunnistamismenetelmit — on-
nettomuuksien mallintamismenetelmét
— seurausanalyysit

Riskianalyysimenetelmien har- | e
joitteleminen o

Koulutustilaisuudessa
Kéytannossa yrityksissa
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Koulutuksen laajuus ja jarjestaminen

Téll4 hetkelld Suomessa tarjotaan riskianalyysikoulutusta yliopisto- ja ammatti-
korkeakoulutasolla ainakin Tampereen teknillisessd yliopistossa , Teknillisessa
korkeakoulussa Otaniemessi ja EVTEK-ammattikorkeakoulussa. Toteutetun ky-
selyn perusteella tarvetta laajemmalle ryhmélle suunnatulle riskianalyysikoulu-
tukselle selvistikin on. Koulutuksen koordinoijana voisivat toimia esimerkiksi
yliopistojen tdydennyskoulutuskeskukset ja muut jatkokoulutusorganisaatiot ja
luennoitsijoina/kouluttajina yritysten, tutkimuslaitosten ja oppilaitosten edusta-
jat.

Koulutuksen kesto riippuu koulutuksen lopullisesta siséllostd ja laajuudesta.
Koulutus tulisi suunnitella siten, ettd tydeldmédsséd tyoskentelevilld on mahdolli-
suus osallistua koulutukseen tyon ohessa esimerkiksi yhden kalenterivuoden ai-
kana. Koulutusta antavan organisaation tulee itse suunnitella koulutuksen tar-
kempi sisélto ja kdytdnnon jirjestelyt koulutuksen toteuttamiseksi.

Yhteenveto

Hankkeen ldhtokohtana oli tunnistettu tarve koota riskianalyysin toteuttajien tuek-
si tietoa ja kokemuksia riskianalyysien laadukkaasta toteuttamisesta. Teollisuus
puolestaan on kaivannut laatukriteerejd tukemaan mm. turvallisuuden ja ris-
kienarviointiin liittyvid asiantuntijavalintojaan. Niin riskianalyyseja tilaavat ja tar-
joavat yritykset kuin viranomaisetkin ovat todenneet tarpeen jirjestdd riskianalyy-
sien toteutukseen sekd vetéjénd ja kirjurina toimimiseen liittyvad koulutusta.

Hankkeessa mééritettiin riskianalyysien laatukriteerit, laadittiin malli analyysipro-
sessin laadukkaasta toteutuksesta, méadritettiin analyyseihin osallistuvien osaamis-
vaatimuksia seki laadittiin koulutusmalli riskianalyysien tulevaisuuden tekijoiden
patevoittamiseksi alalle. Tyossd hyodynnettiin olemassa olevaa kirjallisuutta, asi-
antuntijoiden kokemuksia sekd hankkeen alussa riskianalyysien tilaajille ja toteut-
tajille tehdyn kyselyn tuloksia. Kyselyn pohjalta tunnistettiin my06s kehittdmistar-
peita esimerkiksi riskianalyysimenetelmien monipuolisemmalle hyddyntimiselle
seka tilaajien osaamisen vahvistamiselle.

Riskianalyysin tavoitteen madrittely nousi keskeiseksi tehtdviksi niin laatukritee-
reissd kuin analyysiprosessin laadukkaassa toteutuksessakin. Riskianalyysin tavoi-
te ohjaa koko analyysiprosessia vetdjin ja menetelmén valinnasta tulosten arvioin-
tiin asti ja vaikuttaa kaikkiin prosessin aikana tehtéviin valintoihin ja paatoksiin.
Tavoitteen mdidrittely vaatii analyysin tilaajalta nikemystid analysointitarpeesta
sekd tulosten hyddyntdmisestd. Toisaalta riskianalyysin toteuttajan tulee varmis-
taa, ettd han on ymmartinyt tilaajan tarpeen oikein, ja tarvittacssa méaarittdd ana-
lyysin tavoite yhdessa tilaajan kanssa.

Hankkeessa maédritetyt riskianalyysin laatukriteerit ja malli riskianalyysin toteu-
tusprosessista on tarkoitettu toimimaan niin nykyisten kuin tulevienkin analyysien
tilaajien ja tekijoiden tukimateriaalina. Kriteeristod ja mallia luotaessa on keskityt-
ty analyysiprosessiin liittyviin tehtiviin ja valintoihin, eiké yksittdisten analyysien
erityispiirteisiin. Toteutusmallia voidaan hyddyntdd myos riskianalyysien laatimi-
sen koulutusrunkona seki perus- ettd tiydennyskoulutuksessa.



WT TUTKIMUSRAPORTTI VTT-R-03718-07
35

Riskianalyysiprosessiin osallistuvien osaamisvaatimuksia ldhestyttiin rooliajatte-
lun kautta. Selvityksessd pyrittiin 16ytdiméén osaamiset ja kyvyt, jotka auttavat ris-
kianalyysin eri rooleissa (vetdjd, kirjuri, asiantuntijajisen) toimivia menestymaéan
tehtdvissddn. Osaamisista ja tehtdvistd laadittuja luetteloita voidaan kéyttdd muis-
tilistana niin tekijoitd valittaessa kuin oman toiminnan laadukkuuden arvioinnissa
ja mahdollisten kehittdmiskohteiden tunnistamisessa.

Hankkeen aikana vahvistui kisitys, ettd suurella osalla riskianalyysin tekijoistd ja
tilaajista ei ole riskianalyyseihin liittyvda koulutusta, vaan he ovat oppineet ja pa-
tevoityneet analyyseihin tekemisen kautta. Tdma on melko hidas tie kouluttaa uu-
sia osaajia alalle. Lisdksi Suomen lainsddddntdon on viime vuosina tullut yhi
enemmaén vaatimuksia riskien tunnistamisesta ja riskianalyysien laatimisesta, jol-
loin osaavien tekijoiden tarve kasvaa ja alan konkaritkin tarvitsevat tyonsd tueksi
tdydennyskoulutusta. Riskianalyyseihin liittyvdn koulutuksen tarve tuli hankkeen
aikana selkedésti ilmi.

Riskianalyysien korkea laatu on sekd analyysien tilaajien ettd niiden toteuttajien
tavoitteena. Siksi koulutukseen tulisi siséltyd laajasti ja monipuolisesti riskienhal-
linnan ja riskianalyysin teoriaa ja perusteita sekd menetelmédosaamista. Oleellinen
osa koulutusta on riskianalyysin laatimisen kdytdnnon harjoittelu. Riskianalyysin
laatiminen edellyttdd erityisesti vetdjdltd ja kirjurilta monipuolista osaamista ja
vuorovaikutustaitoja. Siksi patevdityminen riskianalyysin toteuttajaksi ei tapahdu
hetkessa ja ilman harjoittelua.

Ymmarrettdvad on, ettd riskianalyysin tilaajatahot toivoisivat yhtendistd tapaa ar-
vioida riskianalyysin suorittajien pétevyyttd. Yksinkertaista menettelyd pétevyy-
den arvioimiseen tuskin 16ytyy. Monipuolinen ja riittdvin laaja koulutus, kdytan-
non harjoittelu ja kokemus erilaisten kohteiden riskianalyyseistd ja erilaisten ryh-
mien kanssa tyOskentelystd sekd kokemusten vaihto muiden alalla toimivien kans-
sa ovat seikkoja, joilla riskianalyysin toteuttajien pdtevyys varmistetaan ja joilla
sitd voidaan kehittdd. Ei myoOskdin pidd unohtaa ithmisten yksilollisten ominai-
suuksien merkitystd ryhmétydskentelyn sujuvuuden varmistamisessa.
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Kysely turvallisuus- ja riskisanalyysien tilaus- ja
maarittelykaytanndista

- kysely on jaettu kahteen osioon: kysymyksiin analyysien tilaajille ja kysymyksiin ana-
lyysien toteuttajille

- kyselyn alussa selvitettiin vastaajan taustatiedot

- kysely toteutettiin Digium-ohjelmalla internetissa.

Yhteiset kysymykset

Miten olette olleet tekemisissi riskianalyysin kanssa?
[0 Teemme itse riskianalyyseja omista kohteistamme
O Teetdmme riskianalyyseja ulkopuolisilla riskianalyysiasiantuntijoilla
0 Emme ole vield tarvinneet mutta tulemme tarvitsemaan
O Tarjoamme riskianalyysipalveluja muille yrityksille

Valitse kysely sen mukaan oletteko riskianalyysien tilaaja vai toteuttaja taho
[] riskianalyysien tilaaja
O riskianalyysien toteuttaja

Kysymykset riskianalyysien tilaajille

Miksi teetdtte riskianalyysejd? (Valitse kolme tirkeintd)
Viranomaisvaatimuksien tdyttdmiseksi
Suunnittelun tueksi

Muutosten toteutuksen tueksi

Turvallisuuden parantamiseksi
Kéyttovarmuuden parantamiseksi

Muu syy, mika?

oooood

Mihin seuraavista asioista riskianalyysinne liittyvét?
Kemikaaliturvallisuus

Palavat nesteet

Palavat kaasut

Réjédhteet ja ammoniumnitraatti

ATEX

Vaarallisten aineiden kuljetus
Painelaiteturvallisuus (Painelaitelaki)
Ympdristolupa (Ympéristonsuojelulaki)
Kaavoitukseen liittyvé toiminnan vaikutusten arviointi (Maankdytto- ja rakennuslaki)
Séteilyturvallisuus

Tyosuojelu

Muut asiat, mitka?

OoobOoOoOoOoOooooo

Miten riskianalyysin tavoitteet on méadritetty?

Mita riskianalyysimenetelmié analyyseissdnne on kdytetty?
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Kuka on valinnut analyysimenetelman/-menetelmat?
O Tilaaja
[0 Toteuttaja
[0 Tilaaja ja toteuttaja yhdessa
O Joku muu, kuka

Mihin kaytétte riskianalyysin tuloksia? (Valitse kolme tarkeintd)
Toimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen

Muutoksen arviointiin ja mittaamiseen

Seuraavien analyysien pohjatietoihin

Tiedottamiseen tai kouluttamiseen

Viranomaisraportointiin

Toiminnan suunnitteluun ja kehittimiseen

Tyoohjeiden ja muiden sisdisten dokumenttien kehittdmiseen
Muuhun, mihin?

ooooOoOood

Ovatko riskianalyysien tulokset yleensd vastanneet niille asetettuja tavoitteita?
O Kylla
[ Osittain
O Ei

O En osaa sanoa
Mitd voisi parantaa?

Mitké ovat tdrkeimmat kriteerit riskianalyysin tekijéé valitessanne? (Valitse kaksi tiarkeintd)
O Koulutustausta,
O Yritysreferenssit,
[0 Aiemmat omat kokemukset,
[0 Hinta
[0 Tekijan edustama yritys (esim. tekijé ja tilaaja samaa konsernia)

Miten itse yrityksend osallistutte riskianalyysien tekemiseen?

Mité tietoa annatte riskianalyysin tekijélle? Esim. miten olette méaritelleet riskianalyysin tar-
koituksen ja kohteen riskianalyysin toteuttajalle?

Onko omassa organisaatiossanne turvallisuus- ja riskianalyysien osaajia?
O Kylla
O Ei

Jos kylla, niin kerro millaista osaamista organisaatiossanne on ja miten sitd hyodynnétte?

Onko organisaatiossanne tarvetta riskianalyyseihin liittyvélle koulutukselle?
O Kylla
O Ei
[1 En osaa sanoa

Jos on, niin millaiselle?
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Kysymykset riskianalyysien toteuttajille
Millé teollisuuden aloilla teette riskianalyysejd?

Mihin tarkoituksiin teiltd tilataan riskianalyyseji?
Viranomaisvaatimuksien tayttimiseen
Suunnittelun tueksi

Muutosten toteutuksen tueksi
Turvallisuuden parantamiseksi
Kéayttovarmuuden parantamiseksi

Muu tarkoitus, mika?

oooood

Mité seuraavista riskityypeistd tarjoamanne riskianalyysipalvelu kattaa?
Kemikaaliriskeja

Tyoturvallisuusriskeja

Prosessiriskeja

Ympéristoriskeja

Paloriskeja

Séteilyriskejd (ml. ydinvoima)

Muita, mitd?

ooooood

Mité turvallisuus- ja riskianalyysimenetelmid kaytétte?

Vaarojen tunnistamismenetelmit
Poikkeamatarkastelu (HAZOP)
Potentiaalisten ongelmien analyysi (POA)
Reaktiomatriisi
Riskien arviointi tyOpaikalla -tyokirja
Satunnaispédstoriskianalyysi (SARA)
SeqHaz-riskikartoitus
Toimintovirheanalyysi (TVA)
Tyon turvallisuusanalyysi (TTA)
Tyo6tapojen analyysi
Vaarallisten skenaarioiden analyysi (HAZSCAN)
Vika- ja vaikutusanalyysi (VVA)
Onnettomuuksien mallintamismenetelmét

[ Syy-seuraus-kaavio (SSK)

[0 Tapahtumapuuanalyysi (TPA)

O Vikapuuanalyysi (VPA)
Seurausanalyysit

O ilma

O vesistd

O maaperd
Muita, mitad?

ooooOooOoOoOoooaa

Montako riskianalyysimenetelméé kaytitte yleensd yhden kohteen tarkasteluun?
Ol Yhta
O Kahta
[0 Kolmea
[0 Useampia

Milla perusteella valitsette kiytettdvit analyysimenetelmit?

Liite 1
3(4)
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Millé tavoin perehdytte analyysikohteeseen?
Mité vaiheita kuuluu tapaanne toteuttaa riskianalyysi?
Miten raportoitte riskianalyysin tulokset?

Mité toimenpiteitd odotatte riskianalyysin tilaajalta
ennen analyysid?

analyysin aikana?

analyysin jélkeen?

Onko organisaatiossanne tarvetta riskianalyyseihin liittyvélle koulutukselle?
O Kylla
O Ei
[1 En osaa sanoa

Jos on, niin millaiselle?

Mitka ovat mielestédnne keskeiset kehittdmistarpeet riskianalyysien palve-
lu/konsulttitoiminnassa tilla hetkella?
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Riskianalyysin toteutuksen vaiheet

1.1
Analysointi- 1
tarpeesta ja Analyysin
kohteesta tavoitteet
paattaminen
4 N\
2.1
Analysoitava kohde
\ J oz 23
Kéaytettavien .
. . Rajaukset
2.2 menetelmien valinta
Kohteesta
|_ tarkasteltavat riskit

i

~
3.1
Analyysitydn Analyysityon
johtaminen (vetgja) koordinointi
)
411
Tarvittavat
dokumentit
4
Analyysiin
4.1 ] valmistautuminen
Perehtyminen
kohteeseen )
- I u )
51 53
Analyysi- 5 Analyysin vaiheet
tyoskente_lyn Analyysi- y,
L osanottajat ) tydskentely >
( 5.2 Tyon jaksotus ja
Kaytannon tyon aikana esiin
L jarjestelyt ) tulevat tarpeet )
6
Analyysin

dokumentointi

{

S VA G S
A U

7 7.1
Analyysin Toiminnan
jatkotoimet ja kehittdminen ja
seuranta oppiminen
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Seuraaviin luetteloihin on kerétty asioita, jotka riskianalyysin toteutuksen eri vaiheissa tulisi

ottaa huomioon. Luetteloita voidaan kéyttdd myo6s muistilistoina riskianalyysin suunnittelu-,
toteutus- ja dokumentointivaiheissa.

1. Analyysin tavoitteet

Tavoite voi olla

e turvallisuuden parantaminen tunnistettujen vaara-
tilanteiden perusteella

e tarkeimpien riskien ja toimenpidetarpeiden sel-
vittiminen tarkasteltavasta kohteesta

e uusien tai kdytossé olevien koneiden, laitteiden,
prosessien tms. jarjestelmaillinen ja sddnndllinen
(méardaikainen) turvallisuustarkastelu

¢ suunnitteluvaihtoehtojen vertailu turvallisuuden
kannalta

e investoinnin vaikutusten arviointi, turvallisuuden
varmistaminen

e muutoksen vaikutusten arviointi ja muutoksen
turvallisuuden varmistaminen

e lupamenettelyn tai viranomaisten muuten vaati-
ma selvitys

e aiemmin laaditun analyysin pdivitys

riskitietoisuuden lisddminen ja henkildkunnan

koulutus

kiyttdvarmuuden parantaminen

tuoteturvallisuuden varmistaminen/parantaminen

henkildsuojainten valinnan tukeminen

vakuutusten hinnoitteluperusteiden selvittiminen

yleistilanteen kartoittaminen.

1.1 Analysointitarpeesta ja kohteesta paattdminen

Péaatoksentekijoita ja padtettdvid asioita voivat olla

e oma tydsuojelu- tai muu asiantuntijaorganisaatio

e kohteen linja- tai suunnitteluorganisaatio

o kiytetddnkd ulkopuolisia asiantuntijoita analyy-
sin suunnitteluun/toteuttamiseen

e kéytetdénko apuna viranomaisia (tyOsuojelu, pe-
lastus, ympéristd, TUKES)

e ovatko toteuttajat (analyysin vetdjd ja koordinoi-
ja) mukana analyysin suunnittelussa

e liittyykd analyysin suunnitteluun perehtyminen
kohteeseen ennen suunnitelman, paitdksen tai
tarjouksen tekoa.
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2. Kaytettavien menetelmien valinta

Valitaan

vanha, jo ennekin kdytetty menetelma
yritysjohdon/konsernin médradma menetelma
ulkopuolisen tahon (viranomaisen) mairaama
menetelma

menetelma kohteen ja sen toiminnan seké tavoit-
teiden perusteella

menetelma kohteen luonteen perusteella ja saatu-
jen tulosten perusteella kdytetddn useampia toisi-
aan tdydentdvid menetelmii.
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2.1 Analysoitava kohde
Tyypillisid kohteita ovat

e kone ja sen muutokset
e laite ja sen muutokset
e prosessi ja sen muutokset
e laitosalue ja sen muutokset
e tyotehtdva ja sen muutokset
e uudet kemikaalit.
2.2 Kohteesta tarkasteltavat riskit
Tarkasteltavia riskejd voivat olla
e tyOturvallisuuteen ja —terveyteen liittyvat riskit
¢ laitteiden vikaantuminen tai toimintahirid
e ihmisen toimintovirheet
e kemikaaliriskit
e prosessiriskit (vuodot, rdjadhdykset, yms)
e ympdristoriskit
e paloriskit
e omaisuusriskit
e tietoturvariskit
e ilkivalta, sabotaasi, terrorismi
¢ tuoteturvallisuusriskit
e koneiden ja jérjestelmien kiyttovarmuus.
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2.3 Rajaukset

Paatetdan

miti tarkastellaan (koneet, laitteet, prosessit, toi-
minnot, alueet, ulkopuoliset urakoitsijat, naapuri-
laitosten vaikutukset jne.)

miti ei tarkastella

miten yksityiskohtaisesti tarkastellaan

miten seuraukset (pahimmat vai tyypilliset ja to-
denndkoiset) ja todennédkdisyys arvioidaan
miten riskit arvioidaan ja luokitellaan

miten toimenpide-ehdotukset kirjataan

miten paitetdén parannustoimenpiteiden toteut-
tamisesta

nimetddnko vastuuhenkil6t analyysin yhteydessa
tehdiddnko samanaikaisesti muita tarkasteluja.

3. Analyysitydn koordinointi

Tarvitaan

kohteen oma vastuuhenkil
yrityksen sisdinen asiantuntija tai vastuuhenkild
yhteydenpito tyéryhmiin, vetdjiin, asiantuntijoi-

hin jne.

laajoihin analyysihankkeisiin seuranta- tai johto-
ryhma (tehtivét ja kokoonpano)

tarjouspyynto-, tarjous- ja tilaus- sekd toimek-
siantosopimusmenettelyt

analyysin aikataulu

tyosuunnitelma

raportoinnin aikataulu

analyysista tiedottaminen kohdelaitoksen tydsuo-
jeluorganisaatiolle, luottamusmiehille, henkil6-
kunnalle, sidosryhmille jne.

resursointi ja arvio analyysin kustannuksista.

3.1 Analyysity6n johtaminen (vetdjan valinta)

Vetdjéksi voidaan valita

kohteen oma henkild
yrityksen sisdinen asiantuntija
konsernin sisdinen asiantuntija
ulkopuolinen konsultti.

Liite 2
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4. Analyysiin valmistautuminen

Tehdédén

e vastuuhenkilon ja vetdjin nimedminen/valinta

e tyQjarjestyksen (mm. menetelmit, kohteen ositus,
kiytettdvit avainsanat tms.) suunnittelu

e kirjurin nimedminen (kohteen edustaja, vetdji
toimii kirjurina, ulkopuolinen kirjuri)

e tarvittavat esiselvitykset

e tarvittavien dokumenttien ja lisdtietojen hankki-
minen

e kohteesta aiemmin laadittuihin analyyseihin pe-
rehtyminen

e vetdjédn (ja kirjurin) perehtyminen kohteeseen ja
tyOnjaosta sopiminen

4.1 Perehtyminen kohteeseen (vetdja, kirjuri, ana-
lyysitydryhman jasenet)

Perehtymiseen voi kuulua

e tutustumiskdynti kohteessa

e henkil6kunnan ja asiantuntijoiden haastattelut

e perehtyminen kohteen organisaatioon ja sen ra-
kenteeseen

e perehtyminen kohdetta kuvaaviin asiakirjoihin
(virtauskaaviot, prosessikuvaukset, PI-kaaviot,
kemikaalitiedot, tydohjeet, asemapiirrokset, alue-
kartat, pelastussuunnitelmat, turvallisuusselvityk-
set ym.)

e taustatietojen hankinta kirjallisuudesta, jarjestois-
td jne.

e perechtyminen aiemmin tehtyihin riskianalyysei-
hin, ty6terveyshuollon tydpaikkaselvityksiin,
vaaratilanneilmoituksiin, onnettomuusraporttei-
hin jne.

4.1.1 Tarvittavat dokumentit

e Pl-kaaviot ja muut piirustukset (hoidettava pdivi-

tys, kopiointi, jakelu)

toiminta- ja prosessikuvaukset

ty0- ja toimintaohjeet

kayttoohjeet

tekniset erittelyt

kemikaalitiedot (kédytto- ja varastointiméérit,

ominaisuudet, kuljetus-, purku/lastaus-, varas-

tointi- ja késittelytavat ja —paikat)

e vaaratilanne-, hiirié- ja onnettomuuskuvaukset
tai —raportit

o valokuvat, videot kohteesta ja toiminnasta sielld

e kuvaus ja kartta kohteen ympaéristosta.
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5. Analyysityoskentely

Tyoskentelyn eteneminen

tilaisuuden avaa ja analyysin tarkoituksen ja tér-
keyden selittid osallistujille tilaajan edusta-
ja/johto

1. analyysi-istunto (esittdytyminen, asian esittely,
analyysin tavoitteiden késittely, analyysivaihei-
den ja -menetelmien esittely, kohteen jasennyk-
sen tarkastelu, analyysin aloittaminen)

vaarojen tunnistaminen, seurausten maarittami-
nen (henkil6-, omaisuus-, ymparisto-, keskeytys-
vahinko jne.), taajuuksien/todennékoisyyden
madrittdminen, riskin suuruuden arviointi, riskin
merkityksen arviointi, toimenpiteiden kehittdmi-
nen

tarvittava méérd analyysi-istuntoja, joiden vélissa
aineiston tyOstdmistd ja tdydentdmisti

aineiston puhtaaksikirjoittaminen

aineiston tarkistaminen tyoryhmén tai tilaajan
edustajien kanssa

tarvittaessa erillinen kokous riskien suuruuden
madrittimiseksi tai toimenpide-ehdotusten kehit-
tdmiseksi

tulosten raportointi ja niiden esittely tilaajal-
le/johdolle.
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5.1 AnalyysityGskentelyn osanottajat
e kohteen koko henkilokunta

tyoskennelld analyysiryhméssi
tijat

tuslaitos jne.)

ja varaavat ty0hon tarvittavan ajan
méén ja tarkasteltavaan kohteeseen

lisuus.

e kohteen hyvin tuntevat, erikseen nimettavét hen-
kildt, joilla on riittdvé asiantuntemus ja kyky

e tarvittavat (oman talon tai ulkopuoliset) asiantun-
e sidosryhmit (urakoitsijat, vakuutusyhtio, pelas-

e mukana olevat sitoutuvat analyysitydskentelyyn
e mukana olevat perehdytetdin analyysimenetel-

e mukana olevilla on tulosten kommentointivelvol-
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5.2 Kaytannon jarjestelyt

kokoustilojen ja av-vilineiden varaukset
kokouskutsut

tarjoilut

tarvittavien dokumenttien kopiointi ja jakelu etu-
kéteen

analyysilomakkeiden jakelu tyon edetessé
lisdselvitysten teettiminen tai hankkiminen asi-
antuntijoilta

yhteydenpito vetdjddn (jos eri henkild).

5.3 Analyysin vaiheet

tunnistaminen

seurausten arviointi
todennékoisyyden arviointi
riskin suuruuden arviointi.

5.4. Analyysityon jaksotus ja tyon aikana esiin
tulevat tarpeet

Sovitaan etukiteen

tyolle tarkastus- ja tarkennuspisteet (esim. vaaro-
jen kartoituksen jdlkeen valitaan kohteet ja mene-
telmaét yksityiskohtaisia analyyseja varten). Esille
voi tulla
0 tarve laatia tdydentdvid analyyseja tai sel-
vityksid
0 tarve laatia analyyseja uusista kohteista
O tarve laajentaa tydoryhmaa asiantuntijoilla
O tyOn hitaasta etenemisestd johtuva tyo-
médrin kasvu (esim. asiantuntijoi-
den/avainhenkildiden puuttuminen, arvi-
oitua monimutkaisempi kohde, tyon laa-
jeneminen arvaamattomaan suuntaan jne.)
vilikatselmukset
laaditusta tyosuunnitelmasta poikkeamisesta
paéttdminen.

Liite 2
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6. Analyysin dokumentointi

Dokumentointiin kuuluu

analyysilomakkeiden puhtaaksikirjoitus
yksittéisten analyysikohteiden raportointi
loppuraportti koko tydstd, sisdltd esim.: tehdyn
tyon kuvaus, kohteen kuvaus, yhteenveto keskei-
sistéd tuloksista, toimenpidesuositukset (priorisoi-
tuna, aikataulutettuna, vastuuhenkildineen) ja liit-
teend analyysilomakkeet, piirustukset ja muut
mahdolliset dokumentit

tilaajalla/tyoryhmaéllé velvollisuus on tarkastaa ja
kommentoida analyysilomakkeet

raportin kommentointi- ja hyviksymismenettely
raportin kopiointi ja jakelu

sahkoiset dokumentit

arkistointi.

7. Analyysin jatkotoimet ja seuranta

Jatkotoimiin kuuluvat

tunnistettujen riskien merkityksen arviointi
tarvittavien toimenpiteiden kustannusten arvioin-
ti

padtokset jatkotoimenpiteista

toimenpiteiden aikataulutus ja vastuuhenkildiden
nimedminen

tiedottaminen tuloksista ja paétoksisti yrityksen
sisdlld ja ulkopuolella

toimenpiteiden toteutuksen seuranta
toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi
riskianalyysin pdivitystarpeen arviointi.

7.1 Analyysiprosessin kehittdminen, oppiminen

e Tilaajan palaute ja arviointi analyysin toteutusta-
vasta ja hyodyllisyydestd

¢ analysointitapojen, -menetelmien ja raportoinnin
kehittiminen analyysitydskentelystd saatujen ko-
kemusten perusteella.
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