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OSA 1 -Sosiaalinen kestavyys osana
rakennettua ymparistoa

Johdanto =Yhdessa kohti tulevaisuuskestavaa
rakennettua ymparistoa

Kaupungit ovat ihmiskunnan keskeisia kohtauspaikkoja, joissa miljardit ihmiset elavat, tydskentelevat ja
viettavat vapaa-aikaansa. Suurin osa maailman vaestodsta asuu jo kaupunkialueilla, ja kaupungistuminen
jatkuu kiihtyvalla tahdilla. IPCC:n? 2023 raportin mukaan yli kaksi kolmasosaa maailman véestdsta odote-
taan asuvan kaupungeissa vuoteen 2050 mennessd. Samalla kaupungit ovat seka ilmastonmuutoksen
vaikutusten kohteita etté niiden aiheuttajia. Nopeasti kasvavat kaupunkialueet karsivat ruuhkista, saas-
teista ja luonnonvarojen ylikuormituksesta?2. Nama ongelmat kohdistuvat erityisesti taloudellisesti ja sosi-

aalisesti heikommassa asemassa oleviin kaupunkilaisiin3.

Kestava kaupunkikehitys on seka ihmisten hyvinvoinnin etté planeetan kantokyvyn kannalta kriittista. YK:n
ymparistdohjelma* on korostanut, ettd kestavan urbanismin ytimessa ovat elinvoimaiset kaupunginosat,
joissa paivittaiset tarpeet voidaan tayttaa turvallisessa ja saavutettavassa ymparistdssa. Tama tarkoittaa
laadukkaita kaupunki- ja viheralueita, monipuolisia palveluita, sujuvaa liikkennetta sekd osallistavia yhtei-
soja. Kestava urbaani elaminen on maailmanlaajuisesti tarkeé tavoite seka ihmisten hyvinvoinnin etta pla-
neetan kantokyvyn kannalta. Taméan edistamiseksi tehdaan jo paljon, mutta yhteisen tavoitteen saavutta-
minen vaatii myos uusia rakennetun ympariston ratkaisuja ja sovelluksia, joiden vaikutus kaupunkilaisten
arkeen on ymmarretty, huomioitu ja osoitettu. Tama tarjoaa myos uusia lilkketoimintamahdollisuuksia suo-
malaisille yrityksille kansainvalisilla markkinoilla. Sosiaalisen kestavyyden vaikutusten parempi ymmarta-
minen kestavan urbaanin elaman yhteydesséa osana ratkaisujen ja sovellusten kehittdmista tukee Kilpai-

luedun saavuttamista globaalisti.

Sosiaalista kestavyytta rakennetussa ymparistdossa voidaan tarkastella sek& mikrotasolla, eli yksiléiden ja
yhteis6jen néakdkulmasta, ettd makrotasolla, eli yhteiskunnan ja jarjestelmien nakdkulmasta. Mikrotasolla
sosiaalisesti kestavat ratkaisut parantavat muun muassa kaupunkilaisten hyvinvointia, edistavat inklusiivi-
suutta (huomioivat kaikki) ja vahvistavat yhteisollisyytta. Esimerkiksi esteettémaét ja saavutettavat tilat mah-
dollistavat kaikkien osallistumisen kaupunkielamé&an, ja viihtyisat julkiset tilat tarjoavat kohtaamispaikkoja,
jotka ehkaisevat yksindisyytta ja lisdavat sosiaalista yhteenkuuluvuutta. Makrotasolla sosiaalinen kesta-
vyys tukee yhteiskunnallista resilienssia (joustavuutta), taloudellista vakautta ja oikeudenmukaisuutta. Hy-

vin suunnitellut ja muutoksiin sopeutuvat kaupungit voivat vahentaa eriarvoisuutta, parantaa tyollisyytta ja

! Intergovernmental Panel on Climate Change. (2023). AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023. IPCC. AR6 Synthesis Report:
Climate Change 2023 — IPCC

2 United Nations. (2022). United Nations Annual Report 2022. UN. Annual Report 2022 - United Nations

3 Intergovernmental Panel on Climate Change. (2022). Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. IPCC. Climate
Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability | Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability

4 United Nations Environment Programme. (2020). Emissions Gap Report 2020. UNEP. Emissions Gap Report 2020
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luoda pitk&n aikavalin kustannussaastoja esimerkiksi vahentamalla segregaatiota, rikollisuutta ja tervey-
denhuollon kuormitusta. Erilaiset julkisten ja yksityisten toimijoiden tarjoamat kaupunkilaisten arjen suju-
vuutta ja hyvinvointia tukevat jarjestelmat ja palvelut ovat keskeisia sosiaalisen kestavyyden saavutta-
miseksi alati muuttuvissa olosuhteissa. Kyse on yhteisestd, usean toimijan arvon muodostuksesta, johon

myds kaupunkilaiset itse aktiivisesti osallistuvat.

Urbaani elama ei ole vain taustakulissi, vaan se muovaa ihmisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja mahdolli-
suuksia. Kaupunkien sosiaaliset haasteet — kuten yksindisyys, eriarvoisuus, turvattomuus ja osattomuus —
eivat ratkea itsestdan, vaan vaativat tietoista suunnittelua ja ratkaisuja. Rakennettu ymparisto ja sen tar-
joamat ratkaisut luovat nayttdmon, jolla ihmisten arki tapahtuu. Julkiset tilat, asuinrakennukset, tydpaikat
ja liikkumisen infrastruktuuri voivat joko tukea tai estéé sosiaalisesti kestavaa elaméaéa. Hyvin suunnitellut,
saavutettavat ja ihmislahtoiset kaupunkiymparistdjen kokonaisuudet voivat vahvistaa yhteisollisyytta, va-

hentda sosiaalista eriarvoisuutta ja edistaa turvallisuutta.

Rakennetun ymparistdn suunnitteluun, kehittdmiseen, ja rakentamiseen, seka sen tuotteiden ja palvelujen
kehittamiseen ja yllapitoon liittyvat paatdkset vaikuttavat ihmisten elaméan vuosikymmeniksi tai jopa vuo-
sisadoiksi. Siksi on valttamatonta katsoa pidemmalle ja varmistaa, etta tehdyt ratkaisut kestavat ajassa ja
tukevat sosiaalista kestavyytta myos tulevaisuuden muuttuvissa olosuhteissa. Tama opas tarjoaa arvioin-
timalleja, esimerkkeja ja suuntaviivoja, joiden avulla kaupunkien, rakennusten ja niiden jarjestelmien suun-
nittelijat seka yllapitajat voivat tehda tietoisia paatoksia, jotka tukevat sosiaalisesti kestavaa kaupunkiela-

maa — ei vain tanaan, vaan myas tuleville sukupolville.

Sosiaalisen kestavyyden arviointi on kehittyva tutkimusalue, ja tarjolla on useita arviointikehyksia ja indi-
kaattoreita. Monet naista menetelmista ovat kuitenkin raskaita, liian yleisia tai eri konteksteihin tarkoitettuja,
ja irrallisia kaytannon kaupunkisuunnittelusta seka yritysstrategioista. Toisaalta tuotteiden ja palveluiden
sosiaalisen elinkaariarvioinnin (Social LCA) menetelmét ovat vakiintumassa (ks. esim. ISO 14075:20245)
ja naiden avulla jokainen toimija voi arvioida kattavasti omien tuotteidensa ja palvelujensa sosiaalisia vai-
kutuksia. Tassa oppaassa keskitymme kuitenkin rakennetun ympariston kéyttdvaiheen sosiaaliseen
kestavyyteen — siihen, miten rakennettu ymparist6 voisi tukea kaupunkilaisten hyvinvointia ja yh-
teisollisyytta paivittdisessa elamassa. Rakennetun ympariston kayttovaihe kattaa sen ajan, jolloin ra-
kennukset jarjestelmineen, kadut, sillat ja muut infrastruktuurit ovat aktiivisessa kaytéssa ja palvelevat al-
kuperéista tarkoitustaan. Kaupunkikehityksen paatokset, rakennukset ja niiden jarjestelmat vaikuttavat ih-
misten elaméaéan ja kaupunkikulttuuriin pitkdéan ja asettavat reunaehtoja tulevalle kehitykselle ja kayttovai-
heen toimijoiden mahdollisuuksille vaikuttaa sosiaalisen kestavyyden realisoitumiseen kaupunkilaisten ar-
jessa. Siksi sosiaalinen kestavyys ja sen tulevaisuuden kehitys tulisi huomioida mahdollisimman hyvin jo
suunnitteluvaiheessa. Samalla on luotava perusta, joka mahdollistaa eri toimijoiden panoksen heidan roo-
liensa puitteissa, jotta sosiaalinen kestévyys toteutuisi parhaalla mahdollisella tavalla joka paiva — myds

tulevaisuudessa.

5 Environmental management — Principles and framework for social life cycle assessment. Tdma standardi maarittda periaatteet
ja viitekehyksen, asettaa vaatimukset ja antaa ohjeita tuotteen sosiaalisen elinkaaren arviointiin (S-LCA).
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Tassa oppaassa esittelemme kehittédvan arvioinnin periaatteita mukailevan mallin, joka auttaa huomioi-
maan sosiaalisen kestavyyden osana rakennetun ympariston paatoksentekoa ja tavoittelemaan yhdessa
sosiaalisesti kestavampaa elaméaéa kaupungeissa — oli kyse kaupunkisuunnittelusta, rakennuttamisesta, ra-
kennusten ratkaisujen kehittdmisesta tai yllapidosta. Sustainable?® Futures -hankkeessa kehittamamme vii-

tekehys ja tytkalu pohjautuvat tutkimuskirjallisuuteen, tapausesimerkkeihin ja asiantuntijahaastatteluihin.
Tama opas rakentuu kahdesta osasta:
OSA 1 -Sosiaalinen kestavyys osana rakennettua ymparistoa:
e Esittelemme rakennetun ympariston kayttdvaiheen sosiaalisen kestavyyden maaritelman.
e Pohdimme sosiaalisten vaikutusten arvon muodostumista ja sen osoittamisen haastetta.
e Korostamme tulevaisuuskestavien paatdsten merkitysta.
OSA 2 -Viitekehys sosiaalisen kestavyyden edistdmiseen:

e Esittelemme sosiaalisen kestévyyden edistamisen viitekehyksen ja tydkalun sek& ohjeistamme nii-

den kayttoon.

Sosiaalinen kestavyys kaupungeissa syntyy eri toimijoiden yhteistyona. Toivomme, ettd tamé opas kan-
nustaa seka ylittAmaan yhteistydn esteitéd ettd hyddyntamaan ennakointia rakennetun ymparistén suunnit-
telussa, rakentamisessa, rakennusten ylldpidossa ja niiden jarjestelmien innovoinnissa. Opas perustuu
Sustainable® Futures projektiin, jonka kunnianhimoisena missiona oli— towards business based on proven
sustainability impact by demonstrating the value of social sustainability in the blocks and buildings. Tama

opas tukee askelten ottamista tahan suuntaan ja autamme mielellamme jatkoaskelten ottamisessa.

Kohti rakennetun ymparistdn sosiaalisen
kestavyyden maaritelmaa

Kestava kehitys nahdaan usein kolmen tekijan yhteisvaikutuksena, kun taloudellinen, ekologinen ja sosi-
aalinen kestavyys toteutuvat. Vaikka sosiaalinen kestavyys on tunnistettu yhdeksi peruspilariksi, silla ei ole
vield vakiintunutta maaritelmaéa. Tassa oppaassa tarkastelemme sosiaalista kestavyytta rakennetun ympa-
riston ja kokonaiskestavyyden kontekstissa, jossa tavoitteena on ratkaista ennemmin yhteiskunnallisia kuin

yksilotason haasteita. Kestdvyyden eri osa-alueiden tarkastelu samanaikaisesti ja rinnakkain on tarkeaa
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sen vuoksi, ettd sosiaalisella, ekologisella ja taloudellisella kestavyydella on keskindisia yhteyksia. Ne voi-
vat tukea toistensa toteutumista, mutta joissain tapauksissa voi myds syntya ristiriitoja eri osa-alueiden

valillas.

Sosiaalisella kestavyydella tarkoitetaan lahtokohtaisesti inmisten perustarpeiden tayttymisté kuten puhtaan
veden, ravinnon ja suojan saamista’. Mybhemmin sosiaaliseen kestavyyteen on liitetty laajempia ulottu-
vuuksia, kuten ihmisten hyvinvointi, oikeuksien samanarvoisuus, inkluusio ja oikeudenmukainen tulonjako,
mutta hyvin samanlaiset teemat toistuvat eri lahteissa. Toisaalta on esitetty my6s ajatus, etta sosiaalista
kestavyytta ei edes voi yksiselitteisesti maaritelld, koska se on vahvasti yhteydessa tietyn ajankohdan ar-
vostuksiin ja kontekstiin®. Sosiaalisella kestavyydella voidaan yhtaalta tavoitella tiettyja paamaaria, kuten
tyottémyyden tai kdyhyyden poistamista tai toisaalta yleisesti paatéksenteon tai muiden prosessien kesta-
vyytta.® Sosiaalinen kestavyys voidaan maaritella seka yhteistjen toivottavana tilana etta jatkuvana pro-
sessina taman tilan saavuttamiseksil® ja otimme tdman oman maarittelymme lahtékohdaksi't.

Seuraavissa alaluvuissa tarkastelemme ensin rakennetun ympariston ja sosiaalisen kestavyyden yhteytta
yleiselld tasolla. Sen jalkeen esittelemme kehittdmamme arviointikehyksen peruslahtdkohdat ja tunnistetut

rakennetun ympariston kestavyyteen liittyvat painopistealueet.

Rakennetun ympaériston elinkaari ja sosiaalinen kestavyys

Ihmiset viettavat suurimman osan elamastaan sisatiloissa ja yha enenevissa maarin rakennuksissa, jotka
sijaitsevat tiiviissa urbaanissa ymparistossa. Rakennettu ymparistdé myoés muuttuu suhteellisen hitaasti ih-
misen elinikd&n suhteutettuna, jolloin siihen liittyvat paatdkset maarittavat pitkdan minkalaisessa ymparis-
tossa elamme. Lainsdadantdmme madarittdd, minkalaisissa valtarakenteissa nama paatdkset tehdaan, ja

usein tietyisséd ympdristdissa aikaansa viettavat ihmiset eivat ole samoja, jotka paatoksia tekevat.

Kaavoitus (ja erityisesti asemakaavoitus) maarittelee monia rakennetun ympariston piirteitd vuosikymme-
niksi eteenpain. Kunnan maankayton suunnittelulla ja kaavoituksella on keskeinen rooli, vaikka erilaisia

yhteiskehittdmisen malleja onkin olemassa ja hanketasolla tyota tehdaan viranomaisten ja yksityisten toi-

References from 6 to 9 are from McGuinn et al., Social sustainability, Study for the Committee on Employment and Social Affairs,

Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies, European Parliament, Luxembourg, 2020.

6 Colantonio, A. (2008). Measuring social sustainability: Best practice from urban renewal in the EU. Report No. 2008/02: EIBURS

Working Paper Series. Oxford Institute for Sustainable Development, International Land Markets Group.
7WCED, S. W. S. (1987). World commission on environment and development. Our Common Future, 17(1), 1-91.

8 Dempsey, N., Bramley, G., Power, S. and Brown, C. (2011). The social dimension of sustainable development: Defining urban

social sustainability. Sustainable Development, 19(5), pp. 289-300.

% Bostrdom, M. (2012). A missing pillar? Challenges in theorizing and practicing social sustainability: introduction to the special

issue. Sustainability: Science, Practice and Policy, 8(1), 3—14.
10 McKenzie S. Social Sustainability: Towards Some Definitions. Hawke Research Institute; Magill, SA, Australia: 2004

11 Nuutinen, M., Hyytinen, K., & Federley, M. (2024). Social sustainability value co-creation for future urban living. Abstract from

34th RESER International Conference, Espoo, Finland.
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mijoiden yhteistydssa. Jo laki alueiden ja maankayton suunnittelusta edellyttaa, etté osallisten on mahdol-
lisuus osallistua kaavan valmisteluun'?, Tietyilla alueilla maankayttéon vaikutetaan myds valtion ja alueen

kuntien valisella Maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) -sopimuksella.

Mita lahemmaksi varsinaisten hankkeiden toteuttamista mennéén, sitd enemman sosiaalisen kestavyyden
toteuttaminen siirtyy yksityiselle sektorille. Maanomistus maarittelee vastuut, mutta erilaisten maankaytto-,
vuokra-, rakentamis- ja kayttbsopimusten seka naiden esisopimusten ohella alueelle laaditun yleis- ja ase-
makaavan maaraykset ovat ainoa pysyva keino ohjata maankayttod. Toisaalta kaavoissa halutaan sailyt-
MENETELMA

taa tietty jousto rakentajien kehittamille uusille

ratkaisuille ja maarata vain aivan valttdmatto-

mimmista asioista. Kaavamaaraysten toteutu-
mista seuraavat eri vaiheissa esimerkiksi kun-

nan ja kaupungin eri viranhaltijat.

Alueita, taloja ja tiloja toteutetaan kayttgjia ja
kayttoa varten. Esimerkiksi rakennusvalvon-
nalla ja ymparistdviranomaisella on jonkinastei-
nen mahdollisuus vaikuttaa kayttdvaiheessa
syntyviin
mutta prosessien kehittaminen tehtyjen ratkai-

kaupunkiymparistdssa epakohtiin,
sujen sosiaalisen kestavyyden todentamiseen
on viela tyon alla. Joka tapauksessa pohja sosi-
aaliselle kestavyydelle rakennetussa ymparis-
tossa luodaan suunnittelun ja toteuttamisen ai-
kana. Yksittdisten toimijoiden on huomattavasti
vaikeampi vaikuttaa sosiaalista kestavyytta
edistaviin ratkaisuihin kayttdvaiheessa, mikali
ne edellyttavat usean toimijan osallistumista yh-
teiskehittdmiseen. Kayttovaiheen toimijoiden
panos on kuitenkin erittéin tarked sosiaalisen
kestavyyden toteutumiseksi ihmisten ja toimin-

taymparistén muuttuessa.

Viitekehys ja tydkalu sosiaalisen
kestavyyden tarkasteluun

Koska sosiaalista kestavyytta ei pystyta tyhjen-
tavasti maarittelemaan, otimme Sustainable?

Futures -projektissa lahtokohdaksi tarkastella

KEHITTAVA ARVIOINTI

Kehittavan arvioinnin menetelma on suunnattu toimintaohjel-
mien, organisaatioiden ja palveluinnovaatioiden jatkuvaan kehit-
tamiseen. Toimintatapa tukee tavoitelahtoista kehittamista ja
muutoksen seurantaa seka edistda sopeutumista muuttuviin olo-
suhteisiin ja sosiaalista oppimista monimutkaisissa ja muuttu-
vissa tilanteissa.

Kehittavassa arvioinnissa yhdistyvat arvioinnin monikriteerinako-
kulma (eli eri vaikuttavuusluokkien ja sosiaalisten tasojen huomi-
oiminen) seka reflektointia ja oppimista tukevat osallistavat me-
netelmat. Tarke& periaate on arviointien toistaminen kehittémis-
hankkeen eri vaiheissa. Arviointi voi perustua joko numeerisiin
mittareihin tai laadullisiin indikaattoreihin, jotka maaritellaén yh-
dessé osallistumisprosessissa.

Kehittavan arvioinnin lahtokohta on arviointikehyksen muodosta-
minen. Kehys kohdistaa huomion kehitysprosessin tavoitteiden
ja tarkoitusten kannalta olennaisiin asioihin ja kattaa arvioin-
tinakdkulmat (esim. sosiaaliset, teknistaloudelliset ja ymparisto-
asioihin liittyvat tavoitteet) sekéa sosiaaliset tasot (yksilot, organi-
saatiot, yhteiskunta). Arviointikehyksen muotoilussa voidaan
tehda myos ajallisia tarkasteluita erottamalla valittdmat lyhyen
aikavalin muutokset epésuorista pitkan aikavalin muutoksista.

Arviointikehikon tehtavana on tuoda paatoksenteon tueksi arvi-
ointilogiikan systemaattisuutta, systeemiajattelun laaja-alaisuutta
ja datapohjaista tietamysta. Koska arvioinnin tavoitteena on tu-
kea ennakoivaa oppimista ja jatkuvaa parantamista, lahestymis-
tavan hyddyt liittyvat myos itse arviointitoimintaan, jonka avulla
osallistujien ymmarrysta kehitettavasta asiasta voidaan tehda
nakyvaksi.
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12 Alueidenkayttolaki (5.2.1999/132)

7 | Rakennettu ympéristd tukemassa sosiaalisesti kestavaa kaupunkielamaa


https://innokaupungit.fi/wp-content/uploads/2024/02/Vaikuttavuusmalli-Tyokirja_.pdf
https://innokaupungit.fi/wp-content/uploads/2024/02/Vaikuttavuusmalli-Tyokirja_.pdf

Hankkeessa kehitettya sosiaalisen kestévyyden tarkastelun viitekehysta (Kuva 1) voidaan hyodyntaé lah-
tokohtana kehittdvan arvioinnin toimintamallin (ks. kehittdvan arvioinnin tietolaatikko) soveltamiselle raken-
netun ympariston kehityksessa seké sosiaalista kestavyytta tukevien palveluiden suunnittelussa ja toteut-
tamisessa. Koska sosiaalinen kestavyys kaupungeissa syntyy usean eri toimijan yhteistyona ja prosessien
yhteisvaikutuksesta, viitekehys tuo esille myds yhteiskehittamisen seka tavoitteiden ja vastuiden selkeén
maarittelyn merkityksen. Lisaksi viitekehyksen tavoitteena on yhdistaa tulevaisuusajattelu osaksi kehitys-
ja arviointityota, vaihtoehtoisten kehityskulkujen konkretisoimiseksi, seké sen hahmottamiseksi, millaisia

vaikutuksia tehtavilla valinnoilla voi olla tulevaisuudessa.

Tulevaisuuskuvat ja signaalit

Rakennetun ympéristdn ja Valittujen Tavoitteiden
toteutumisen
maankayton pitkan tahtaimen kohteiden
seuranta,
suunnittelu, strategisten suunnittelu ja
ratkaisujen ja
tavoitteiden maarittely ja toteuttaminen,
palveluiden
tavoitteiden kaytannén yhteiskehittamisen
kaytonaikainen
toteutusten tukeminen tukeminen
kehittdminen

Kuva 1 Sosiaalisen kestdvyyden tarkastelun viitekehys

Sosiaalisen kestavyyden keskeisten aiheiden tunnistamiseksi eri konteksteissa, seké sen indikaattoreiden
ja mittareiden muodostamisen tueksi hankkeessa kehitettiin tyokalu viitekehyksen kanssa yhdessa kaytet-
tavaksi. Parhaimmillaan tyokalu toimisi myds “viestinviejana” rakennetun ympariston elinkaaren aikana toi-
mijalta toiselle. Tytdkalu on taulukkomuotoinen apuvéline, joka koostuu sosiaalisen kestavyyden painopis-
tealueista seka tunnistettujen indikaattoreiden ja mittariaihioiden kokoelmasta (ks. indikaattorit, niiden ku-
vaukset ja esimerkkeja mittariaihioista liitteissd). Kokosimme rakennettua ymparistoa kasittelevasta kirjal-
lisuudesta ja erilaisista arviointikehyksista laajan kokoelman kestavyyden eri osa-alueita késittelevia indi-
kaattoreita ja mittareita. Niiden perusteella tunnistimme kuusi painopistealuetta, jotka kuvaavat rakennetun
ympariston paatdksentekoon liittyvia sosiaalisen kestavyyden ulottuvuuksia, jotka nayttaytyvat kaupun-
gissa asuvien ja toimivien arjessa. Mukana on myds muihin kestavyyden ulottuvuuksiin liittyvia seikkoja,
joilla on merkittava rooli sosiaalisen kestavyyden kannalta. Seuraavassa taulukossa (Taulukko 1) on ku-

vattu tarkemmin eri painopistealueiden sisaltoa.
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Taulukko 1 Kuusi tyékalun painopistealuetta

PAINOPISTE-
ESITTELY

ALUE

Tarkastellaan, miten kaupunkisuunnittelu, maankaytdn suunnittelu ja rakennetun ympariston

Terveys, ratkaisut (rakennukset, niiden ymparisto, infrastruktuuri, tuotteet ja palvelut) vaikuttavat fyysi-
turvallisuus seen ja henkiseen terveyteen. Tarkastelu sisaltaa myos kayttajien turvallisuuskokemuksen.
ja hyvinvointi Painopistealueen tarkastelu tukee sellaisten kestavien kaupunkiympaéristéjen luomista, jotka

tukevat terveellistéa elamaa, varmistavat turvallisuuden seka edistavat ihmisten hyvinvointia.

Tutkitaan kestavien kaupunkiymparistojen ja ratkaisujen suunnittelua ja yllapitamista osalli-
Inklusiivisuus,  suuden, saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden varmistamiseksi. Tarkastellaan, miten luo-
saavutettavyus  daan mukavia ja toimivia alueita, tiloja ja ratkaisuja kaikenikaisille, -kykyisille ja -taustaisille
ja yhdenvertai- ihmisille, miten edistetaén fyysista ja digitaalista esteettémyyttd, osallisuutta ja tasapuolista
suus paasya kaupunkiymparistossa. Tarkastelu tukee sellaisten kestavien kaupunkiympéristojen
luomista, jotka edistavat oikeudenmukaista ja osallisuutta vahvistavaa yhteiskuntaa.

Tarkastellaan eri toimijoiden prosessien vaikutuksia kayttéjien, sidosryhmien ja yhteiséjen
luottamukseen, tietoon perustuvaan osallistumiseen ja sitoutumiseen. Tarkasteluun siséltyy,

Lapinakyvyys miten paatoksia tehdaan, tietoa kaytetaan ja jaetaan avoimesti. Tarkastelu tukee sellaisten

jaavoimuus kestavien kaupunkiymparisttjen luomista, joissa lapindkyvyys edistéa vastuullisuutta ja yh-

teistydhdn perustuvaa hallintoa, operointia ja kehittamista.

Kasitelladn osallistumista ja yhteisollisyytta kestavassa rakennetussa ymparistéssa seka
Osallistuminen  Sit&, miten erilaiset tilajarjestelyt, palvelut ja jaetut resurssit helpottavat aktiivista osallistu-
jayhteisollisyys ~Mista, sosiaalista vuorovaikutusta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta yhteisoissa. Tarkastelu tu-

kee kestavien, yhteisollisyytté ja osallisuutta edistévien kaupunkiymparistéjen luomista.

Maaritetddn kaupunkiympariston ja sen ratkaisujen joustavuus ja sietokyky. Tarkastellaan,
miten kaupunkiymparistot valmistautuvat ja sopeutuvat uusiin haasteisiin, muutoksiin ja ris-
keihin, kuten ilmastonmuutoksen ja luonnonkatastrofien aiheuttamiin haasteisiin kaupunkilai-
sille ja urbaanin elamisen edellytyksille, niiden epatasaiseen kohdistumiseen, muuttoliikeris-
Resilienssi keihin ja energiainfrastruktuuririskeihin. Tarkastelu tukee sellaisten kestavien kaupunkiympa-
ristdjen luomista, jotka edistavat mukautuvaa ja kestavaa kaupunkielamaa, joka ammentaa
rakennetun ympariston elinkaaren aikaisten eri toimijoiden vaikutusmahdollisuuksista. Tar-
kastelu edistaa ratkaisujen mahdollisimman pitkan elinkaaren seka luonnon ja ihmisten hy-

vinvoinnin edellytysten tayttymisen myds tulevaisuudessa.

Edistetaan pitkdjanteista kestavaa kasvua ja luontoa elvyttavaa kehitysté kestavissa kaupun-
kiympéristdissa ja sen vaikutuksia urbaanin elamisen edellytyksiin. Tarkastellaan, miten kau-
punkien laajentumista ja kehitysta ohjataan tukemaan ympariston rajoissa tapahtuvaa ja el-

St vyttavaa taloudellista kasvua vaarantamatta sosiaalista kestavyyttd. Painopistealueeseen

[ LB kuuluu koulutuksen, investointien, paatdksenteon, innovaatioiden ja tutkimuksen tarkastelu
suhteessa kestavaan kehitykseen. Tarkastelu tukee kestavien kaupunkiymparistojen luo-

mista, jotka edistavat kestavaa kehitysta edistavaa kasvua ja kehitysta.
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Kukin ty6kalussa esitelty painopistealue on jaoteltu 3-6 indikaattoriin, jotka kuvaavat tarkennettuja, toteu-
tuksen kannalta keskeisia aiheita. Indikaattoreihin kytkeytyy mittariaihioita, jotka kuvaavat tavoitteita, eri-
laisia suunnitteluperiaatteita tai ohjenuoria. Tydkalun mittariaihioiden avulla voidaan tunnistaa ja valita kayt-
tétapauksen kannalta olennaisia sosiaalista kestavyytta edistavia asioita ja muotoilla tarkempia mittareita.

Yksityiskohtaisia esimerkkeja tydkalun soveltamisesta on esitelty taman oppaan toisessa osassa.

Sosiaalisten vaikutusten arvon osoittaminen —
Oppeja ja periaatteita muualta

Sosiaalisen kestavyyden arvo

Sosiaalisen kestavyyden arvolla tarkoitetaan niitd aineellisia ja aineettomia positiivisia vaikutuksia, joita
sosiaalisen kestavyyden kautta muodostuu. Rakennetun ympariston kontekstissa sosiaalisen kestavyyden
arvo voi tarkoittaa muun muassa asukkaiden hyvinvointia ja turvallisuutta, yhteisdjen toimivuutta, seka yh-
teiskunnallisten resurssien kestavaa hallintaa. Ymmartamalla sosiaalisen kestéavyyden arvoa ja siihen vai-
kuttavia elementteja voidaan edistaa kestavampid, osallistavia ja kaikkia huomioivia ja joustavia yhteiskun-

tia tekemalla paatoksia, jotka hyddyttavat seka yksiloita ettd yhteisoja pitkalla aikavalilla.

Sosiaalisen kestavyyden on tunnistettu luovan monimuotoista arvoa, jolla viitataan rakennetun ympéariston

kontekstissa taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen arvoon.

Taloudellinen arvo viittaa taloudellisen kestavyyden ja resurssien tehokkaan kaytén tuomiin vai-

kutuksiin.

Sosiaalinen arvo viittaa ihmisten yhdenvertaisuuden, hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyy-

den tuomiin vaikutuksiin.
Ekologinen arvo viittaa luonnon monimuotoisuuden ja ympariston suojelun tuomiin vaikutuksiin.

Rakennetun ympariston kontekstissa arvon muodostuminen on tunnistettu usein tapahtuvan taloudellisten,
sosiaalisten ja ekologisten arvojen vuorovaikutuksessa. Esimerkiksi asuinrakennusten piha-alueet voivat
luoda ekologista arvoa edistamalla luonnon monimuotoisuutta, sosiaalista arvoa edistamalla asukkaiden
hyvinvointia yhteisdéllisen ja toiminnallisen kohtaamispaikan kautta, ja taloudellista arvoa lisaamalla alueen

vetovoimaisuutta ja siten nostamalla kiinteistéjen arvoa.
Arvon muodostuminen on kuitenkin aina kontekstisidonnaista.

Rakennetun ympariston kontekstissa sosiaalisesta kestavyydestd muodostuu positiivisia vaikutuksia yksi-
[6lle, yhteisolle ja yhteiskunnalle, ja siten sosiaalisesta kestavyydesta voidaan sanoa muodostuvan arvoa
kolmella eri tasolla (Kuva 2). Yksildtason arvo viittaa yksittaisiin ihmisiin kohdistuviin suoriin vaikutuksiin, ja
se nakyy rakennetun ympariston kontekstissa usein konkreettisempana ja suorempana vaikutuksena suh-

teessa yhteiso- ja yhteiskuntatason vaikutuksiin. Tilojen kaytettavyys, parantunut hyvinvointi ja sdastot ovat
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esimerkkeja sosiaalisen kestavyyden arvosta, joka nékyy yksilétasolla. Yhteis6tason arvo viittaa puoles-

taan yhteisoon kohdistuviin vaikutuksiin, kuten yhteison elinympéristda koskeviin paatoksenteko- ja osal-

listumismahdollisuuksiin, sosiaaliseen koheesioon ja yhteenkuuluvuuden tunteeseen. Yhteisétason arvo

muodostuu usein vuorovaikutuksen seurauksena. Yhteiskuntatason arvolla tarkoitetaan laajempia ja sys-

teemisia yhteiskunnallisia vaikutuksia, kuten vaeston terveyttd, yhteiskunnan resilienssin parantamista ja

yksindisyyden vahentamista. Vaikka yksil6-, yhteis6-, ja yhteiskuntatasot ovat yhteydessa toisiinsa ja tuke-

vat toisiaan, naitd kolmea eri tasoa erottavat vaikutusten laajuus ja aikajanne.

SOSIAALINEN

ARVO

Tarjoaa ratkaisuja laajoihin -~ —— ]

yhteiskunnallisiin haasteisiin,
kuten yksindisyyteen ja
vaestdn ikdrakenteen
muutosten vaikutuksiin, sekd

alueiden sosiaalisen
eriytymisen torjumiseen

Julkiset tilat, jotka
tukevat ihmisten
turvallisuuden
tunnetta,
vuorovaikutusta ja
yhteenkuuluvuutta,
luovat pohjan
yhteiséllisyydelle ja
sosiaaliselle
koheesiolle, mika
edistda yhteiséjen
toimivuutta ja
kestavyytta

ja monikayttdiset tilat
tukevat yksildiden
fyysista ja henkistd
hyvinvointia

L —

Turvalliset, esteettomat

Yhteiskuntataso

Yhteisotaso

Yksilétaso

Viheralueet, puistot ja
viherkatot tukevat fyysista
terveytta ja mielenterveytta

hukkaa

Edistaa yhteisdn tietoisuutta ja osallisuutta
kestavaan kehitykseen liittyen, esim.
resurssien tehokas kaytté ja jatteen
vahentdminen

Voi tukea ilmastonmuutoksen hillitsemista ja
yhteiskunnan resilienssia

EKOLOGINEN ARVO

Monikayttoiset tilat ja
joustavat infrastruktuurit
optimoivat resurssien
kayttéa ja vahentavat

Parantaa

palveluiden

Saavu-

tettavuutta
ja tukee
paikallista

taloutta

Kuva 2 Malli —Sosiaalisen kestévyyden arvon muodostuminen

TALOUDELLINEN
ARVO

Hyvinvoivat ja
osallistuvat yhteisot
vahentavat julkisen
sektorin kustannuksia
kuten
terveydenhuollon ja
sosiaalipalveluiden
kuluja. Alueet voivat
houkutella liséksi
sijoittajia ja yrityksia,
mika nostaa
kiinteistdjen arvoa ja
edistaa taloudellista
kasvua.
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Sosiaalisen kestavyyden arvon osoittaminen

Sosiaalisen kestavyyden arvon osoittaminen alkaa maarittamalla, mita arvo tarkoittaa omassa konteks-

tissa, jotta konkreettisten tavoitteiden asettaminen arvon edistamiseksi on mahdollista. Sosiaalisen kesta-

vyyden arvon osoittamisen tukena voidaan kayttda kontekstiin sopivia viitekehyksia ja tyokaluja. Esimer-

kiksi vaikuttavuuden logiikkamalli tarjoaa hyodyllisen l&hestymistavan, jonka kautta voi arvioida aktiviteet-

teja, tuotoksia, tuloksia ja vaikutuksia, ja luoda tavoitteita.

Sosiaalisen kestavyyden arvo rakenne-
tussa ymparistdssd on monimuotoinen ja
monitasoinen ilmi®, joka on kytkoksissa
taloudellisiin, sosiaalisiin ja ekologisiin
ulottuvuuksiin. Yksiléiden hyvinvointi, yh-
teisdjen toimivuus ja yhteiskunnallisten re-
surssien kestava hallinta ovat keskeisia
elementtejd, jotka yhdessa luovat koko-
naisvaltaisen kuvan sosiaalisesta kesté-
vyydesta. Nykyiset menetelmat, kuten lo-
giikkamalli, tarjoavat hyodyllisia tyokaluja
sosiaalisen kestavyyden arvon osoittami-
seen, mutta ne vaativat kontekstisidon-
naista soveltamista ja jatkuvaa arviointia.
Logiikkamallin avulla voidaan seurata so-
siaalisen kestavyyden toteutumista kay-
tdnndsséa asettamalla konkreettisia tavoit-
teita ja seuraamalla niiden toteutumista eri

tasoilla.

MENETELMA

VAIKUTTAVUUDEN LOGIIKKAMALLI

Vaikuttavuutta voidaan tarkastella nk. logiikkamallin (kutsutaan myos
I00I-malliksi ja vaikuttavuuspoluksi) avulla. Mallissa on pohjimmil-
taan kyse systemaattisesta ja visuaalisesta esitystavasta, jolla osoite-
taan tehtyjen toimien ja toivottujen muutosten tai tulosten valisia suh-
teita. Mallin tasot ovat:

1. Aktiviteetit (Activity, Input) ovat toimia, prosesseja, tyoka-
luja tai tapahtumia, joita toteutetaan toivotun vaikutuksen ai-
kaansaamiseksi.

2. Tuotokset (Output) ovat toteutettujen toimien valittomia ja
konkreettisia seurauksia, kuten toteutettuja palveluita tai
tuotteita tai niiden tuottamiseksi tehtyja tyétunteja.

3. Tulokset (Outcome) viittaavat toiminnalla aikaansaatuihin
muutoksiin, joita on saavutettu joko lyhyen tai keskipitkan ai-
kavalin kuluessa. Tuloksia tarkastellaan aina suhteessa toi-
minnalle asetettuihin tavoitteisiin.

4. Vaikutus (Impact) puolestaan syntyy aina pidemman ajan
kuluessa. Vaikutuksella viitataan johonkin perustavanlaatui-
seen muutokseen, joka tapahtuu toiminnan piirissa olevassa
organisaatiossa, yhteisdssa tai yhteiskunnassa. Vaikutusten
tunnistamista hankaloittaa pitkén aikavalin liséksi se, etta
vaikutukset voivat olla tarkoitettuja tai tahattomia, positiivisia
tai negatiivisia, ja niiden yhteydet alkuperaiseen toimintaan
voivat olla vaikeasti osoitettavia.

LISAA LUETTAVAA AIHEESTA:

Heliskoski, J., Humala, H., Kopola, R., Tonteri, A. & Tykkylainen, S.
(2018). Vaikuttavuuden askelmerkit Tyokaluja ja esimerkkeja palve-
luntuottajille, Sitran selvityksia 130. vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

Kellogg Foundation. (2004). Using logic models to bring together
planning, evaluation & action logic model development guide, Kellogg
Foundation. W.K. Kellogg Foundation Logic Model Development
Guide.
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CASE

Sustainable® Futures -projektissa tarkasteltiin yhteisollisen asumisen ratkaisujen vaikutuksia hyédyntaen vaikuttavuuden logiik-
kamallia. Tutkimuskirjallisuuden, tapausesimerkkien analyysin ja niista keratyn haastatteluaineiston avulla tunnistettiin ensin ak-
tiviteetit, jotka muodostavat yhteisollisyyden mahdollistavien ratkaisujen perustan. Nama liittyvat kohteiden rakentamiseen, yh-
teisdllisiin tiloihin seké& yhteisollisen toiminnan mahdollistaviin ratkaisuihin ja jaettujen resurssien tarjoamiseen (mallin ylin taso:
Activity).

YHTEISOLLISEN ASUMISEN VAIKUTTAVUUDEN MALLINTAMINEN

Toimintojen synnyttamia valittdomia seurauksia tarkasteltiin seka ratkaisun toteuttavan yrityksen (siniset laatikot mallin Output-
tasolla) ettd asukkaiden kannalta (harmaat laatikot). Valittdmat seuraukset liittyvét siihen, etta yhteisoéllisen asumisen ratkaisuja
saadaan ylipaataan markkinoille, toisaalta mahdollisuuksiin, joita asukkaat voivat hyddyntaa seka ratkaisujen synnyttamiin kus-
tannuksiin.

Ratkaisun tuottamat tulokset (Outcome-taso) ovat riippuvaisia siitd, miten aktiivisesti asukkaat hyédyntavat tarjottuja mahdolli-
suuksia (tata riippuvuutta osoitetaan kuviossa katkoviivalla). Toisaalta yrityksen on ratkaistava oman liiketoimintamallin nakokul-
masta tarjotun palvelun kannattavuus. Muutos voi littyd my6s tarpeeseen uudelleensuunnata yrityksen toiminta-ajatusta raken-
tamisesta ja kohteiden toteuttamisesta kohti palveluliiketoimintaa.

Mallinnuksen tavoite oli tunnistaa lopulta yhteiséllisen asumisen konsepteihin liittyvia pitkén aikavalin kestévyysvaikutuksia (alin
Impact-taso). Sosiaaliset vaikutukset syntyvat siité, miten yhteiséllisia tiloja ja palveluita tarjoava asuminen mahdollisesti helpot-
taa asukkaiden arkielamaa tuomalla palveluita asumisen yhteyteen. Toisaalta yhteiset tilat ja yhteiséllinen toiminta luovat koh-
taamisia, jotka voivat edistaa asukkaiden hyvinvointia. Taloudelliselta kannalta sosiaaliset vaikutukset liittyvét siihen, miten saa-
vutettavia yhteisollisen asumisen kohteet ovat erilaisille sosio-ekonomisille ryhmille.

A
C
| Co-housing-kohteiden Yhteisollisen toiminnan Jaettuien resurssien
kehittdminen ja Yhteisten tilojen yllapito mahdollistaminen (esim. ]_ .
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|
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TAPAUSESIMERKIT:

Elédmasi sijoitus - Paljon enemman kuin oma koti - Kotikatu365

Smart Village Builders
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Sosiaalisten vaikutusten arvioinnin haasteet ja kontekstisidonnaisuus

Sosiaalisten vaikutusten osoittaminen ei ole suoraviivaista. Sosiaalisen elinkaariarvioinnin (S-LCA) oppien

perusteella sosiaalisten vaikutusten osoittaminen on haastavaa, koska niiden merkitys riippuu laajemmasta

kontekstista, jossa on monia vaikuttavia tekijoita'3. Tallaisia ovat esimerkiksi kulttuuri, lainsdadanto, toimin-

taperiaatteet, maantieteellinen ymparisto
sekd sosioekonominen ja poliittinen ti-
lanne. Liséksi luotettavan prim&aridatan
saatavuus Vvaikuttaa arviointiin. Muita
haasteita ovat sosiaalisten vaikutusten
laadullinen luonne, koska ihmisten kayt-
taytymiseen liittyvia nakokulmia on vai-
keaa esittdéd maarallisesti.’®* S-LCA on ke-
hitetty vastauksena kasvavaan tarpee-
seen arvioida tuotteiden ja palveluiden so-
siaalisia vaikutuksia kattaen koko arvioin-
tikohteen elinkaaren ja arvoketjun, mutta
sen kehittdmisen yhteydessa saadut opit
soveltuvat myos yleisempaan sosiaalisten
vaikutusten arvioinnin haasteiden tarkas-

teluun.

Sosiaalinen kestavyys kilpai-
luedun lahteena

Sosiaalinen kestavyys voi olla merkittava
kilpailuetu, kun se on aidosti osa yrityksen
strategiaa ja kulttuuria. Sen tulee nakya
niin sisaisissa kaytannoissa kuin konkreet-
tisina, todennettavina vaikutuksina. Bran-
din vahvistamisen nakdkulmasta panostus
sosiaaliseen kestavyyteen lisda luotta-
musta ja asiakasuskollisuutta — jopa niin,
ettd vastuullisille tuotteille ja palveluille voi
syntya hintapreemio. Liséksi se houkutte-
lee vastuullisia kumppaneita ja sijoittajia,
mika avaa ovia uusille markkinoille ja yh-
teistydmahdollisuuksille.  Yhteiskunnallis-

ten haasteiden ratkaiseminen voi myds

MENETELMA

SOSIAALINEN ELINKAARIARVIOINTI

Sosiaalinen elinkaariarviointi (S-LCA) on tuotteiden ja palveluiden so-
siaalisten vaikutusten arviointiin kehitetty menetelma, joka tukee koko
elinkaaren aikaisten vaikutusten arviointia, lahtien raaka-aineiden
hankinnasta tuotantoon ja kayttdvaiheeseen seka elinkaaren paatty-
miseen.

Menetelma tuottaa tietoa sosiaalisista vaikutuksista. Tietoa voidaan
kayttaa paatoksenteossa, ja sen pohjalta voidaan suunnata kehitystoi-
mia arvoketjun toimijoiden hyvinvoinnin ja yhdenvertaisten mahdolli-
suuksien edistamiseksi. S-LCA-oppaissa on paljon tietoa ja ohjeita,
jotka tukevat muutakin arviointity6ta kuin pelkastaan tuotteen tai pal-
velun sosiaalisten vaikutusten arviointia.

1. Arvioinnin tavoitteen ja
rajauksen maarittdminen

2. Arvoketjun ja siina
olevien toimijoiden
kartoittaminen

6. Tulosten tulkinta

5. Sosiaalisten vaikutusten
arviointi vertailemalla
toimintaa ennalta
[UEEIE WY
arvostelukehikkoon

3. Merkittavimpien
sidosryhmien
maarittaminen arvoketjun
eri vaiheissa

4. Tarkeimpien sosiaalisten
aiheiden valikoiminen

LISAA LUETTAVAA AIHEESTA:

Benoit Norris, C., Traverso, M., Neugebauer, S., Ekener, E., Schau-
broeck, T., Russo Garrido, S., Berger, M., Valdivia, S., Lehmann, A.,
Finkbeiner, M., Arcese, G. (eds.). (2020). Guidelines for Social Life
Cycle Assessment of Products and Organizations 2020. United Na-
tions Environment Programme (UNEP).https://www.diva-por-
tal.org/smash/get/diva2:1647964/FULLTEXTO1.pdf

Goedkoop, M.J., de Beer, .M., Harmens, R., Saling, P., Morris, D.,
Florea, A., Hettinger, A.L., Indrane, D., Visser. D., Morao, A., Musoke-
Flores, E. (2020). Product Social Impact Assessment Handbook.
Amersfoort: Pré Consultancy. (PDF) Handbook for Product Social Im-

pact Assessment 2020

synnyttaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja tarjota pitkaaikaista kilpailuetua. Sosiaalisten vaikutusten

arviointi tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikana on keskeistd, ja tdhan on saatavilla menetelmia (ks.

13 ORIENTING. (2021). D1.2 Critical evaluation of social approaches. D1.2-Social-approaches final-revision updated.pdf
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Sosiaalisen elinkaariarvioinnin tietolaatikko). Euroopan unionin uusi asetus kestavyysvaitteista markkinoin-
nissa edellyttéd, ettd yritykset voivat perustella kaikki markkinoinnissa esitetyt kestavyysvaitteet luotetta-
villa ja todennettavilla tiedoilla4.

Monet rakennettuun ymparistoon liittyvat ratkaisut ja palvelut vaikuttavat kaupunkielaméan sosiaaliseen
kestavyyteen. Esimerkiksi hissit, iimanvaihtojarjestelmat, kulunvalvonta, yhteistilojen hallintajarjestelmat,
ja esimerkiksi valaistus voivat parantaa elaméanlaatua vuosikymmeniksi eteenpéin. Rakennuksiin liittyvat
palvelut voivat myds edistédé sosiaalista kestavyyttéd tukemalla saavutettavuutta, yhteisollisyytta ja hyvin-
vointia. Vaikutukset eivat aina ole ilmeisia, mutta niilden ymmartaminen voi avata ovia innovaatioille ja vah-

vistaa kilpailukykya.

Yritykset, jotka tarjoavat palveluita ja jarjestelmié sosiaalisesti kestdvan urbaanin elaméan tueksi, voivat
vahvistaa kilpailuasemaansa kolmella keskeisella tavalla: asiakasarvon kasvattamisella, uusilla liiketoimin-

tamalleilla ja vastuullisuudella kilpailuetuna.

1. Asiakasarvon kasvattaminen
Sosiaalinen kestavyys voi olla osa arvolupausta, kun yritykset kehittavat ratkaisuja, jotka tukevat
kaupunkilaisten hyvinvointia, yhteenkuuluvuutta ja turvallisuutta. Esimerkiksi inklusiiviset palvelut,
yhteiskayttdtilat ja osallistavat digitaaliset alustat voivat parantaa kayttajakokemusta ja luoda kil-
pailuetua markkinoilla.

2. Uudet liiketoimintamallit
Asukaslahtdiset palvelualustat, moniarvoiset kumppanuudet ja tulospohjaiset ratkaisut luovat uu-
sia ansaintamahdollisuuksia. Yritykset, jotka pystyvat osoittamaan palveluidensa sosiaalisen vai-
kuttavuuden, voivat hyotya kaupungin hankinnoista, vastuullisuuskriteereista ja kayttajien kasva-

vasta kiinnostuksesta kestavaan kaupunkielamaan.

3. Vastuullisuus kilpailuetuna
Kaupunkien Kiristyvat kestavyysvaatimukset tekevat sosiaalisesta vastuullisuudesta kilpailuvaltin.
Digitaaliset kaksoset, sosiaalisia indikaattoreita hyddyntava data-analytiikka ja ESG-raportointia
tukevat palvelut tarjoavat ratkaisuja, joita kaupungit ja kiinteistbnomistajat arvostavat.

Yritykset, jotka mittaavat luotettavasti ja viestivéat ratkaisujensa sosiaalisia vaikutuksia, voivat erottautua
markkinoilla ja rakentaa vahvoja kumppanuuksia. Mutta sosiaalisen kestavyyden strateginen hyédyntami-
nen ei ole vain vastuullisuusteko — se on keino luoda kestévia asiakassuhteita, edistaa innovaatioita ja

varmistaa pitkaaikainen kilpailukyky nopeasti muuttuvassa kaupunkiymparistossa.

14 Euroopan komissio. (2024). Uusi asetus tekee EU:n markkinoilla olevista tuotteista kestdvimpis. Saatavilla: Uusi asetus tekee
EU:n markkinoilla olevista tuotteista kestdvdmpid - Euroopan komissio
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Tulevaisuuskestavat paatokset rakennetussa
ymparistdssa

Pitka elinkaari ja jatkuvat muutokset tulevaisuuskestavien paatésten ajurina

Rakennettuun ymparistoon linkittyy vahvasti pitkan aikajanteen elinkaariajattelu. Urbaani infrastruktuuri on
suunniteltu kestamaan useiden vuosikymmenten ajan, mika tekee rakennetun ympériston tulevaisuuskes-
tavasta suunnittelusta erityisen olennaista. Toisaalta rakennettuun ymparistdon kohdistuu jatkuvia muutok-
sia. Urbaanissa ymparistéssa elavien toimijoiden tarpeet ja odotukset muuttuvat jatkuvasti ja toisaalta esi-
merkiksi demografiset muutokset, kuten vaestdn ikdantyminen ja muuttoliike, luovat uudenlaisia vaatimuk-
sia, joihin urbaanien ymparistdjen tulisi pystya reagoimaan joustavasti. Myds ilmastonmuutos asettaa nyt
ja tulevaisuudessa uusia haasteita ja vaatimuksia esimerkiksi infrastruktuurin kestavyyden ja joustavuuden
suhteen. Jo nyt lisdantyvat saén aari-ilmiot, kuten kuumuus ja tulvat aiheuttavat merkittéavia uhkia raken-
netun ymparistdn toimijoille ja infrastruktuurille, ja usein ndma haasteet vaikuttavat merkittavimmin koy-
hempiin asuinalueisiin ja vaestdon'®, joilla keinot vaikuttaa ovat vahaisemmat. Myds kaytettavien resurs-
sien, kuten veden, materiaalien ja energian asettamat rajat luovat tarpeen uudistaa totuttuja toimintatapoja

ja kannustaa innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen.

Urbaanissa ymparistossa elavien toimijoiden tarpeet ja odotukset muuttuvat
jatkuvasti, ja urbaanien ymparistojen tulisi pystya reagoimaan joustavasti.

Monet néista rakennettuun ymparistéon kohdistuvista pitkan aikajanteen muutoksista voivat muuttaa sosi-
aalisen kestavyyden kasitysta ja sen eri nakékulmien painoarvoa. Esimerkiksi Japanissa noin kolmasosa
vaestosta on yli 65-vuotiaita. Toisaalta vuonna 2022 syntyvyys oli ennatyksellisen alhainen. Tama vaesto-
rakenteellinen muutos on johtanut erilaisten terveydenhuollon ylikuormittumista estavien ratkaisujen, kuten
carebottien ja kotihoitoa tukevien struktuurien testaamiseen.® Vaestonkehitysta on tarkasteltava myos
osana vauhdittuvaa teknologiakehitysta. Teknologialla on selkeé& rooli rakennetun ympariston kehittami-
sessé, ja smart city -konseptit edustavat selkeda tulevaisuudennakymaa, jossa teknologia voi merkittavasti
tukea kestévéaa ja saumatonta urbaania elaméaa ja olla monelle urbaanin ympariston asukkaalle keskeinen
tuki esimerkiksi yhteisollisyyden, saavutettavuuden ja mukavuuden varmistajana. Toisaalta olemassa
oleva rakennettu ymparistd voi myds muodostua esteeksi innovaatioiden leviamiselle kuten esimerkiksi
robottien hyédyntamiselle kaupunkiarjen apuna. Teknologisilla ratkaisuilla on tosin myds kaantépuolensa,
ja erityisesti sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta ratkaisuiden kaytettavyyttad on arvioitava huolellisesti
esimerkiksi ikdantyvan vaeston seka yksilon turvallisuuden tunteen ndkdkulmat huomioiden. T&ma koros-

taa kehittyvien ratkaisujen pitkan aikajanteen sosiaalisten vaikutusten arvioinnin tarkeytta.

15 Intergovernmental Panel on Climate Change. (2022). Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. IPCC. Climate
Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability | Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability

16 World Economic Forum. 2023. More than 1 in 10 people in Japan are aged 80 or over. Here’s how its ageing population is
reshaping the country. Saatavilla: Japan's ageing population: The implications for its economy | World Economic Forum
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Sosiaalinen kestavyys muuttuu yli ajan

Sosiaalisen kestavyyden eri nakdkulmia ja ilmenemismuotoja tulevaisuudessa voidaan hahmottaa ja konk-
retisoida esimerkiksi tulevaisuuskuvien avulla. Hankkeessa rakennetut tulevaisuuskuvat (Kuva 3 ja liite
"Tulevaisuuskuvat”) kuvaavat sosiaalisesti kestéavia kortteleita vuonna 2035, ja niiden muodostamisen
taustalla on hyddynnetty tulevaisuustietoa rakennettuun ymparistoon vaikuttavista mahdollisista kehitysku-
luista ja trendeistd. Tulevaisuuskuvien tarkoituksena on muun muassa inspiroida ajattelemaan, mité kaik-
kea sosiaalinen kestavyys voi tulevaisuudessa tarkoittaa ja miten kasitykset sosiaaliset kestavyydesté voi-
vat muuttua. Tulevaisuuskuvien kayttdtarkoituksia osana sosiaalisen kestavyyden arviointia esitellaan tar-
kemmin osassa 2.

Esimerkiksi Kaikille elollisille kestavassa tulevaisuuskuvassa monilajisuuden merkitys on korostunut, ja
kaikkia elollisia lajeja kuullaan paatdksenteossa. Myds ihmisten suhteet elavaan luontoon ovat kehittyneet
ja syventyneet teknologian tukemana. Tama esimerkki korostaa sita, etta se, mitd koemme nyt sosiaalisesti
kestavana voi tulevaisuudessa my6s merkittavasti muuttua ja kehittyd. Esimerkiksi kaiken elollisen luonnon
kuulemisesta paatoksenteossa voi tulevaisuudessa tulla keskeinen osa urbaanin ympariston suunnittelua
ja monilajisuuden merkitys korostua uudella tavalla teknologian avulla osana ihmisten sosiaalista paa-
omaa. Toisaalta tydon murroksen ja monipaikkaisuuden trendit voivat vaikuttaa ihmisten tarpeisiin elaa,
asua ja tyoskennella joustavammin, jolloin tarve esimerkiksi muokattaville ja joustaville asumiskonsepteille
kasvaa. Naita voivat olla muun muassa modulaariset ja siirrettavat asuinratkaisut. Tassa esimerkissa on
mielenkiintoista pohtia, miten joustavat asumisratkaisut voivat kehittyessdan luoda perustavanlaatuisia
muutoksia ihmisten odotuksiin ja tarpeisiin liittyen asumisen ja elamisen joustavuuteen ja muunneltavuu-
teen. Tulevaisuustietoon pohjautuvien kehityskulkujen tunnistaminen ja niihin varautuminen voi parhaim-
millaan luoda toimijoille mahdollisuuksia kasvattaa pitkan aikajanteen kilpailukykya seka tunnistaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia sosiaalisesti kestavamman rakennetun ympariston kehittdmisessa. lhmisten
uudenlaisten tarpeiden ja esimerkiksi arvomaailman kehityksen ymmartaminen voivat mahdollistaa niihin

vastaavien innovaatioiden ja uudenlaisten lilkketoimintamallien kehittamista.
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Lahiyhteison ja -korttelin merkitys kasvaa. Yhteisollisyys maarittaa
j:?‘gfe;:?llgi'::“ asumista. Omavaraisuus ja lahipalvelut kukoistavat. Luottamus
teknologiaan vahenee ja asumisen digitalisaatio hidastuu.

Niukkenevat resurssit jaetaan oikeudenmukaisesti. Asukkaiden rooli
Reilusti i i ittami 3 i ili i
resureshiicas vahvistuu korttelin kehittamisessa. Luontosuhteen ja resilienssin
vaaliminen korostuvat. Lahiluonto ndhd&an voimavarana.

Asukkaiden hyvinvointi on yhteydessa muiden lajien hyvinvointiin, ja
i e teknologia tukee erityisesti biodiversiteettia. Viheralueiden ma&raa on
lisatty. Yhteisomistaminen ja omavaraisuuskokeilut yleistyvat.

Teknologia palvelee asukkaiden yksiléllisté hyvinvointia ja hyodyttéa
Autonamingh ja erityisesti ikdantyneitd. Asuminen on joustavaa ja yksildllisiin tarpeisiin
hyvifryoiga optimoitua. Luonto ja teknologia yhdistyvat innovaatioiksi.
Kyberturvallisuus korostuu.

Kuva 3 Tulevaisuuskuvia sosiaalisesti kestévistd kortteleista vuonna 2035
(ks. yksityiskohtaisemmat tulevaisuuskuvat liitteessd “Tulevaisuuskuvat”)

Tulevaisuuskeskustelu voi tuoda rakennetussa ymparistdossa toimivia toimijoita
yhteen

Rakennettu ymparisto tuo yhteen merkittavan maaran erilaisia toimijoita muun muassa asukkaista, kau-

korostaa tarvetta kehittda ratkaisuja, jotka palvelevat erilaisten sidosryhmien moninaisia tarpeita ja vahen-
tavat siten esimerkiksi eri tarpeiden valisia jannitteita. Tulevaisuuskuvat voivat menetelmana tukea naiden

yhteisten ratkaisujen kehittamista.

Tulevaisuuskuvien, ja muiden ennakointimenetelmien avulla voidaan fasilitoida yhteista

keskusteluyhteytta rakennetun ympariston toimijoiden kanssa.

Tulevaisuusmenetelméat voivat myds auttaa pohtimaan rakennetun ympariston toimijaprofiilien muutoksia
seka niiden aiheuttamia vaikutuksia. Tulevaisuus asettaa kaikille toimijoille uudenlaisia mahdollisuuksia
seka epavarmuuksia, ja siksi tulevaisuusorientoituneet menetelmét voivat luoda hedelmallisen pohjan yh-

teisten ratkaisujen kehittamiselle.
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OSA 2 -Viitekehys sosiaalisen kestavyyden
edistamiseen

Johdanto viitekehykseen

Sosiaalinen kestavyys on taloudellisen ja ekologisen kestavyyden rinnalla vahemman kehitetty koko-
naisuus rakennetun ympariston kontekstissa. Tassa osassa kuvataan tarkemmin Sustainable® Futures -
hankkeessa kehitetty sosiaalisen kestavyyden viitekehys ja tytkalu seka annetaan esimerkkeja niiden kay-
tosta erilaisissa tilanteissa. Viitekehys tukee kaupunkiymparistoon ja rakentamiseen liittyvaa sosiaalisen
kestavyyden tavoitelahtdista ja tulevaisuussuuntautunutta toteutusta. Se tarkastelee kaupunkiympériston
toimijoiden hyvaksi tavoiteltua sosiaalista kestavyytta siten, etta tavoitteiden asetanta, ohjaus ja seuranta
ovat osana aluesuunnittelua, kohteiden suunnittelua ja toteutusta, seka lopulta toteutuvat ratkaisujen kayt-
tévaiheiden aikana usean toimijan tulevaisuussuuntautuneen yhteistyon tuloksena (Kuva 4). Siten sen lah-
tékohta poikkeaa elinkaariarvioinnista, joka tarkastelee tuotteiden tai ratkaisujen synnyttamia vaikutuksia
tuotelahtoisesti ja yksittdisen organisaation toiminnan vaikutusten arviointiin keskittyen, vaikkakin koko ar-

voketju huomioiden.

Viitekehys tarkastelee sosiaalista kestavyytta osana kaupunkiympariston suunnittelua,
toteutusta ja kayttoa, varmistaen tavoitteiden asettamisen, ohjauksen ja seurannan
tulevaisuussuuntautuneesti — ja ennen kaikkea sen toteutumisen kaupunkilaisten

arjessa eri toimijoiden yhteistyona.

Viitekehys yhdistda tulevaisuusajattelun ja sosiaalisen kestavyyden tarkastelun rakennetun ympariston
suunnittelussa, toteutuksessa ja kaytéssa. Alla (Kuva 4) on esitetty viitekehys seka taman oppaan sivut,

joilla kutakin elementtia kasitellaan.

Ohjeita kiyttson

Yhteinen
tulevaisuusajattelu
kestavyystyossa
(s.20-22)

Tulevaisuuskuvat ja signaalit

Viitekehyksen
kayttotarkoitukset
(s.22-25)

Tavoitteiden
Rakennetun ympéristén ja Valittujen toteutumisen
maankayton pitkan tahtdimen kohteiden
seuranta,
suunnittelu, strategisten suunnittelu ja
ratkaisujen ja
tavoitteiden madrittely ja toteuttaminen,
palveluiden
tavoitteiden kaytannon yhteiskehittdmisen
kaytonaikainen
toteutusten tukeminen tukeminen
kehittaminen

« Sosiaalisen kestavyyden = Konkreettisten mittareiden + Kayténaikaisen seurannan
painopistealueet ja vaatimustasojen toteuttaminen
Tyodkalun kayttd » Eri toimijoiden nakokulmien médrittely + Tiedonkeruu tavoitteiden
(s.25-28) valottaminen = Eri toimijoiden tarpeiden ja seurantaan ja
+ Tavoitteiden ja toimien toiveiden uudelleenarviointiin seka
yhteensovittaminen yhteensovittaminen jatkuvaan kehittdmiseen

Kuva 4 Rakennetun ympdriston kdyttévaiheen sosiaalisen kestdévyyden edistdmisen viitekehys
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Viitekehyksen tavoitteena on parantaa edellytyksia sosiaalisen arvon yhteisluomiselle monitoimijaisessa
ymparistossa pitkajanteisesti. Se tukee eri toimijoiden tydskentelyé toisaalta jasentelylla eri vaiheissa tule-
vaisuusajattelun, keskeisten kayttotarkoitusten, paatdksentekotilanteiden ja toimijoiden mukaisesti. Sa-
malla se korostaa myds eri vaiheiden ja toimijoiden valisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon tarkeytta. Viite-
kehys kytkeytyy prosesseihin, joissa urbaanin ymparistén sosiaalisen kestavyyden edellytyksiin vaikute-
taan. Viitekehykseen kuuluvan tykalun tavoitteena puolestaan on yhteiskaytdssa viitekehyksen kanssa
tukea konkreettisten sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden asettamista ja edistaa niiden toteutumisen mi-

tattavuutta ja seurantaa. Tyokalun kayttoa esitelladan mydhemmin tassa osassa.

Yhteinen tulevaisuusajattelu kestavyystyossa

Sosiaalisesti kestava rakennettu ymparistd edellyttaa tulevaisuuden vaihtoehtojen avointa pohtimista seka
aiemmin omaksuttujen toimintatapojen tietoista haastamista. Yhteinen tulevaisuusajattelu ja erilaisten ke-
hityskulkujen konkretisoiminen esimerkiksi tulevaisuuskuviksi tarjoavat vaihtoehtoja nykytilanteelle ja Kirit-

tavat siten kestavyyssiirtymial’” myés rakennetussa ymparistdssa.

Tulevaisuuskuvat konkretisoivat sosiaalisesti kestavia tulevaisuuksia

Tulevaisuuskuvilla viitataan tulevaisuutta koskeviin odotuksiin ja olettamuksiin, jotka voivat olla joko henki-
I6kohtaisia tai yhteisesti jaettujal®. Tulevaisuuskuvia voidaan myos tuottaa tulevaisuusajattelun edista-
miseksi, jolloin ne konkretisoivat vaihtoehtoisia tulevaisuuksia sekéa mahdollistavat keskustelun halutuista
muutoksista ja niiden toteuttamisesta.l® Osana hankkeen ennakointity6té tuotimme nelja tulevaisuuskuvaa
tulevaisuuskestavan paatoksenteon tueksi seka loimme mallin niiden hyédyntamiseksi sosiaalisesti kesta-
van rakennetun ympariston toteuttamisessa (Liite: Tulevaisuuskuvat). N&ita tulevaisuuskuvia voi suoraan
hyddyntaa viitekehyksen eri vaiheissa (ks. Kuva 5). Uusia tulevaisuuskuvia voidaan kuitenkin tuottaa eri-

laisista lahtokohdista vastaavalla tavalla.

Nyt laadittujen tulevaisuuskuvien tavoitteena on laajentaa kasityksia siita, milla tavoin sosiaalinen kesta-
Vyys Voi toteutua Kkorttelitasolla vuonna 2035 (Tulevaisuuskuvista tarkemmin oppaan osassa 1). Tulevai-
suuskuvat tarjoavat valayksia mahdollisista tulevaisuuden ilmidista ja kehityskuluista, mutta eivat ota sel-
keasti kantaa siihen, millainen tulevaisuus on toivottava tai todennékoéinen. Naissa tulevaisuuskuvissa esi-
tetdan vaihtoehtoja teknologiaoptimismille kestavyyden ajurina sekd nostetaan luonnon monimuotoisuus
keskeiseksi osaksi asukkaiden hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. Liséksi pohditaan tulevaisuutta, jossa hy-
vinvointi rakentuu tiiviille naapurisuhteille ja paikkasidonnaisuudelle. Teknologian rooli puolestaan korostuu

asukkaiden itsendista asumista ja autonomiaa tukevissa ratkaisussa.

17 Beers, P.J., A. Veldkamp, F. Hermans, D. Van Apeldoorn, J.M. Vervoort, and K. Kok. (2010). Future Sustainability and Images.
Futures 42(7): 723-32.

18 Rubin, A. (2013). Hidden, Inconsistent, and Influential: Images of the Future in Changing Times. Futures 45: S38-44.

Makeld, M., Karjalainen, J., Parkkinen, M. (2022). Tulevaisuuskuvat: Merkitykset, roolit ja kdyttétavat tulevaisuudentutkimuk-
sessa. In H.-K. Aalto, K. Heikkild, P. Keski-Pukkila, M. Maki, & M. Pollanen (Eds.), Tulevaisuudentutkimus tutuksi — Perusteita ja
menetelmia (pp. 297-312). University of Turku, Turku School of Economics.
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Vaikka tulevaisuuskuvat esittelevéat sosiaalisen kestavyyden eri ulottuvuuksia, yksikaan niista ei kuvaa ne-
gatiivista tulevaisuutta, jossa sosiaalinen kestavyys ei toteutuisi. Ratkaisu on tietoinen, ja tavoitteena onkin
ohjata keskustelua sosiaalisen kestavyyden moninaisuuteen seka kannustaa uusien tavoitteiden asettami-
seen tulevaisuuskuvien avaamien mahdollisuuksien innoittamana. Tulevaisuuksissa esitellaan myos yllat-
tavia ja epatodennakoisia kehityskulkuja, joiden tarkoituksena on haastaa pohtimaan myds mahdottomina

pidettyja muutoksia ja nykyjarjestelmien rajoja.

Tulevaisuuskuvat kestavyystyon tukena
Tulevaisuuskuvien yhtena tehtéavana on siis avata ja konkretisoida vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kirjoa
seka antaa valineita keskustella nykyisten valintojen vaikutuksista tulevaisuuteen. Rakennetun ymparistdn

toimijat voivat hyddyntaa tulevaisuuskuvia esimerkiksi seuraavasti:

Innovaatio-
toiminta

Tavoitteet ja , Tulevaisuus- Kriittinen
paatokset kuvat —> arviointi

Kuva 5 Tulevaisuuskuvien hyédyntédminen rakennetun ympdristén kestdvyystydssd

Kestavyytta tukevat tavoitteet ja paatdkset

Tulevaisuuskuvien hyddyt on tunnistettu erityisesti kestavyyshaasteisiin pureutumisessa, ja ne sopivat kes-
tavyystavoitteiden asettamiseen seka niita tukevien toimenpiteiden maarittelyyn2°. Tulevaisuuskuvatyo laa-
jentaa siten kestavyystyon fokusta suoriutumisen arvioimisesta tulevaisuuden mahdollisuuksien hyédynté-
miseen. Tulevaisuuskuvista keskustellessa on mahdollista tunnistaa organisaation toiminnalle relevantteja
sosiaalisen kestavyyden ulottuvuuksia, jotka saattavat puuttua nykyisistéa tavoitteista. Samalla keskuste-
luissa on mahdollista luoda jaettua ndkemysta rakennetun ympariston sosiaalisesta kestavyydesta ja ke-
hityksen toivotusta suunnasta.

20 Jokinen, L., Makel3, M., Heikkil3, K., Apostol, O., Kalliomé&ki, H., & Saarni, J. (2022). Creating Futures Images for Sustainable Cruise
Ships: Insights on Collaborative Foresight for Sustainability Enhancement. Futures 135: 102873.
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Idea- ja innovaatiotydskentely

Tulevaisuuskuvat mahdollistavat myds innovaatiotydskentelyn suuntaamisen ja uusien ideoiden rohkean
kokeilun. Vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat avaavat mahdollisuuksia kehittd& innovaatioita eri tavoin kesta-
viin tulevaisuuksiin ja vastata uusissa ymparistoissa kehittyviin uudenlaisiin tarpeisiin.?! Erityisesti raken-
netun ymparistdn yritystoimijat voivat kayttaa tulevaisuuskuvia uusien tuotteiden ja palveluiden ideoimi-

seen pohtimalla, millaisia tarpeita valituissa tulevaisuuskuvissa voi syntya ja kenelle.
Olettamusten kriittinen tarkastelu

Tulevaisuuskuvien avulla voidaan myos tarkastella sosiaalisen kestévyyden kasitetté kriittisesti ja purkaa
siihen kytkeytyvia olettamuksia. Onko sosiaalisesti kestavan ympariston aina edistettava yhteisollisyytta?
Voiko yhteisollisyyden korostaminen johtaa tilanteeseen, jossa jokin muu hyvinvointiin keskeisesti liittyva
osa-alue jad vahemmalle huomiolle? Sosiaalisen kestavyyden jannitteisyytta voi lahestya esimerkiksi poh-

timalla, kenelle tulevaisuuskuvien kuvaama kortteliymparistod aiheuttaa erityisesti haasteita.

Virikkeita yhteiseen keskusteluun
Yhteisia keskusteluja sujuvoittamaan on tuotettu tydskentelypohja, jonka avulla rakennetun ympariston toi-
mijoiden on mahdollista hahmotella tulevaisuuden yhteistydmuotoja seké kestavyytta edistavia valintoja

yhdessa nyt laadittuja tulevaisuuskuvia hyédyntaen. (kts. Liite: Tulevaisuuskuvien tydpajapohjat)

Keskeisten resurssien, innovaatioiden, sdéntelyn ja politiikkatoimien, kestavyystavoitteiden, kyvykkyyksien
seka vuorovaikutussuhteiden tarkastelu ja pohdinta yhdessa parantavat toimijoiden kykya reagoida muu-
toksiin sekd edistda sosiaalisesti kestavaa tulevaisuutta. Yhdessa tytskentely antaa tilaisuuden pohtia,
millaisia konkreettisia toimia erilaisten tulevaisuuksien toteutuminen edellyttdd rakennetun ympéristén
ekosysteemiltd. Samalla tydskentelyn fokus siirtyy yksittéisen toimijoiden valinnoista yhteisty6hon, jota tar-
vitaan kestavyyssiirtymien kaltaisten systeemisten muutosten aikaansaamiseksi. Tyopajapohjia voi sovel-
taa myos muiden kuin tassa projektissa laadittujen tulevaisuuskuvien ja skenaarioiden merkityksellistami-
seen. Tarkeinta on kuitenkin yhteisen tulevaisuustyoskentelyn ottaminen osaksi kestavyystyota rakenne-

tussa ymparistossa.

Viitekehyksen kayttotarkoitukset

Viitekehyksen tarkoitus on tukea sosiaalisen kestavyyden nékdkulmien esille tuomista kaupunkiympariston
kehityksessa ja siihen liittyvassa suunnittelussa ja paatoéksenteossa. Sosiaalisen kestavyyden edistami-
sella voidaan pitkalla aikavalilla edistdd kaikkien kaupunkiymparistossa asuvien, siella liikkuvien ja tyds-
kentelevien ihmisten hyvinvointia. Viitekehyksen ja tytkalun yhdistelméa on suunniteltu kaytettavaksi pitkan
tahtaimen suunnittelussa, yksittéisten kaupunkikehityksen kohteiden ja ratkaisujen suunnittelussa ja toteu-

tuksessa, niiden vaikutusten seurannassa kayttdvaiheessa seka jatkuvan kehittdmisen tukena. Tyokalun

2 Smulders, B., Valkenburg, R., Markus, A., & Romme, G. (2025). Imagining Alternative Futures for the Dutch Poultry Industry.
Futures 166: 103519.
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ja tulevaisuuskuvien avulla voidaan tuoda tarkasteluun keskeisia sosiaalista kestavyytta edistavia nakokul-
mia ja siten tiivistdd yhteiskehittdmisté kaupunkien ja muiden toimijoiden kesken. Tyokalu voidaan myds
suunnata eri tasoiseen tarkasteluun keskittymalla joko laajempaan alueelliseen ja strategiseen tasoon, yk-

sittdiseen kaupunginosaan tai naapurustoon tai ratkaisujen ja palvelujen tarkasteluun.

Viitekehyksen keskeinen tavoite on yhdistaa kaupunkiympariston kehityksen
eri vaiheet niin, etta sosiaalisen kestavyyden tavoitteet ja arvonluonnin mahdollisuudet

siirtyvat vaiheesta ja toimijalta toiselle.

Taulukko 2 kuvaa viitekehyksen ja tydkalun erilaisia kayttotilanteita. Alla esitetty kayttdtarkoitusten mukai-
nen jaottelu auttaa konkretisoimaan tyon vaiheita ja tunnistamaan keskeisié toimijoita eri vaiheessa, mutta
on tarkeda huomata, etté kaikkien vaiheiden valilla on kytkoksia. Viitekehyksen yhtend tavoitteena onkin
kytkea eri kehitysvaiheita toisiinsa, jotta sosiaalisen kestavyyden tavoitteet ja arvonluonnin mahdollisuudet
valittyvat vaiheesta ja toimijalta toiselle. Taulukon alla esitellaan erilaisia kayttotapausesimerkkeja kaupun-
kien rakennetun ympariston ja maankayton suunnittelun kontekstissa, joissa viitekehyksen ja tyokalun yh-

distelmaa voitaisiin hyddyntaa.

Taulukko 2 Viitekehyksen ja tyékalun kdyttétarkoituksia

1. Pitkan tahtaimen
suunnittelu

la. Strategian mukaisten ta-
voitteiden kaytantoon viemi-
nen aluesuunnittelussa
e Eri hallinnonalojen yh-
teisen linjan muodosta-
misen tukeminen
e Aiemman tiedon naky-
vaksi tekeminen suun-
nittelussa

a. Alue /
kaupunki
(kaupunki)

1b. Sosiaalisen kestavyyden
tavoitteiden ja toteutettavuu-
den varmistaminen maan-
kaytdon suunnittelussa
Tavoitteiden seuraami-
sen vastuiden maaritta-
minen

b. Naapurusto
(kaupunki ja yri- °
tykset / sidosryh-

maét)

1c. Strategisten tavoitteiden
maadrittely ja sosiaalisen kes-
tavyyden priorisointi/vahvis-
taminen omassa innovaatio-
toiminnassa (sovellukset,
palvelut, tuote-palvelukon-
septit)

c. Sovellustaso
(yritys)

2. Suunnittelu ja Toteutus

2a. Sosiaalisten tavoitteiden
toteutuksen ohjaaminen ja
varmistaminen
e Maankaytdn sopimus-
ohjauksen apukeino
(ml. selkeat tavoitteet
toimijoille)
e Kannustimien ja sankti-
oiden maarittdminen

2b. Yhteiskehittamisen tuki

e Yhteisen linjan varmis-
taminen kaupungin ja
eri toimijoiden rajapin-
nassa

e Eri hallinnonalojen yh-
teisen linjan varmista-
minen (kaupungin si-
sdinen ulottuvuus)

2c. TKI-toiminnan tuki (ta-
voitteiden vieminen toteutuk-
seen)
e Innovaatioiden vaikut-
tavuuden kommuni-
kointi

3. Kayttovaihe

3a. Tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta ja uudelleen-
suuntaaminen
e Esim. tdydennysraken-
tamisen suunnittelu tai
palveluratkaisujen tar-
peen tunnistaminen

3b. Yhteiskehittamisen tuki
kayttovaiheen ratkaisuissa
e Esim. vaikuttavien pal-
velujen kehitys ja juur-
ruttaminen

3c. Seuranta ja jatkuva kehit-
taminen
e Tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta
e Toimintatapojen ja so-
vellusten jatkuva kehit-
taminen
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Esimerkkeja tyokalun kayttotapauksista

Esimerkki 1: Kaupungin strategiaty6 (a-taso)

Kaupungin strategiatydtad leimaa monien tavoitteiden ja aihealueiden vélinen kilpailu. Sosiaalisen kesta-
vyyden merkitys pitkéan aikavalin vaikutuksissa ja hyodyissa voi jaada taloudellisen ja ekologisen kestavyy-
den varjoon strategian painopisteiden valinnassa. Sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden vieminen osaksi
kaupungin strategiaa on tarke&é, koska strategia ohjaa eri hallinnonalojen toimenpidesuunnitelmien laati-
mista ja toteuttamista. Sosiaalisen kestavyyden tavoitteet ovat riippuvaisia tarkastelukontekstista ja kunkin
ajanhetken arvostuksista. Siksi niiden maarittely edellyttaa aihealuekohtaisia tarkasteluita ja eri toimijoiden

osallistamista keskusteluun.
Tyokalun kayttotarkoitus esimerkissa

Tyokalu kuvaa sosiaalisen kestavyyden eri painopistealueita, joiden avulla voidaan tuoda esiin sen laa-
juutta ja merkitysta. Sosiaalinen kestavyys on erityisesti poliittisille paatoksentekijoille yksi merkittavimmista
kaupunkitason kokonaisuuksista, josta tarvitaan mittareita ja dataa pidemmalta, yli valtuustokausien kes-

tavalta ajalta.

Tyokalun kayttd auttaa viranhaltijoita perustelemaan sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden pitamista mu-
kana kaupunkistrategiassa seka niihin liittyvien toimenpiteiden suunnittelussa. Ty6kalun indikaattorit ja mit-
tariaihiot muodostavat perustan tarkempien mittareiden maarittelylle huomioiden tarkasteltavan kohteen
erityispiirteet. Tulevaisuuskuvien avulla voidaan myoés pyrkia tunnistamaan erilaisten muutosten mahdolli-
set vaikutukset ja millaisin toimin niihin voitaisiin varautua. Mittarit voivat olla laadullisia, tietynlaisiin toimin-
tatapoihin ohjaavia tai kvantitatiivisia. Uusia mittareita voidaan ottaa kayttéon tutkimus- ja dataperusteisesti
seka tekodlya hyodyntaen tukemaan paatoksentekoa. Esimerkiksi asuntokannan ja asukasrakenteen mo-
nipuolisuus on tutkitusti alueen sosiaalista kestavyytta edistéava asia. Tata voidaan mitata esimerkiksi alu-
eella sijaitsevien erikokoisten asuntoja lukumaaralla tai suhteuttaen esimerkiksi asunto- tai ruokakuntien
kokoon. Samalla on tarkeaa pohtia tapoja edistaa alueen viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta. Mittareita on
tarkeaa sisallyttad myos erilaisiin maankayton sopimuksiin kaupungin ja yksityisten toimijoiden valilla seka

huolehtia mittareiden jatkuvasta seurannasta paatoksenteossa.
Esimerkki 2: Maankaytdn suunnittelu ja sopimustoiminta (b-taso)

Kaavan valmistelussa kasitellaan tapausta, jossa rakennuttaja hakee omistamalleen alueelle kayttétarkoi-
tuksen muutosta teollisuuskaytdsta asuntorakentamiseen, seka rakennusoikeuden huomattavaa lisda-
mistd. Ehdotus voimakkaasta rakennusoikeuden maaran kasvattamisesta johtaisi hyvin tiiviiseen tai kor-
keaan rakentamiseen. Sosiaalisen kestavyyden nakdkulma on kaupungille tarkea. Siksi kaupunki haluaa
varmistaa muutoksessa, ettd alueen omaleimaisuus sailyy rakennusten ja ulkoalueiden suunnittelun ja to-
teutuksen kautta. Samalla vahvistetaan yhteiséllisen toiminnan edellytyksia erilaisten yhteisten tilojen mah-

dollistamana esimerkiksi varaamalla tilaa kaupunkiviljelylle.
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Tybkalun kayttotarkoitus esimerkissa

Kaavoittaja haluaa varmistaa, ettd kaavaan sisaltyvat tavoitteet toteutuvat kéytdnnoén rakentamisessa ja
tilojen hallinnassa. Alueella halutaan varmistaa asukkaiden yhteiséllisyyden syntymisen edellytyksia kaa-
vatydn mahdollistamassa laajuudessa. Kaupungin vaikutusmahdollisuudet ovat vahvimmat kaavoitusvai-
heessa, koska kaavoittajalla ei ole enda suoraa ohjausmahdollisuutta alueen kayttévaiheen aikana. Hyvin
maaritellyt seurantamittarit voivat luoda pohjan myds tavoitteiden toteutumisen seurannalle pitkdan alueen

rakentamisen valmistumisen jalkeenkin.

Paéavastuu indikaattoreiden ja mittareiden valinnasta seké niiden seurannasta on kaupungilla. Kiinteiston-
omistaja voidaan velvoittaa erilaisin sopimuksin mittaridatan toimittamiseen kaupungille. Yhteisollisyyden
tavoitteen toteuttamiseksi kaavoittaja voi esimerkiksi kaavassa edellyttda tiettyd maaraa yhteistiloja suh-
teessa toteutettavien asuntojen maaraan. Tama kaavamaarays sitoo myos toteutus- ja kayttdvaiheissa.
Tiloissa tapahtuvan toiminnan jarjestamista ei kaavassa voida kuitenkaan maarata, vaan kaupungin taytyy
kayttaa muita keinoja kuten sopimuksia asian edistamiseksi. Tydkalun avulla voidaan muodostaa sopivat

mittarit siséllytettavaksi sopimuksiin, seka asian seuraamiseksi mydhemmin.
Esimerkki 3: Hankkeiden toteutus julkisen ja yksityisen toimijan yhteistyéssa (c-taso)

Kaupunki luovuttaa tai vuokraa isompia kohteita usein myds tontinluovutuskilpailujen kautta. Kaupungin ja
kilpailun voittaneen kiinteistokehittajan valisessa esisopimuksessa on sovittu kiinteiston omistukseen liitty-
vista asioista seka kaavoituksen aikataulusta. Kiinteistokehittaja tyostaa asemakaavaa yhdessa kaavoitta-
jan ja hankekumppaneiden kanssa. Kaupungin asettamat sosiaalisen kestavyyden sekd muut tavoitteet

muutetaan neuvotteluiden kautta soveltuvilta osin kaavaméaarayksiksi seka sopimusehdoiksi.
Tyokalun kayttotarkoitus esimerkissa

Kiinteistokehittdjan hankekumppaneidensa kanssa tekeméassa tydssa voidaan poimia tydkalusta sopivien
painopistealueiden kautta indikaattorit, jotka vastaavat kaupungin tavoitteiden seurantaan. Tyodkalu palve-
lee myds hankekehittdjan omien indikaattorien valinnassa, joilla voidaan seurata valittujen ratkaisujen vai-
kutuksia suhteessa liiketoimintaan, ja kehittédé ratkaisua eteenpain. Pitkalla tahtaimelld indikaattoriarvojen
avulla voidaan erottautua kilpailijoista niin asiakkaiden suuntaan kuin myos tonttikilpailuissa.

Tydkalun kaytto

TyoOkalu auttaa sosiaaliseen kestavyyteen liittyvien keskeisten aihepiirien ja tavoitteiden tunnistamisessa.
Se on suunniteltu tukemaan Kuva 4 mukaisia prosesseja, jotka noudattavat tAman oppaan osassa 1 esi-
tellyn kehittavan arvioinnin periaatteita (ks. s. 7). Tyokalun kayttd on l1&ahtdkohta tarkemmille mittareille, joita
voidaan kohdistaa kulloiseenkin kayttdtarkoitukseen. Tydkalu on toteutettu taulukkona. Viitekehyksen pai-
nopistealueet ja indikaattorit, jotka ovat osa tytkalua, on esitetty liitteessa. Liitteessa Esimerkki tydkalusta:

Painopistealueen Osallistuminen ja yhteisoéllisyys mittariaihiot voi tutustua esimerkkeihin tydkalun mitta-
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riaihioista, joita tyokalun kayttaja voi kayttdd apuna kehitettdessé kohdennettuja mittareita. Tyokalun tau-
lukosta kayttaja voi valita omaan kayttdtarkoitukseensa soveltuvat osiot. On kuitenkin hyva huomioida, etta
hyodyllisia indikaattoreita ja mittariaihioita voi 16ytyd myds muiden kuin oman kayttétarkoituksen kannalta
keskeisimman painopistealueen alta. Kattavampi indikaattoreiden lapikaynti tyon kdynnistysvaiheessa on
suositeltavaa myds siksi, etta se voi nostaa esille aiheita, joilla tunnistetaan olevan yhteisvaikutuksia valitun
painopistealueen kanssa, tai havaitaan sellaisia uusia aiheita, jotka tulisi huomioida kyseisessa kohteessa
aiempaa konkreettisemmin, esimerkiksi tulevaisuuskuvien avulla tunnistettujen kehityskulkujen vuoksi.
Taulukkoon on myds helppo lisdtd omassa organisaatiossa jo kaytdssa olevia indikaattoreita ja mittareita
seka tyon aikana muotoutuvia uusia mittariaihioita, jolloin tydkalu taydentyy ja muokkautuu yha kattavam-

maksi ja kyseiseen kayttotarkoitukseen kohdentuvaksi.

Erityisesti viitekehyksen kuvaamassa prosessissa, mutta myos tyokalun avulla keskeisia indikaattoreita ja
mittareita muodostettaessa, korostuu jatkuvan kehittdmisen ja yhteistyon nakokulma. Esimerkiksi seuran-
taan kaytettavissa oleva data voi olla puutteellista, eika erilaisia yhteisvaikutuksia kyetéa erottelemaan toi-
sistaan, mutta tavoitteiden tdsmentyessa ja toimintatapojen kehittyessa toimijaverkostossa saadaan pa-

remmin paatoksentekoa tukevaa tietoa ja kyetdan tunnistamaan uusia arvonluonnin mahdollisuuksia.

TyoOkalun mittariaihiot pohjautuvat kirjallisuus- ja asiantuntijalahteisiin. Jatkokehitys ja sovelluskohteen mu-
kainen mittariaihioiden, mahdollisesti indikaattoreidenkin, raatalointi on tarpeen, koska tytkalussa painot-
tuvat kirjallisuudessa esitetyt, nykykaytantoja mukailevat aiheet ja mittarit seka tutkimuksessa asiantunti-
joiden kanssa tyostetyt teemat. Aidossa kayttétilanteessa yhteisissa keskusteluissa ja ideoinneissa toden-
nakoisesti tunnistetaan kuitenkin monipuolisesti aiheita ja kontekstiin soveltuvia uusia mittariaihioita, joilla
tyokalua voidaan taydentaad. Kehitystyon tavoite ja taustatiedot seka tarkempi kuvaus uusista indikaatto-
reista ja mittareista on hyva myos kyseisessa tapauksessa dokumentoida, jotta niiden jatkokayttd ja
-kehittdminen on helpompaa. Alla on esitetty tyokalun kayttéesimerkki edellisesséa luvussa esitellylle kayt-

totapaukselle liittyen maank&ayton suunnitteluun ja sopimustoimintaan (vrt. Esimerkki 2).

Kayttoesimerkki: Maankaytdn suunnittelu ja sopimustoiminta

Kayttotilanteen analyysi: Ajateltu kayttaja on kaavoittaja, joka valmistelee tietyn kohteen kaavaan liitty-
vaa tyota. Tilanne sisaltaa ristipaineita, joissa taloudelliset ja sosiaaliset tavoitteet ovat vastakkain. Erityisen
tarke&a olisi saada varmistettua yhteisten tavoitteiden selkeys ja viestintéa eri organisaatiorajojen yli. Eri-
tyiskysymys tapauksessa liittyy yhteisollisyytta tukevien ratkaisujen varmistamiseen ja alueen omaleimai-

suuden sailyttdmiseen.
Kayttotilanteen mukaisesti tyokalun kayttaja tekee seuraavat rajaukset:

1. Kayttoétapaus: Sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden ja toteutettavuuden varmistaminen maankayton suunnit-
telussa ja Yhteiskehittdmisen tuki (Kayttotarkoitukset 1b ja 2b Taulukko 2), ja néihin liittyen:

e Tavoitteiden seuraamisen vastuiden maarittaminen
e Yhteisen linjan varmistaminen kaupungin ja eri toimijoiden rajapinnassa

e Eri hallinnonalojen yhteisen linjan varmistaminen (kaupungin sisainen ulottuvuus)

2. Valittu painopistealue: Osallistuminen ja yhteisollisyys
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Taulukko 3 on koottu ylla esitettyjen valintojen perusteella esille tulleet mittariaihioesimerkit, jotka ajateltu
kayttaja on valinnut kayttétapauksen kannalta olennaisiksi. Kyseisen painopistealueen kaikki mittariaihiot
on esitetty liitteessad Esimerkki tyokalusta: Painopistealueen Osallistuminen ja yhteisollisyys mittariaihiot.

Viimeisessa sarakkeessa on kuvattu mahdollisia huomioita, joita kayttaja voisi tehda mittariaihioiden oh-

jaamana.

Taulukko 3 Tydkalun hyddyntdminen kdyttétilanne-esimerkissd

Indikaattori

Paikallinen
identiteetti ja
yhteison tarpeet

Elinympériston
laatu ja palvelut

Paikallinen
identiteetti ja
yhteisdn tarpeet

Yhteisollinen
toiminta ja
koordinointi

Tydkalun mittariaihiot,

kayttajan valinnat

Alueiden suunnittelun 1&h-
tokohtana on paikallisten

ominaispiirteiden sailytta-
minen

Asuinkortteli tarjoaa ihmi-

sen koko elinkaaren kan-

nalta olennaisten palvelui-
den kokonaisuuden

Kohteen suunnittelussa
huomioidaan esteettinen
laatu, kuten rakennuksen
varitys, muoto, korkeus ja
materiaalivalinnat

Kohteessa on tiloja, jotka

mahdollistavat satunnaiset
kohtaamiset ja yhteisdllisen

toiminnan

Esimerkkeja
tdsmennetyista mittareista

1) Paikalliset ominaispiir-
teet on selvitetty

2) Paikallisten ominaispiir-
teiden sailyttdmisesté on
tehty suunnitelma

1) Varhaiskasvatuspalve-
luiden tarjoaminen kort-
telin asukkaille

2) Tuetun ja palveluasumi-
sen tarjoaminen korttelin
asukkaille

3) Sujuvan arjen kannalta
olennaiset palvelut
(esim. kauppa) sijaitse-
vat kohtuullisen matkan
paassa

1) Massoittelua on tarkas-
teltu esteettisyyden na-
kokulmasta

2) Nakymat asunnoista on
huomioitu suunnitel-
massa

3) Esteettiset valinnat to-
teuttavat alueen luon-
netta

Esim. yhteisten tilojen osuus
kerrosalasta tai osuus asun-
toa kohden

Kayttajan huomiot

Suunnitelma siitd, mihin sopi-
musasiakirjoihin tekijéiden
maarittdaminen ja tavoitteiden
toteutuminen seka vastuut
tulee sisaltya esim. asema-
kaava-asiakirjojen liséksi.

Keskeisten lahistolle tarvitta-
vien palveluiden méaarittely

Etaisyyksien maarittdminen
palveluista esim. paikkatietoai-
neistojen avulla

Palveluiden saavutettavuus jul-
kisen liikenteen avulla (suorat
yhteydet)

Muutaman tekijan maarittami-
nen, joissa tavoite konkreetti-
sesti nakyy, esim. nakymat
alueella ja asunnoista

Suunnitelma toiminnan koordi-
noinnista maankaytén sopi-
musasiakirjoihin mukaan

Tasséa esimerkissa valitun painopistealueen Osallistuminen ja yhteisollisyys tarkastelun yhteydesséa saa-
tettaisiin kuitenkin todeta, etta myos painopistealueen Kestava kasvu ja kehitys mittariaihioissa on tavoit-
teiden toteutumisen kannalta keskeisia teemoja. Téllaisia voisivat esimerkiksi olla innovatiivisten hankinta-
menettelyiden kayton kasvattaminen rakentamishankkeiden kilpailutuksissa ja se, ettd rakennushank-

keissa ja hankinnoissa on edustus arvoketjun keskeisista toimijoista.
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Huomioita mittareiden kayttotarkoituksesta ja datalahteista

Muotoiltavien mittareiden sisaltd riippuu mittareiden kayttotarkoituksesta. Siten myds data- ja aineistolah-
teet vaihtelevat mittareittain. Sosiaalisten vaikutusten mittaamisessa pelkastdan numeeristen datalahtei-
den kayttoé on laadullista mittaamista harvinaisempaa. Laadullisten menetelmien kaytt6 aineistonkeruussa
vie usein enemman aikaa ja siihen liittyy useita epavarmuustekijéitd, mutta menetelmat kehittyvat koko
ajan. Datan saatavuus saattaa joskus jopa maaritella, mitd mitataan. Kun sopimusasiakirjoissa maaritel-
l[aan tavoitteiden saavuttamisen mittaustavat, on tarkedd myos selkeasti maarittédé datan kerddmisesta ja
analysoinnista vastaavat tahot seka tarvittavan datan laatuvaatimukset. Lisdksi on hyva pitdd mielessa
tarkoituksenmukaisuus, eli kerataan ja tallennetaan vain sellaista dataa, jota aidosti kaytetéan tiettyyn tar-

koitukseen.

Osa kaupunkien datasta kerataan vuosittain esimerkiksi tilastointia varten ja se on saatavilla tilastokeskuk-
sen kautta. Kaupungeilla on myds paikkatietoon perustuvaa aineistoa, jota on saatavilla kunnasta riippuen
ilmaiseksi tai maksua vastaan. Aikaisemmin paaperiaatteenakin pidetty (julkisten toimijoiden) datan avoi-
muus on murroksessa tekodalyn kehittymisen ja sotatoimien myoéta lisdantyneiden vaarinkaytésten vuoksi.
Toisaalta eurooppalainen data-avaruuksien (data spaces) kehitys edistda luotettavaa ja turvallista datan
jakamista ja hyddyntamista tulevaisuudessa. Rakennettua ymparistda ja asumista tukevat tekniset ratkai-
sut kerryttavat tyypillisesti toiminnastaan dataa. Se voi liittya suoraan tai valillisesti rakennuksen kayttéon
(esim. kuluvalvontaratkaisut), mutta taman tyyppisen datan hyédyntaminen edellyttaa paitsi yksityisyydesta
ja laajemmin henkilotietojen kasittelystd huolehtimista. Usein suoraan rakennuksesta mitattua dataa on
tarpeen myos taydentaa laadullisella aineistolla. Yritykset voivat saada tietoa myds omista jarjestelmistaan

esimerkiksi erilaisten kaytto-, kysynta- ja asiakastyytyvaisyystietojen perusteella.

Kaikkien data- ja aineistolahteiden hyddyntamisessa on tarkeéa kriittisesti tarkastella, mista data kertoo (ja
mista ei) seka arvioida kaiken kaikkiaan sen laatua (mm. luotettavuus, kattavuus ja inklusiivisuus). Matkalla
kohti datapohjaista arviointia, kehitystydta ja innovointia on tarkeaa pyrkia etsimaén ja luomaan luotettavia
data- ja aineistolahteitd, jotka auttavat seuraamaan usein monimutkaisia vaikutusketjuja sosiaaliseen kes-
tavyyteen. Tarkeaa on kuitenkin varmistaa, etta aineiston ja datan puutteet esitetaan lapinakyvasti.

Lopuksi

Sosiaalinen kestavyys kaupungeissa syntyy eri toimijoiden yhteistydna. Se on seka kaupunkiyhteistjen
toivottava tila etté jatkuva prosessi taman tilan saavuttamiseksi muuttuvassa toimintaymparistossa. Tama
opas kannustaa ylittAmaan yhteistyon esteita kehittdvan arvioinnin periaatteita soveltaen seka hyddynta-
maan ennakointia rakennetun ympariston suunnittelussa, rakentamisessa, rakennusten yllapidossa ja nii-
den jarjestelmien innovoinnissa. Kestavan urbaanin elaman tukeminen vaatii pitkdjanteista ja monitasoista
yhteisty6td, jossa huomioidaan asukkaiden tarpeet, rakennetun ympariston elinkaaren vaikutukset ja eri
toimijoiden panos oman ydintoimintansa ja liiketoimintatavoitteidensa puitteissa jatkuvassa sosiaalisen

kestavyyden luomisprosessissa, jossa myods kaupunkilaisilla on keskeinen rooli.
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Rakennettu ymparistd voi tukea monella tavalla sosiaalisesti kestavaa kaupunkielamaa. Tama kuitenkin
edellyttaa, etté tavoitteet valittyvat toimijalta toiselle, niiden merkitys tunnistetaan toimijaverkostossa ja ettéa
tavoitteet muuttuvat konkreettisiksi toimiksi ja mittareiksi monitoimijaisessa ymparistdssa. Kehittdmamme
viitekehys tarjoaa tdhan yhden lahestymistavan. Viitekehyksessa keskeisena lahtokohtana on arvon yh-
teisluonti sosiaalista kestavyytta tuottavassa prosessissa, jonka edellytykset maaritellaan kaupunkisuun-
nittelussa, mutta joka toteutuu (tai on toteutumatta) joka paiva kaupunkiyhteisdjen elamassa eri toimijoiden
kontribuution tuloksena. Yrityksille sosiaalinen kestavyys ei siten ole vain yksittaisia tekoja, vaan osa laa-
jempaa sosiaalisen arvon yhteisluontia. Taméa néakdkulma eroaa sosiaalisesta elinkaariarvioinnista (S-
LCA), jonka avulla yritykset voivat arvioida ja raportoida tuotteidensa ja palvelujensa elinkaaren aikaisia
vaikutuksia kattavasti. Yhteinen arvonluonti korostaa myds laajempia yhteiskunnallisia vaikutuksia eri toi-
mijoiden vuorovaikutuksen seurauksena. Sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden asettaminen ja sitoutumi-
nen yhteisiin tavoitteisiin voi tuoda yrityksille myos kilpailuetua seka kotimaisilla etté kansainvalisilla mark-
kinoilla.

Oppaan laatimisessa on hyddynnetty laajasti saatavilla olleita lahteitd, kaupungistumiseen liittyvaa tutki-
musta seka Sustainable® Futures-projektissa toteutettua yhteisty6ta ja tutkimusta. Olemme pyrkineet ko-
koamaan kattavan néakemyksen sosiaalisen kestavyyden edistamisesta rakennetussa ymparistdssa, mutta
viitekehyksen toimivuus ja rooli yritysten tarjoamien ratkaisujen kehitystydssa ja innovaatiotoiminnan tu-
kena tulee viela varmentaa. Jotta viitekehys olisi hyddynnettavissa kaytannossa myos naissa konteks-

teissa, tarvitaan lisaa validointia ja konkreettisia esimerkkeja.

Kehittamamme viitekehys ja jo laajasti kaytossa olevat sosiaalisen kestavyyden arviointimenetelmat tay-
dentavat toisiaan. Esimerkiksi elinkaaren aikainen sosiaalinen arviointi tukee yrityksia niiden tydturvalli-
suutta ja yhdenvertaisuutta edistavissa toimissa seka toimitusverkostojen kriittisessa tarkastelussa, kun
taas kaupunkikehityksessa tarvitaan kokonaisvaltaisia kayttokontekstiin kohdennettuja lahestymistapoja ja
ymmarrysta useiden toimijoiden kehitystyon yhteisvaikutuksista loppukayttajien arkeen. Naiden menetel-
mien yhdistdminen voi tarjota uusia nakodkulmia sosiaalisesti kestévan rakennetun ymparistén suunnitte-

luun ja paatoksentekoon.

Sosiaalisen kestavyyden parempi integrointi rakennetun ympariston paatoksentekoon edellyttaa toimijoilta
omaa aktiivista tyota ja yhteistydmallien kehittamista huomioiden toimijoiden roolit ja mahdollisuudet vai-
kuttaa osana kokonaisuutta. Taméa opas tukee askelten ottamista tdhan suuntaan, ja tarjpamme mielel-
[amme tukea jatkokehityksessa. On tarkead, etta eri tahot sitoutuvat yhdessa kehittamaan ja soveltamaan

kestavyytta edistavia ratkaisuja ja toimintamalleja, ja etté4 arvonluonnin mahdollisuudet tehddan nakyviksi.

Tulevaisuudessa tarvitaan lisaa kehitysty6ta niin ratkaisujen ja palveluiden osalta kuin mittaristojen tayden-
tamiseksi. Jatkokehityksen kannalta on myds téarkeda arvioida, miten eri menetelméat — esimerkiksi koko
elinkaariarviointi ja kohdennetut vaikuttavuusarvioinnit — voidaan yhdistaa tukemaan sosiaalisesti kestavaa
urbaania elamé&éd. Tama vaatii pitkgjanteista tutkimusta, kokeiluja ja yhteisty6té eri toimijoiden valilla, jotta
erilaisissa ymparistoissé ja kohteissa toimivia malleja saadaan kehitettya ja juurrutettua, ja saamme raken-
nettua aidosti kestavia ja hyvinvoivia kaupunkiymparistdja tuleville sukupolville. Kestava ja hyvinvoiva kau-

punkielama ei kuitenkaan ole staattinen paamaara, vaan se rakentuu yhdessa joka paiva uudelleen.
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Liitteet

Viitekehyksen painopistealueet ja indikaattorit

Esimerkki tyokalusta: Painopistealueen Osallistuminen ja yhteiséllisyys mittariaihiot

Tulevaisuuskuvat

Tulevaisuuskuvien ty6pajapohjat
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Viitekehyksen painopistealueet ja indikaattorit

Tassa liitteessa esitetddn tyokalun kuusi painopistealuetta ja niihin liittyvat indikaattorit kuvauksineen.

Viitekehyksen koostamisessa on kaytetty olemassa olevia malleja, kirjallisuutta seka Sustainable?® Futures -hankkeessa toteutettujen tyépajojen tuloksia. Liitteen

lopussa on listattu muutamia poimintoja viitekehyksen koostamisessa kaytetyista kirjallisuusléhteista lisaluettavaksi.

Painopistealue Painopistealueen kuvaus Indikaattori Indikaattorin kuvaus

Indikaattori keskittyy kaupunkitilojen ja
rakennusten suunnitteluun turvallisuuden
Turvallisuuden huomioiva | parantamiseksi. Se sisaltda suunnitteluratkai-

suunnittelu sut, jotka ehkaisevat onnettomuuksia ja
varmistavat turvallisen liikkumisen
ymparistdssa.
Tarkastellaan, miten kaupunkisuunnittelu, maankayton
suunnittelu ja rakennetun ympariston ratkaisut
(rakennukset, niiden ymparistd, infrastruktuuri, tuotteet Indikaattori kuvaa yhteison turvallisuutta ja
Terveys, ja palvelut) vaikuttavat fyysiseen ja henkiseen tervey- Yhteisén t " hyvinvointia. Se sisaltaa toimenpiteet
turvallisuus ja teen. Tarkastelu siséltda myds kayttgjien turvallisuus- ?'Sgn urvatlisuus sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tukemiseksi,
hyvinvointi kokemuksen. Painopistealueen tarkastelu tukee Jahyvinvointi rikollisuuden ehkaisemiseksi ja turvallisen
sellaisten kestavien kaupunkiymparistojen luomista, asuinympdriston varmistamiseksi.

jotka tukevat terveellista elaméa, varmistavat

turvallisuuden seké edistavat inmisten hyvinvointia.

Indikaattori keskittyy terveelliseen
ympéristdon ja sen vaikutuksiin asukkaisiin.
Se sisaltaa toimenpiteet iimanlaadun
parantamiseksi, melusaasteen vahenta-
miseksi ja turvallisten ja terveellisten
elinolosuhteiden varmistamiseksi.

Ympéristoterveys




Painopistealue Painopistealueen kuvaus Indikaattori Indikaattorin kuvaus
Esteettomyyden Indikaattori pyrkii varmistamaan, etta fyysinen
suunnittelu esteettdmyys otetaan huomioon kohteiden
jatoteutus suunnittelussa ja toteutuksessa.

Inklusiivisuus,
Ssaavutettavuus ja
yhdenvertaisuus

Tutkitaan kestavien kaupunkiymparistdjen

ja ratkaisujen suunnittelua ja hoitamista
osallisuuden, saavutettavuuden ja yhdenvertai-
suuden varmistamiseksi. Tarkastellaan, miten
luodaan mukavia ja toimivia alueita, tiloja ja
ratkaisuja kaikenikaisille, -kykyisille ja -taustai-
sille ihmisille, miten edistetaan fyysista ja
digitaalista esteettomyytta, sosiaalista
osallisuutta ja tasapuolista paasya kaupunkiym-
paristdssa. Tarkastelu tukee sellaisten kestavien
kaupunkiymparistdjen luomista, jotka edistavat
oikeudenmukaista ja osallisuutta vahvistavaa
yhteiskuntaa.

Rakennusten ja
ympaéaristdn
esteettomyys

Indikaattori kasittelee rakennusten ja tilojen
fyysista esteettdmyyttd. Se varmistaa, etta kaikki
henkil6t, riippumatta fyysisista kyvyistaan, voivat
kayttaa ja liikkua kaupunkitiloissa.

Kaytettavyys ja
intuitiivisuus

Indikaattori kasittelee ratkaisujen kaytettavyy-
teen ja intuitiivisuuteen liittyvia seikkoja.

Saavutettavuus
rakennetussa
ymparistossa

Indikaattori kuvaa saavutettavuutta rakenne-
tussa ymparistossa erityisesti selkeyden, kaytta-
jaystavallisyyden, ohjauksen ja opasteiden nako-
kulmasta.

Sosiaalinen osallisuus

Indikaattori keskittyy siihen, etta suunnittelussa
ja kaytonaikaisissa ratkaisuissa huomioidaan eri
ryhmien sosiaalinen osallisuus ja tarpeet.

Taloudellinen
saavutettavuus

Indikaattori késittelee saavutettavuuden
taloudellisia nékokohtia. Se varmistaa, etta
valttamattomat palvelut ja resurssit ovat kaikkien
asukkaiden saatavilla ja kohtuuhintaisia.
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Painopistealue Painopistealueen kuvaus Indikaattori Indikaattorin kuvaus
Indikaattori keskittyy paatdksentekoprosessien
Paatoksenteon lApindkyvyyteen. Se varmistaa, ettd yhteiséa

Lapinakyvyys ja
avoimuus

Tarkastellaan eri toimijoiden prosessien vaiku-
tuksia kayttgjien, sidosryhmien ja yhteiséjen luot-
tamukseen, tietoon perustuvaan osallistumiseen
ja sitoutumiseen. Tarkasteluun siséltyy, miten
paatoksia tehdaan, tietoa kaytetdan ja jaetaan
avoimesti. Tarkastelu tukee sellaisten kestavien
kaupunkiymparistéjen luomista, joissa lapinaky-
vyys edistda vastuullisuutta ja yhteistyéhon pe-
rustuvaa hallintoa, operointia ja kehittamista.

lapindkyvyys

koskevat paatokset tehdaén avoimesti ja sidos-
ryhmien osallistumisen kanssa.

Tiedon hallinta
ja jakaminen

Indikaattori ké&sittelee tiedon jakamista yhteisén
kanssa. Se varmistaa, etta relevantti tieto viesti-
taan selkedsti ja tehokkaasti kaikille sidosryh-
mille ja varmistaa, etta tietojen keruu ja kasittely
noudattavat lakisédateisia standardeja ja suojaa-
vat yksildiden yksityisyytta.

Yhteison osallisuus

Indikaattori korostaa sidosryhmien osallistumista
kaupunkisuunnitteluun ja paatéksentekoon. Se
varmistaa, ettd sidosryhmien tarpeet ja odotuk-
set otetaan huomioon ja kasitellaan. Osallistumi-
sen ja yhteiskehittamisen tapojen jatkuva kehit-
taminen.
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Painopistealue

Painopistealueen kuvaus

Indikaattori

Indikaattorin kuvaus

Osallistuminen ja
yhteisoéllisyys

Kasitellaan osallistumista ja yhteisollisyytta
kestavassa rakennetussa ymparistosséa seka
sité, miten erilaiset tilajarjestelyt, palvelut ja jae-
tut resurssit helpottavat aktiivista osallistumista,
sosiaalista vuorovaikutusta ja yhteenkuuluvuu-
den tunnetta yhteisdissa. Tarkastelu tukee
kestavien, yhteisollisyytta ja osallisuutta
edistavien kaupunkiymparistdjen luomista

Yhteisollinen toiminta
ja koordinointi

Indikaattori keskittyy yhteisétoiminnan
jarjestamiseen ja tukemiseen. Se varmistaa, etta
yhteison osallistumista helpottavia palveluita ja
tukijarjestelmia on saatavilla.

Paikallinen identiteetti
jayhteison tarpeet

Indikaattori kasittelee paikallisen identiteetin
huomioimista alueiden ja kohteiden suunnitte-
lussa ja yllapidossa.

Elinympariston laatu
ja palvelut

Indikaattori késittelee elinymparistdn ja asumi-
sen laatuun vaikuttavien palveluiden suunnitte-
lua, toteutusta ja kehittdmista.
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Painopistealue Painopistealueen kuvaus Indikaattori Indikaattorin kuvaus
Indikaattori keskittyy kaupunkiymparistdjen
kykyyn sopeutua ilmastonmuutokseen.
lImastonmuutoksen

Resilienssi

Méaaritetddn kaupunkiympariston ja sen ratkaisu-
jen joustavuus ja sietokyky. Tarkastellaan, miten
kaupunkiymparistot valmistautuvat ja sopeutuvat
uusiin haasteisiin, muutoksiin ja riskeihin, kuten
ilmastonmuutoksen ja luonnonkatastrofien
aiheuttamiin haasteisiin kaupunkilaisille ja
urbaanin elamisen edellytyksille, niiden epatasai-
seen kohdistumiseen, muuttoliikeriskeihin ja
energiainfrastruktuuririskeihin. Tarkastelu tukee
sellaisten kestavien kaupunkiymparistojen
luomista, jotka edistavat mukautuvaa ja kesta-
vaa kaupunkielamad, joka ammentaa rakenne-
tun ympariston elinkaaren aikaisten eri toimijoi-
den vaikutusmahdollisuuksista. Tarkastelu edis-
taa ratkaisujen mahdollisimman pitkan elinkaa-
ren seka luonnon ja ihmisten hyvinvoinnin edel-
lytysten tayttymisen myos tulevaisuudessa.

hillinté ja sopeutuminen

Se sisaltda toimenpiteet ilmastonmuutoksen
haavoittuvuuksien tunnistamiseksi ja
kasittelemiseksi.

Ympaériston laatu ja
vihrea infrastruktuuri

Indikaattori kasittelee viheralueiden ja
kasvipeitteen merkitystd ympariston laadun
parantamisessa.

Kestavyytta edistavat
energiaratkaisut

Indikaattori liittyy kestavan energian kayton
edistamiseen ja energiahaavoittuvuuden
vahentamiseen.

Liikenne ja
kestava lilkkuminen

Tama indikaattori kasittelee liikenteen ja
likkumisen kestavyytta edistavaa suunnittelua.

Resurssitehokkuus
ja kiertotalous

Indikaattori tarkastelee rakentamista
kiertotalouden ndkdkulmasta ja edistaa
elinkaariajattelua.

Sosiaalisesti kestavat
alueet

Indikaattori tarkastelee alueellista resilienssia
sosiaalisen kestavyyden nakoékulmasta.
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Painopistealue

Painopistealueen kuvaus

Indikaattori

Indikaattorin kuvaus

Kestava kasvu ja
kehitys

Edistetaan pitkajanteista kestavaa kasvua ja
luontoa elvyttavaa kehitysta kestavissa
kaupunkiymparistdissa ja sen vaikutuksia
urbaanin elamisen edellytyksiin. Tarkastellaan,
miten kaupunkien laajentumista ja kehitysta
ohjataan tukemaan ymparistdn rajoissa
tapahtuvaa ja elvyttavaa taloudellista kasvua
vaarantamatta sosiaalista kestavyytta.
Painopistealueeseen kuuluu koulutuksen,
investointien, paatdksenteon, innovaatioiden ja
tutkimuksen tarkastelu suhteessa kestavaan
kehitykseen. Tarkastelu tukee kestéavien
kaupunkiymparistdjen luomista, jotka edistavat
kestavaa kehitysta edistavaa kasvua ja kehi-
tysta.

Julkisen hallinnon ja
paatdksenteon kehittami-
nen

Julkisen hallinnon ja paattksenteon jatkuva
kehittdminen systematisoimalla suunnittelu ja
seuranta pitkdjanteisesti, omaksumalla uusia
toimintatapoja ja varmistamalla yhteiskunnan etu
julkisen vallan oikeudenmukaisella kaytolla.

TyOn ja asumisen uudet

Ty6n ja asumisen uusien muotojen huomioimi-
nen kestavan kasvun toimenpiteiden suunnitte-

muodot
lussa.
Kestavaa kasvua tukevien markkinoiden
luominen, innovaatiotoiminnan edistaminen
N kokeiluiden, yrityshautomoiden, teknologioiden
Kestavyysmurroksen SN . . .
tukeminen ja niita tukevan rahoituksen seké esteiden purka-

misen avulla. Kestavan kasvua tukevan ilmapii-
rin luominen seka tietoisuuden lisdaminen
viestinnan ja koulutuksen keinoin.

Hankkeet ja hankinnat

Kestavyytta viedaan eteenpdin erilaisten
hankkeiden avulla ja kautta rakennetussa
ymparistdéssa. Hankinnoilla ohjataan tarjontaa
kestavyystavoitteiden suuntaan. Toisaalta
edellakavijat saavat hyotya hankkeiden
arvioinnissa kilpailijoitaan paremmista
ratkaisuista. Sdéntelyn ja kannustimien
hyddyntaminen kestavén kasvun ja kehityksen
toimenpiteiden kaytossa.
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Esimerkki tyokalusta: Painopistealueen Osallistuminen ja yhteisollisyys

mittariaihiot

Painopistealue Indikaattori Kayttotapaus Mittariaihio
Osallistuminen ja yhteisollisyys Elinympéristdn laatu ja palvelut la Asumisen ratkaisujen arvo ymmarretaan rahallista arvoa laajemmaksi
. . . o . N . Alueen palvelutarjonta on suunniteltu asukkaiden hyvinvointia tukevaksi
Osallistuminen ja yhteisollisyys Elinympaériston laatu ja palvelut 2a . .
kokonaisuudeksi
Osallistuminen ia vhteissllisvys Elinvmpariston laatu ia palvelut 3b Palveluiden hankinnassa, tuotannossa ja hallinnoinnissa sovelletaan
jay yy ymp jap innovatiivisia malleja
. . . N . N : Asuinkortteli tarjoaa ihmisen koko elinkaaren kannalta olennaisten
Osallistuminen ja yhteiséllisyys Elinympéristdn laatu ja palvelut 2b X .
palveluiden kokonaisuuden
. . . - . N : Kohteen alykortteliratkaisut tukevat itsendista ja turvallista asumista sekéa
Osallistuminen ja yhteiséllisyys Elinympéristdn laatu ja palvelut 2b .
huolenpitoa
Osallistuminen ia vhteisallisvvs Elinvmpariston laatu ia palvelut 3a Julkisen liikenteen linjastosuunnittelussa huomioidaan palveluiden
ay yy ymp jap sijoittuminen siten, ettd matka-aika sailyy kohtuullisena
Osallistuminen ja yhteiséllisyys Elinympériston laatu ja palvelut 3b Asukkaiden kokema elinympariston laatu
Asuinalueet suunnitellaan ja toteutetaan niin, ett uudella asuinalueella on
Osallistuminen ja yhteiséllisyys Elinympéristdn laatu ja palvelut 2b kayttéonoton aikaan tarjolla peruspalvelut seka vahintdan perustasoinen

tie-, liikenne- ja viestintéinfra
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Painopistealue Indikaattori Kayttotapaus Mittariaihio
Osallistuminen ja yhteiséllisyys Elinympéristdn laatu ja palvelut 3b Asumisen yhteydessa tarjotaan hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita
. . : - : N . Asumisen yhteydessa tarjotaan tekniseen huoltoon ja arkielamén helpotta-
Osallistuminen ja yhteisollisyys Elinympériston laatu ja palvelut 3b miseen liittyvia palveluita
Osallistuminen ja yhteiséllisyys Elinympéristdn laatu ja palvelut 3b Asumisen yhteydessa tar_Jotaa}n yhtelsg resursseja (kaytGesineitd), jotka
ovat asukkaiden varattavissa ja kaytettavissa
Osallistuminen ja yhteisdllisyys Elinympariston laatu ja palvelut 3b Asuinympariston yhtelset_ tilat mqu (_)stava'gpa!!velqkolfonalsuuden, joka
tarjoaa ratkaisuja asukkaiden erilaisissa elamanvaiheissa
. . . . Paikallinen identiteetti ja yhteisdn Alueiden suunnittelun I&htokohtana on paikallisten ominaispiirteiden
Osallistuminen ja yhteisollisyys 1b et e
tarpeet sailyttaminen
. . . o Paikallinen identiteetti ja yhteisdn Kohde suunnitellaan siten, ettd se edustaa paikallista luonnetta ja yhteison
Osallistuminen ja yhteisollisyys 2b . .
tarpeet identiteettia
. . . o Paikallinen identiteetti ja yhteisdn Kohteen suunnittelussa huomioidaan esteettinen laatu, kuten
Osallistuminen ja yhteisollisyys 2b o . T
tarpeet rakennuksen varitys, muoto, korkeus ja materiaalivalinnat
Osallistuminen ja yhteisollisyys ;?Lksel[[men identiteetti ja yhteison 3b Kehityshankkeissa varmistetaan, etté yhteison tarpeet on huomioitu
Osallistuminen ja yhteiséllisyys \k(géfésigg'iﬁﬁn toiminta ja 2b Yhteisrakentamisen mahdollistamiseksi on tehty tarvittavia toimenpiteita
: . : - Yhteisdllinen toiminta ja Paikallisen yhteistn osallistaminen on mahdollistettu rakennushankkeen
Osallistuminen ja yhteisollisyys 2b

koordinointi

suunnittelussa ja toteutusvaiheessa
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Painopistealue Indikaattori Kayttotapaus Mittariaihio
. . . - Yhteisdllinen toiminta ja Kohteessa on tiloja, jotka mahdollistavat satunnaiset kohtaamiset ja
Osallistuminen ja yhteiséllisyys O 2b o -
koordinointi yhteisoéllisen toiminnan
: . : - Yhteiséllinen toiminta ja o o . .
Osallistuminen ja yhteiséllisyys koordinointi 3b Palveluntarjoaja jarjestééa yhteista toimintaa asuinyhteisélle
: . : - Yhteisdllinen toiminta ja Palveluntarjoaja toteuttaa jarjestelméan, joka mahdollistaa asukasyhteisélle
Osallistuminen ja yhteisollisyys Y 3b . o . ) : A
koordinointi yhteisen toiminnan toteutuksen, tiedottamisen ja koordinoinnin
Osallistuminen ja yhteiséllisyys :;‘é%slgg'lﬂ‘;” toiminta ja 3b Asukkaan mahdollisuus valita yhteisdllisen ja yksityisen toiminnan valilla
Osallistuminen ja yhteisollisyys :2;?522:23” toiminta ja 3b Yhteisollinen toiminta vastaa yhteison toiveita ja tarpeita
. . . o Yhteiséllinen toiminta ja Asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksista ja osallistumisoikeuksista yhteis-
Osallistuminen ja yhteisollisyys 3b

koordinointi

hallintoon on huolehdittu omistuspohjasta riippumatta
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Tulevaisuuskuvat

Seuraavilla sivuilla esiteltavat nelja tulevaisuuskuvaa perustuvat toteuttamaamme toimintaympariston tar-
kasteluun ja analyysiin, joiden keskeiset tulokset rakennetun ympariston asiantuntijoista koostuva projek-
tiryhma arvioi. Tulevaisuuskuvat laadittiin tulevaisuustaulukkomenetelméaa hyddyntaen. Aineiston perus-
teella valitsimme muuttujat ja niihin sopivat tulevaisuustilat. Tutkijat muodostivat tulevaisuuskuvat, ja eri
tulevaisuustilojen yhdistelyssa hyddynnettiin myds tekoalya. Lopuksi tulevaisuuskuvat seka tyépajapohjat
esiteltiin projektiryhmalle, joka kommentoi tulevaisuuskuvien sisaltta ja testasi tydpajapohjaa yhteisen kes-

kustelun tyévalineena.



Tulevaisuuskuva 1: Kaikille elollisille kestava

Vuonna 2035 korttelin asukkaiden hyvinvointi on kietoutunut entista tiiviimmin kaik-
kien elollisten elinmahdollisuuksiin. Ihminen ndhdaan osana luontoa, joten yhteisesta
ympaéristosta ja muiden lajien oikeuksista huolehtiminen on jokaisen korttelin asukkaan
etu. Biodiversiteettia vaalitaan erityisesti teknologian avulla. Kortteleista toteutettu-
jen digitaalisten kaksosten avulla mallinnetaan elainten kulkureitteja ja lajityypillista kay-
tostd, jotta ne voidaan huomioida ennen uusien korjaus- tai rakennushankkeiden aloitta-
mista. Kaupunkimetsien merkitys ainutlaatuisina elinymparistdina on tunnistettu, ja niiden
hakkaaminen ja rakentaminen on kielletty. Viheralueiden méaaraa on jarjestelmallisesti
lisatty, silla niiden hyddyt on huomattu sadevesien hallinnassa ja entistda kuumempien
kesien lampdkuorman tasaajana. Paatokset uusien viheralueiden rakentamisesta teh-
daan seka muiden lajien tarpeiden etta kaupunkien kriisinkestavyyden ehdoilla. Osa lam-
potiloihin tuskastuneista korttelin asukkaista on alkanut omatoimisesti lisata viherraken-
teita parvekkeille ja katoille. Korttelin alueella eldinten kantamat minikokoiset sensorit ke-
raavat tietoa niiden elinymparistdsta ja hyvinvoinnista yhteisen paatoksenteon tueksi. Toi-
saalta tekodlypohjaiset ratkaisut ovat mahdollistaneet lapimurron lajienvalisessa
viestinnassa, joten asukkaiden on mahdollista ymmartaa lemmikkejaan ja naapuruston
muiden lajien edustajia entistd syvallisemmin. Suhteet toisten lajien edustajiin ruokkivat
uusia sosiaalisia kontakteja ja lievittavat monien asukkaiden yksindisyyttd. Rakentami-
nen on muuttunut entista kestdvammaksi, ja uusien kohteiden suunnittelussa otetaan
mallia luonnossa esiintyvista rakenteista. Rakennusten energiatehokkuutta on parannettu
julkisella tuella, mik& on tuntuvasti véahentanyt asumiseen liittyvia kustannuksia ja talou-
dellista eriarvoisuutta. Korttelia kehitetdankin entistd vahvemmin asukkaiden yhteis-
tydnad, ja osallistuvaa budjetointia ja kaupunkilaisten mahdollisuutta hakea maararahoja
yhteisiin uudistusprojekteihin on tuntuvasti lisétty. Paatoksentekoa on ulotettu myds hil-
jattain perustettuihin asuinalueneuvostoihin, jotka tuovat asukkaiden aanen lahemmaksi
kaupunginvaltuustoa. My6s muut lajit ovat saaneet mukaan oman edustajansa, jonka teh-
tavana on arvioida paatoksentekoa luonnon monimuotoisuuden ja muiden lajien hyvin-
voinnin kannalta. Kodin méaaritelma laajenee asunnon seinien ulkopuolelle. Kehitysta
on vauhdittanut asumisen kannalta keskeisten palveluiden ja resurssien yhteisomistus,
jolloin niiden tuottamat hyddyt jadvat omaan kortteliin ja investoinnin tehneille asukkaille.
Esimerkiksi uusiutuvaa energiaa tuotetaan ja varastoidaan suoraan asukkaiden kayttoon,
mika on lisannyt asukkaiden omavaraisuutta ja vahentanyt riippuvuutta keskitetyista jar-
jestelmistd. Erityisesti poikkeustilanteissa, kuten myrskyissa, energiaomavaraisuus on
osoittautunut kannattavaksi sijoitukseksi. Elaméanlaatua on parannettu digitalisoimalla
kaupunkiliikennetta. Itseajavat sahkdbussit mahdollistavat tihean vuorovalin ja asukkai-
den joustavan liikkumisen kodin ulkopuolelle. Etenkin seniorit ovat olleet tyytyvaisia lii-
kenneyhteyksiin seka kuljetusrobotteihin, jotka kantavat painavat ostoskassit ja vahenta-
vat tarvetta kaupassakayntiin. Liikenteen sahkdistyminen on vahentényt pienhiukkas-
paastdja tuntuvasti, ja ilmanlaatua tarkkaillaankin korttelin omilla sensoreilla. Korttelissa
sijaitsee myds tyotiloja, jotka pitavat etatyota tekevat asukkaat lahella kotia ja luovat
kysyntaa pienille erikoisliikkeille ja lahipalveluille kuten kampaamoille ja kauneushoito-
loille.

Kuvan lahde: Canvan tekoalyn generoima kuva
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Tulevaisuuskuva 2: Reilusti resurssiviisas

Imastonmuutos on pakottanut sdatelemaan kulutusta ja keksimaan uusia ratkai-
suja asumiseen ja kaupunkielamaan. Vaikka jaettavaa on vuonna 2035 aiempaa va-
hemman, asukkaiden hyvinvointi ja tasa-arvo ohjaavat kaupunkikehittamista. Julkisen
sektorin rooli on merkittava erityisesti asumisen palveluiden tuottamisessa seka resurs-
sien oikeudenmukaisessa jakamisessa ja sdanndstelysséa. Julkisella tuella on paran-
nettu etenkin korttelin asuintalojen energiatehokkuutta seka rakennettu uusia il-
manpuhdistus- ja viilennysyksikoitd. Samalla haastavat olosuhteet ovat antaneet sy-
sayksen kunnianhimoisille yhteiskunnallisille visioille, kuten energiademokratialle. Talo-
yhtididen asukkailla on nyt mahdollisuus myyda yliméarainen energia yhteiseen sahko-
verkkoon, ja energiatuotannon vaihtoehdoista kaydaan yha enemman keskustelua,
jossa miniydinvoimalat nousevat esille varteenotettavana vaihtoehtona. Uudisrakenta-
minen on konservatiivista, ja korttelissa pyritaan ensisijaisesti uudistamaan vanhaa
kierratettyja rakennusmateriaaleja hyoddyntden. Asumiseen suhtaudutaan aiempaa
joustavammin. Asuntoja ollaan valmiina vaihtamaan tai niiden rakenteita muokkaamaan
aiempaa ketterammin, eika seiniin kiinnyta yhté voimakkaasti kuin aiempina vuosikym-
menina. Modulaarista ja siirrettavaa asumista on pilotoitu, ja tuloksia pidetaan rohkai-
sevina. Arjessa sahkoiset bussit korvaavat yksityisautoilua, ja erilaisilla sahkdkoptereilla
ja drooneilla hoidetaan valttaméatonta logistiikkaa entista ketterdmmin ja vahahiilisem-
min. Dataa hy6dynnetdan kaupungin palveluiden suunnittelussa ja kaytossa, ja
dataohjauksen avulla on pystytty optimoimaan valaistusta, séhkdbussien liikenngintiva-
lia seka muita korttelin asukkaille keskeisia palveluita. Muutoin mukavuusteknologioiden
kayttd on vahentynyt merkittavasti, ja turhaa energiankulutusta valtetaan saastamalla
resurssit palveluihin, jotka tuottavat hydtya mahdollisimman monelle. Asukkaat osal-
listuvat arkea koskevaan paatoksentekoon erilaisissa virtuaaliymparistdissa. Hil-
jattain heilla oli mahdollisuus kommentoida uuden paivakoti-vanhainkoti-kompleksin vir-
tuaalimallia ennen projektin aloittamista. Asukkaita on myo6s kutsuttu virtuaalitodellisuu-
dessa toteutettuun skenaarioprosessiin, jossa etsittiin uusia kayttotapoja parkkipai-
koista tyhjentyvalle katutilalle. Erilaisten kaupunkipuutarhojen ja viljelypalstojen
maaraa on lisatty korttelin alueelle, ja muille lajeille on rakennettu viherkaytavia kort-
teleista toisiin. Kaupunkiviljelyn nahdaan parantavan omavaraisuutta ja toisaalta vah-
vistavan asukkaiden keskinaista vuorovaikutusta. Yhteydet l&ahinaapureihin ja keskinai-
nen huolenpito vahvistavat asukkaiden kykya selvita yllattavissa kriisitilanteissa. Pals-
toilla harjoitetaankin lajiseurantaa seka tuetaan polyttajia viljelemalla perinnekasveja ja
kannustamalla rakentamaan pesia polyttajille. Samaan aikaan kansalaistieteeseen liit-
tyvat projektit ovat mahdollistaneet luonnon hyvinvoinnin tarkemman seurannan, ja toi-
saalta vahvistaneet yhteisda tarjoamalla yhteistoiminnalle merkityksellisen paamaaran.
Paasy luontoon on keskeista tasa-arvon kannalta, silla kaikilla asukkailla tulotasosta
rippumatta katsotaan olevan oikeus luonnon hyvinvointivaikutuksiin. Lahiluontoa kay-
tetddn myos mielenterveyskuntoutujien tukemiseen, ja erilaisia luontosuhteesta ponnis-
tavia hyvinvointipalveluita hyddynnetdan laajasti.

Kuvan lahde: Canva

43 | Rakennettu ymparistd tukemassa sosiaalisesti kestavaa kaupunkielamaa



Tulevaisuuskuva 3: Yhteisodllinen ja hyperlokaali

Vuonna 2035 oman lahikorttelin merkitys asukkaiden hyvinvoinnille ja sosiaali-
sille suhteille kasvaa. Luottamus teknologiaan on saanut saroja, ja epidemiaksi muo-
dostunutta yksinaisyytta lievitetdan lahiyhteisdéon sitoutumalla ja ihmiskontakteja vaali-
malla. Kaupunginosien asukkaille on muodostunut omia paikallisidentiteetteja,
mika on vahvistanut asukkaiden sitoutumista asuntoihin ja edesauttanut erityisten koti-
kortteleiden muodostumista. Yhteisollisessa ja hyperlokaalissa asuinkorttelissa vaihtu-
vuus on vahaista, ja kortteleihin viitataan entistd useammin moderneina kylayhteisdina,
joissa eri sukupolville on omat roolinsa. Naapuriapu ja vastavuoroisuus kannattele-
vat asukkaita, kun yhteiskunnan tuottamia palveluita on vahennetty. Myos vapaaeh-
toistyon eri muodot ovat suosittuja, ja naapureiden valisesta jakamistaloudesta kokeil-
laan jatkuvasti uusia muotoja. Kaantopuolena asukkaiden yksityisyys karsii, silla kodin
piiriin kuuluvat my6s asukkaiden yhteiset tilat ja korttelin lahiymparist6. Tiivis yhteiselo
luo otolliset olosuhteet myos sosiaaliselle kontrollille ja pyrkimykselle yhdenmukaiseen
kéasitykseen hyvasta elamasta ja hyvinvoinnista. Tasa-arvoisen, hyvinvoivan ja toisis-
taan valittavan naapuruston merkitys on tunnistettu myos tarkeaksi kaupunkien kriisin-
kestavyyden kannalta. Omavaraisuus on vahvistanut kortteleiden sisaista yhtenai-
syyttd, silld asukkaiden yllapitdmat palvelut vaativat toimivaa paatdksentekoa ja kykya
rakentavaan keskusteluun. Osittaiseen energiaomavaraisuuteen siirtyminen on véhen-
tanyt energiakdyhyytta ja hillinnyt perustarpeisiin liittyvia kustannuksia. Erilaiset lahi-
palvelut ovat moninkertaistuneet vuoteen 2035 mennessé. Kehitykseen on vaikutta-
nut myos etatyébuumin jatkuminen, joka nékyy erityisesti eri kortteleihin ja kaupungin-
osiin avatuissa etatyoétiloissa. Rahoitusvaikeudet ovat hidastaneet uudisrakentamista,
mutta kaynnistyvissa rakennusprojekteissa hyédynnetaan rohkeasti vaihtoehtoja beto-
nille, jotka pohjautuvat luonnosta saataviin materiaaleihin. Asumisen yhteisoéllisyys na-
kyy myods halukkuutena perustaa uusia viheralueita omien kortteleiden yhteyteen. Uu-
det viheralueet rakennetaan palvelemaan asukkaiden virkistystarpeita ja turvaa-
maan tasa-arvoinen paasy luontoon, joskin luonnon monimuotoisuuden vaaliminen
ei ole yhta korkealla prioriteettilistalla. Asukkaiden &anta kuullaan korttelin ja kaupun-
ginosien kehittdmisessa, ja alueelle onkin kehitetty uusia asukkaita aktivoivia tukimuo-
toja, kuten osallistavaa budjetointia. Kortteleiden turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja
siisteydesta kerataan jatkuvasti palautetta asukkailta, ja tulosten perusteella kdynniste-
tdan korttelikohtaisia kehittamisprojekteja. Digitaalisten palveluiden soveltaminen
on vahentynyt kymmenessa vuodessa. Erityisesti dlykoteihin ja alykkadaseen kodin-
tekniikkaan liittyvat turvallisuushuolet ovat hillinneet asumisen kokonaisvaltaista digita-
lisaatiota. Turvallisuuspuutteista huolimatta asukkaat ovat tietoisia datavetoisen kehit-
tamisen hyodyista. Osa heista myy ja luovuttaa omaa dataansa valituille toimijoille, joi-
den luotettavuuteen he uskovat. Kaytdnndssa datan puute on kuitenkin hidastanut aly-
kaupunkikehitystd, eika sita pideta enda houkuttelevana tulevaisuudenvisiona mennei-
den vuosien tapaan.

Kuvan lahde: Canva
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Tulevaisuuskuva 4: Autonominen ja hyvinvoiva

Vuonna 2035 tydskennelldan ja asutaan alykkaassa korttelissa, jossa teknologia on
valjastettu palvelemaan asukkaiden yksil6llista hyvinvointia. Aktiivisuutta tarkkailevat
alytalot ja kodeissa avustavat robotit ovat tuoneet eri-ikaisten asukkaiden arkeen turvaa,
ennakoivuutta seka asumisen helppoutta. Suhde teknologiaan on entista henkildkohtai-
sempi, ja asukkaat kokevat vuorovaikutuksen teknologian kanssa myds sosiaali-
sesti palkitsevana. Vahitellen yleistyneeseen robottiteknologiaan suhtaudutaan samoin
kuin lemmikkieldimiin, jotka ovat kdyneet kodeissa jo harvinaisiksi. Saavutettavuuteen
jakotien esteettdmyyteen on kiinnitetty huomiotajo rakennusvaiheessa, jotta mah-
dollisimman moni korttelin asukas voi jatkaa asumista tutulla alueella elamantilanteesta,
terveydentilasta tai fyysisesta kunnosta riippumatta. Kehittynyt hoivateknologia tarkkai-
lee erityisesti ikdantyneiden asukkaiden energiankulutusta, liikkumista seké paivittaisten
askareiden toistumista, ja valittaé niista reaaliaikaista tietoa omaisille. Teknologiaa hy6-
dynnetéan erityisesti asukkaiden hyvinvoinnin tukemisessa, ja erilaiset asumisen erityis-
tarpeet pystytddn huomioimaan aiempaa paremmin. Asukkaat ovat myds entistéa val-
miimpia vaihtamaan tai muokkaamaan asuntoaan muuttuvia tarpeita vastaavaksi,
ja erilaisia yhteisasumisen ratkaisuja onkin kehitetty joustavan ja osin paikkariippumat-
toman arjen tueksi. Samaan aikaan kokonaisten rakennusten elinkaarta on pidennetty
toteuttamalla rakenteita 3D-tulostusteknologialla, jolloin rakenteiden siirtdminen ja pur-
kaminen on entistd helpompaa. Kehitysta on vahvistanut monipaikkaisen asumisen suo-
sio, joka on pysynyt korkealla tasolla. Toisaalta rahoitusta kestavéaén rakentamiseen
mydnnetéan kohteiden houkuttelevuuden ja sijainnin perusteella, miké on lisdnnyt asuin-
alueiden eriarvoisuutta. Asumisen kustannuksia on pystytty hillitsemaan energiate-
hokkuutta parantamalla seka laadukasta asumisdataa hyédyntamalla. Korttelista
toteutettu digitaalinen kaksonen mallintaa asuinkorttelin lammitysta, ilmanvaihtoa ja va-
laistusta seka ilmanlaadun kehitysta ja mahdollistaa niiden optimoinnin asukkaiden yk-
silollisia tarpeita vastaaviksi. Dataan perustuva ennakointi on jo arkipaivaa ja moni asu-
miseen, kuten laitteiden huoltoon, liittyva paatoksenteko on automatisoitu. Sensorit ke-
raavat tietoa asuinalueen lilkkenteesta ja asukkaiden liikkumisesta, ja kertynyttd dataa
hyddynnetaan automatisoidussa paatdoksenteossa esimerkiksi asuinalueen viih-
tyvyytta tai liikuntapalveluita kehitettdessa. Erilaisia lennokkeja ja drooneja hyodyn-
netédan valvontatehtavissa, ja niiden avulla ilkivaltaa on saatu vahennettya erityisesti yo-
aikaan. Dataan liittyvasta turvallisuudesta on vahitellen tullut entistéa tarke&dmpi osa kau-
punkien resilienssid, ja lisdantyvan datan maéaraén ja sen siirtoon liittyviin haasteisiin on
kiinnitetty entistd enemman huomiota. Asumiseen liittyvan datan omistajuus herattaa
keskustelua seké kaupunkikehittajien etta asukkaiden keskuudessa. Markkinoille on tul-
lut toimijoita, jotka ovat valmiita ostamaan asukkaiden tuottamaa dataa, ja asumisen da-
tan ja siihen liittyvan turvallisuuden ympérille muodostunut uusia liiketoimintamalleja. 11-
mastonmuutoksen edetessé viheralueiden maaraa on lisatty kaupungissa, mutta nii-
den méaaré korttelitasolla on pienentynyt. Luonnon monimuotoisuudesta huolehtimi-
nen on jaanyt kehitystydssa huomattavasti vahemmalle. Sen sijaan uudet luontoa ja tek-
nologiaa yhdistavat innovaatiot, kuten biopatterit, kiinnostavat asukkaita. Usein ihmisten
ja muiden lajien intressit ovat kesken&an ristiriidassa, ja monien lajien asema on heiken-
tynyt ympariston digitalisoitumisen seurauksena. Erityisen keinovalon maéaran lisaanty-
minen on vaikuttanut negatiivisesti hydnteisten ja perhosten maaraan ja esiintymistihey-
teen korttelin alueella.

Kuvan lahde
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Tulevaisuuskuvien tydpajapohjat

Olemme luoneet sosiaalisesti kestavan rakennetun ympariston tulevaisuustyon tueksi tydpajapohjat, joiden
avulla laatimiamme tulevaisuuskuvia voi konkreettisesti hyodyntaa yhteisessa tulevaisuustydssa. Tydpaja-

pohjat on suunniteltu erityisesti yhteisten keskustelujen tueksi.

Ensimmainen tydpajapohja kutsuu pohtimaan ja tunnistamaan eri osa-alueilla tarvittavia toimia tulevai-
suuskuvan saavuttamiseksi. Tyoskentelyn voi aloittaa nimeamalla toimijat yhdessé, minké jalkeen verkos-
ton eri osa-alueita siirrytdé&n pohtimaan osio kerrallaan. Vaikka harjoitus kannustaa pohtimaan tulevaisuus-
kuvien toteutumisen edellytyksid, tulevaisuuskuvatydn tavoitteena ei ole tassa esiteltyjen tulevaisuuksien
toteuttaminen sellaisenaan. Sen sijaan pddmaarana on havahduttaa toimijat pohtimaan rakennetun ympa-
ristén toimijaverkoston roolia tulevaisuuden kannalta merkittavien tavoitteiden maarittelemisessa ja toteut-
tamisessa seka haastaa vallitsevaa kestavyysajattelua uudella tulevaisuustiedolla. Tyon lahtékohta on,
ettd sosiaalisesti kestavan tulevaisuuden rakentaminen edellyttdd verkoston yhteisty6ta eri muodoissa.
Tastéa syysta tyopajapohjaa voi hyddyntdd myds muun saatavilla olevan tulevaisuustiedon (skenaariot, tu-
levaisuuskuvat, visiot) merkityksellistamisessa.

Ohjeistus:

e Tutustukaa ensin tdssa oppaassa esiteltyihin tulevaisuuskuviin. Valitkaa haluamanne tulevaisuuskuva

tai sen osa tyostettavaksi.

o Aloittakaa tyoskentely nimeamalla ensin toimijat yhdessa. Siirtykéaa sen jalkeen taydentamaan tarvitta-
via osa-alueita yksi kerrallaan. Lisétkda uusia ajatuksia keskustelun edetessé. Tarvittaessa voitte

tehda useamman kierroksen.

o Millaisia ajatuksia tulokset herattivat? Mihin osa-alueisiin verkosto voi erityisesti vaikuttaa? Millaisia
paatoksentekotilanteita viitekehyksen eri vaiheissa (ks. Kuva 1) on tunnistettavissa positiivisten vaiku-

tusten aikaansaamiseksi? Millaisia uusia kestavyysnakokulmia keskustelusta nousi esille?

Toinen tyOpajapohja soveltuu myds yksittédisissa organisaatioissa kaytettavaksi. Sen avulla voi pohtia
valitun tulevaisuuskuvan toteutumisen kannalta olennaisia ratkaisuja, palveluita ja kyvykkyyksia. En-
simmaisesséa vaiheessa pohditaan, miten organisaatio voi edesauttaa tulevaisuuskuvan toteutumista
nykyisilla resursseilla. Toinen vaihe puolestaan haastaa pohtimaan, millaisia muutoksia organisaation

pitéisi tehdd, jotta tulevaisuuskuvassa kuvattu kortteliympéristo olisi mahdollinen.
Ohjeistus:

e Tutustukaa ensin tdssé oppaassa esiteltyihin tulevaisuuskuviin. Valitkaa haluamanne tulevaisuuskuva

tai sen osa tydstettavaksi.

e Aloittakaa tunnistamalla organisaation nykyiset resurssit, jotka edesauttavat tulevaisuuskuvan toteutu-

mista. Pohtikaa mahdollisimman konkreettisella tasolla erilaisia ratkaisuja, palveluita ja kyvykkyyksia.
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Siirtykaa sen jalkeen pohtimaan yhdessa, minkélaisia muutoksia organisaation pitéisi tehda, jotta tule-

vaisuuskuva on mahdollinen. Pohtikaa myds muutoksia mahdollisimman konkreettisella tasolla.

Millaisia ajatuksia tulokset herattivat? Mihin osa-alueisiin verkosto voi erityisesti vaikuttaa? Millaisia
uusia kestavyysnakokulmia keskustelusta nousi esille?
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Mita valitun tulevaisuuskuvan toteutuminen edellyttaa rakennetun ympariston
ekosysteemi-/toimijaverkostolta?

Toimijat Keskeiset resurssit Innovaatiot ja teknologia

Saantely- ja politiikkatoimet Kestavyystavoitteet ja -mittarit

Kaikille elollisille
kestava

Vuorovaikutussuhteet

e Data ja tiedonsiirto Osaamiset ja kyvykkyydet



Mita valitun tulevaisuuskuvan toteutuminen edellyttaa rakennetun ympariston
yksittaisilta toimijoilta?

Miten organisaationi voi edesauttaa Millaisia muutoksia organisaationi pitaisi tehda, jotta
tulevaisuuskuvan toteutumista nykyisilla resursseilla? tulevaisuuskuva on mahdollinen?

Ratkaisut

Palvelut

Kyvykkyydet
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Sustainable? Futures

Sustainable® Futures -yhteistutkimushankkeessa VTT ja Turun yliopiston Tulevaisuuden tutki-
muskeskus (FFRC) tarkastelivat rakennetun ymparistén merkitystéa kaupunkilaisten sosiaalisen
kestavyyden edistamisessa. Projektissa kehitettiin yhdessa osallistuvien yritysten ja kaupunkien
kanssa tassa oppaassa kuvattu viitekehys sosiaalisen kestavyyden arvioimiseksi ja edistamiseksi
tukemaan pitkalla aikavalilla kaikkien kaupunkiympéaristéssa asuvien, siella liikkuvien ja tyésken-
televien ihmisten hyvinvointia. Hanke liittyi KONE Veturi -ohjelmaan ja sité rahoittivat Business
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ja Vaasan kaupunkeja, Konetta, Kotikatu 365:t&, NCC:ta ja Smart Village Buildersia — arvokkaasta
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