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Alkusanat

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy sai syksylla 2020 Ty6- ja elinkeinoministeri6lta
ja Laéketeollisuus ry:lté tehtavaksi selvittdd, miten Suomessa voitaisiin kasvattaa
ladketeollisuuden tuotantoinvestointeja ja tata kautta luoda maahan uusia tydpaik-
koja. Ty6 sivuaa Covid-19 pandemian esille tuomaa keskustelua laake- ja rokote-
tuotannon huoltovarmuudesta, mutta tarkastelun fokus on huomattavasti laajemmin
Suomessa toimivan laéketeollisuuden tulevaisuuden kilpailukyvyssa. Jo raportin ot-
sikko "Laaketeollisuuden kehityspolkuja kohti vuotta 2030” luotsaa ajatukset toi-
menpiteisiin, jotka tukisivat alan kilpailukykya tulevaisuudessa. Tama raportti on yh-
teenveto tehdysté selvityksesta.

Keskeinen osa ty6ta on ollut Suomessa alan laékkeita teollisesti valmistavien yri-
tysten, ladkkeitd markkinoivien yritysten ja muiden asiantuntijoiden haastattelut
seka heidan kanssa pidetyt ryhméakeskustelut. Naissa on kartoitettu Suomessa toi-
mivan laéketeollisuuden nykytilaa seka tulevaisuuden mahdollisuuksia. Tekijat ha-
luavat kiittd& kaikkia tydhon osallistuneita heidédn avoimuudestaan ja halustaan ja-
kaa nadkemyksiddn suomalaisen laéketeollisuuden parhaaksi. Lista naista henki-
I6isté on liitteessa 1.
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Tekijat
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1. Johdanto

Laaketeollisuus ja terveysteknologia-ala (Life Science) on globaalisti valtava ja voi-
makkaasti kasvava liiketoiminta-ala. Vuonna 2018 yksin ladkemyynti ylsi 828 mil-
jardiin USA:n dollariin ja Deloitte on arvioinut sen olevan v. 2024 jo 1181 miljardia
USA:n dollaria (Deloitte, 2020). Rinnakkaisvalmistetuotannon (geneeristen laakkei-
den) osuus tasta on vajaa 10%. Patenttisuojan alaiset alkuperaislaékkeet siis muo-
dostavat padosan liikevaihdosta.

Suomen ladke- ja laakinnallisten laitteiden vienti oli Tullin tilastojen mukaan v.
2019 yhteensa 1,7 miljardia Euroa (Laaketeollisuus ry, 2020). Globaalissa mitta-
kaavassa liiketoiminta on siis pientd, mutta ala tydllistdd maassamme |ladkeyrityk-
sissd 5700 henkil6a ja terveydenhuollossa 600 ammattilaista, joten vahamerkityk-
sellisesta toiminnasta ei ole kyse (Laaketeollisuus ry, 2020). Esimerkiksi Turussa
ala on suurin yksityinen tydllistaja.

Tuoreen Etla-selvityksen (Kulvik et al., 2021) mukaan ala on Suomessa myds
ollut viime vuosina hyvin kannattavaa. Suomen tutkivan laéke- ja terveysteknologia-
ekosysteemin Suomen kansantaloudelle tuottama arvonlisa kasvoi vuosien 2008-
2019 aikana reaalisesti 80% (samana ajanjaksona Suomen koko yrityssektorin tuot-
tama arvonlisa supistui 3%). Kasvun taustalla on Etlan selvityksen mukaan vuosi-
tuhannen vaihteessa alalle kohdistettu merkittdva kansallinen panostus.

Vaikka globaali ladkemyynti on viime vuodet ollut voimakkaassa kasvussa, 14a-
kevienti Suomesta on pysynyt suunnilleen samalla tasolla jo usean vuoden ajan
(La&keteollisuus ry, 2020). Sama péatee ladketeollisuuden tuotantoinvestointeihin
Suomessa. Kuvaavinta alan kotimaiselle kehitykselle on kenties vertailu yritysin-
vestoinneista suhteessa yleiseen kehitykseen EU-maissa tai muissa Pohjois-
maissa: ladkealan keskiverto EU-yritys keraa nelja kertaa enemman investointipaéa-
omaa kuin suomalainen ja tdma ero on viime vuosina ollut kasvussa (Invest Europe
& Piispanen, 2020). Ruotsiin ja Norjaan ero on kaksinkertainen. Naiden keskiver-
tolukujen taakse toki peittyy se tosiasia, ettd Suomessa on alalla hyvin menesty-
neitd, tutkimukseen ja kehitykseen investoivia ja maailmalla kilpailukykyisia yrityk-
sid. Viime vuosien yleinen kehitys vain ei ole meilla ollut keskimaarin yhta kasvu-
suuntaista kuin kilpailijamaissa.

Rakenteellisesti Suomen ladketeollisuudessa on kotimaan mittapuun mukaan
kaksi suurta toimijaa, Orion ja Bayer, seka joukko pk-yrityksia ja startuppeja. Suurin



osa alan yrityksista keskittyy ladkekehitykseen varsinaisen ladketuotannon tapah-
tuessa muualla. Suomessa lagdke- ja |ladkeainetuotantoa harjoittaa isossa mittakaa-
vassa vain muutama yritys.

Globaalilla tasolla merkittdva osa maailman lddkeaine- ja ladketuotannosta ta-
pahtuu Kiinassa ja Intiassa. Alkuperdislaékkeitd, joiden patenttisuoja on voimassa,
tuotetaan paaosin muualla. Geneeristen laékkeiden ja API-tuotannon (Active Phar-
maceutical Ingredient) tuotannon siirtdminen Aasiaan on tapahtunut halpojen tuo-
tantokustannusten perdssa muutaman viime vuosikymmenen aikana. Muutamia
poikkeuksia tdhan toki I6ytyy kuten kotimainen Orion, joka edelleen valmistaa Suo-
messa geneerisia ladkkeita sekéa laékeaineita Suomen liséksi globaaleille markki-
noille.

Covid-19 pandemia toi usealla eri teollisuuden alalla ilmi globaalien arvoketjujen
haavoittuvuuden vakavissa kriisitilanteissa. Tama koski myos ladketeollisuutta ja
erityisesti tarkeimpien laékeaineiden (API) saatavuutta. Suomessa kuten myds
muualla Euroopassa keskusteluun nousi huoltovarmuus tarkeimpien laékkeiden ja
rokotteiden osalta. Koska laékkeitd tai rokotteita ei voida varastoida pitkia aikoja
ilman niiden tehon heikkenemistd, laékkeiden ja rokotteiden huoltovarmuus merkit-
see tuotantoa paikassa, joka on suojassa kriisien aiheuttamilta hairigilta kansainva-
lisessa kaupassa. Aaritilanteessa huoltovarmuus saattaa merkit4 tuotantoa omassa
maassa, koska kansallisella tasolla voidaan vaikuttaa omassa maassa tapahtuvan
tuotannon priorisointiin ja maastavientirajoituksiin, kuten nyt on nahty Covid-19 ro-
kotteiden osalla.

Tama raportti on yhteenveto selvityksesta, jossa haettiin vastauksia kysymyk-
seen: miten Suomessa voitaisiin kasvattaa ladketeollisuuden tuotantoinvestointeja
ja tétd kautta luoda maahan uusia tydpaikkoja? Tyon fokus on Suomessa toimivan
ladketeollisuuden tulevaisuuden kilpailukyvyssa. Raportin rakenne on seuraava: lu-
vuissa 2 ja 3 kuvataan tehtava ja selvityksessa kaytetyt tutkimusmenetelmat. Var-
sinaiset tulokset on esitetty luvuissa 4 ja 5. Luku 4 "Suomalainen ladketeollisuus -
haastattelunostoja” analysoi ladketeollisuuden nykytilaa tulevaisuuden kilpailuky-
vyn ja mahdollisuuksien nékdkulmasta. Luku 5 "Rinnakkaiset kehityspolut” ehdottaa
kehityspolkuja, joilla alan kilpailukyky& voidaan parantaa. Lopuksi luvussa 6 esite-
taan johtopaatokset ja kiteytys ehdotetuista toimenpiteista seuraaviksi askeleiksi.
Nopea lukija voi halutessaan hypété suoraan naihin johtopaétoksiin ja toimenpide-
ehdotuksiin. Luku 6 palvelee nain ollen my®s ns. executive summaryna.



2. Tehtava

Tydssa oli tehtédvana selvittédd, miten Suomessa voitaisiin kasvattaa laéketeollisuu-
den tuotantoinvestointeja ja tata kautta luoda maahan uusia tydpaikkoja. Taustalla
on ajatuksina niin vahvistaa kotimaista teollisuutta kuin myo6s selvittda edellytyksia
nykyistd paremmalle huoltovarmuudelle ja resilienssille.

Selvityksen varhaisessa vaiheessa kavi ilmi, etta kotimaista laéke- ja rokotetuo-
tantoa ei voida markkinaehtoisesti merkittavasti kasvattaa nykyisesta ilman toimin-
taympariston kehittdmistd. Sen vuoksi selvityksen nékodkulmaa laajennettiin katta-
maan pelkkda tuotantoa laajemmin ladketeollisuuden investointien kasvattaminen
ja alan kotimaisten typaikkojen lisdaminen. Selvityksen tavoitteena oli 16ytaa kei-
noja merkittavan kasvun loytdmiseen, mika ei onnistu pelkastaan olemassa olevien
toimijoiden toiminnan normaalilaajuisella kehittamisella.



3. Menetelmat

Selvityksen toteutuksen lahtdkohdaksi otettiin se, etté ladketeollisuuden asiantunti-
jat tietévat itse parhaiten alan tarpeet ja kipukohdat. Siksi la&keteollisuuden asian-
tuntijoiden haastattelut sekad heidan kanssa kaydyt ryhméakeskustelut muodostivat
keskeisimman tavan kerata selvitystydn aineistoa. Aineiston analyysi ja johtopaé-
tosten tekeminen taas tehtiin tutkijavoimin hyddyntéen selvityksen tekijéiden pitkéa
ja laajaa kokemusta innovaatiotoiminnasta ja tuotannon kehittdémisesta eri teollisuu-
den aloilla.

Tyon alkuvaiheessa tehtiin yhteensé yhdeksén ladketeollisuuden asiantuntija-
haastattelua (lista haastatelluista on Liitteessa 1). Haastateltavat edustivat moni-
puolisesti ladketeollisuuden eri osa-alueita ja toimijoita. Haastateltavien joukossa oli
edustettuna niin suuria kuin pienié yrityksia seka niin ladkekehitysté, rahoitusta kuin
tuotantoa ja teollisuuden edunvalvontaa. Haastatteluissa tarkasteltiin niin kemial-
lista, biologista kuin geeniteknologiaan pohjautuvaa ladkekehitysta ja -tuotantoa.
Haastattelut olivat puolimuodollisia ja kattoivat seuraavat teemat: Suomessa olevan
ladketeollisuuden nykytila seka visio laéketeollisuudesta vuonna 2030 késittéen di-
gitaalisen ja vihre&an transformaation vaikutukset seka kotimaisen yhteistydn tarjoa-
mat mahdollisuudet.

Haastatteluaineiston analyysin pohjalta selvityksen tekijat loivat kolme hypoteet-
tista ja rinnakkaista kehityspolkua, jotka kaikki edellyttéavét toteutuakseen aktiivisia
toimenpiteita poliittisilta paattajilta, julkisilta rahoittajilta ja yrityksiltd. Kukin naista
kehityspoluista omalta osaltaan vahvistaa Suomessa toimivan laéketeollisuuden kil-
pailukykya. Kehityspolkujen rikastamista ja validointia varten kutsuttiin laéketeolli-
suuden edustajista koolle laaja joukko yhteiseen virtuaaliseen tydpajaan (kts. osal-
listujalista Liitteessa 1). Tydpajassa joukko jaettiin neljaén "pydredén poytdan” ja
kaikille annettiin pohdittavaksi samat viisi tehtdvaa. Tehtavat liittyivat hypoteettisiin
kehityspolkuihin, mutta taté linkitysté ei kerrottu osallistujille. Hypoteesien validointi
tapahtui siten, ettd ryhmat keskusteluissa tukivat hypoteesien nédkdkulmia. Kehitys-
polkujen rikastaminen toteutui pyoreén pdydan keskusteluissa, kehityspolut vahvis-
tuivat ja asioiden keskinaiset riippuvuudet tarkentuivat.

T&ssa raportissa tuodaan ensin luvussa 4 esiin nostoja haastatteluista. Luvussa
5 esitetdan rinnakkaiset kehityspolut, joiden kautta luodaan nékymia suomalaiselle
ladketeollisuudelle vuoteen 2030, mikali mahdollisuuksiin tartutaan ajoissa ja riitta-
van vahvasti.

Tyon esiselvitysluonne tulee esiin siind, etta tekijat eivat juurikaan erittele kehi-
tyspoluissa kemiallisten, biologisten tai geeniteknologiaan pohjautuvien ladkkeiden
ja rokotteiden erityispiirteitd ja mahdollisuuksia niiden kehitykseen tai tuotantoon liit-
tyen. Télle tasolle meneminen vaatisi tehtyd huomattavasti syvéllisempaa tarkaste-
lua ja asiantuntemusta, joka uppoutuisi siséan kyseisten alojen markkinanakymiin
ja liikketoimintamahdollisuuksiin. Tdma raportti antaa raamin myéhemmille tiekartta-
toille ja jatkoselvityksille.



4. Laaketeollisuus Suomessa -
haastattelunostoja

Tuotanto

Haastatteluissa l&ahdettiin tehtdvanannon mukaisesti liikkeelle kotimaisesta laéke-
tuotannosta ja sen vahvistamisesta. Selvitystydn tekemisen aikana mediassa oli
toistuvasti esilla 1aéke- ja rokotetuotannon huoltovarmuus ja resilienssi. Tama néa-
kdkulma heijastui myds keskusteluihin. Haastateltavat olivat yksimielisia siita, etta
ladkeaineiden ja geneeristen ladkkeiden tuotantoa ei Aasiasta siirry Suomeen aina-
kaan markkinaehtoisesti. Siind nakemykset sen sijaan erosivat, ettd onko huolto-
varmuuden nimissa tapahtuva paluumuutto ylipdatdan mahdollista vai ei. Toisten
mielestd EU:ssa kilpailundkemys ja vallitsevat hinnoittelumekanismit jyraavat huol-
tovarmuuden, mutta joukossa oli my6s niitd, joiden mielesta huoltovarmuusnéko-
kulmat voivat puoltaa téarkeimpien laékeaineiden tuotantoa Euroopassa. Haastatte-
lujen tekemisen jalkeen EU-tason keskustelu erityisesti rokotteiden huoltovarmuu-
teen liittyen voimistui, mika sai selvityksen tekijat tunnistamaan EU-tasoisen huol-
tovarmuuden yhdeksi mahdolliseksi kehityspoluksi.

Haastateltavat nakivat mahdollisuuksia Suomessa tapahtuvan |ladketuotannon
kasvattamiselle silloin, kun kyse on alkuperéislaékkeista (tai -rokotteista). Luonte-
vimmin tama tapahtuu yhteydessad Suomessa tehtavaan lagkekehitykseen tai for-
mulaatio- ja annostelutekniikoiden kehittdmiseen, mutta myds puhtaan sopimusval-
mistuksen lisédminen tunnistettiin kasvumahdollisuudeksi alkuperaislaakkeisiin liit-
tyen.

Erikoistuminen

Suomalainen laaketeollisuus on ldytanyt markkinarakoa kapeilta sektoreilta, tie-
tyista sairauksista ja ladkkeistd, joissa se sitten on globaalistikin merkittava toimija.
Esimerkkeja téllaisista erikoisaloista, joissa Suomi on vahva, ovat hormonaaliset
ladkkeet, solu- ja geeniterapia seka biologiset |adkkeet. N&illa aloilla Suomessa teh-
daan laadukasta tutkimusta ja monesti myds ladkkeiden tuotantovolyymit ja globaali
markkinakysynta ovat sellaiset, ettd alkuperaisladketuotanto on mahdollista tehda
Suomessa. Téallaisia kapeita aloja kannattaa edelleen tunnistaa ja niihin panostaa
myds jatkossa.

Rahoitus

Laaketeollisuuden suurimmat haasteet nahtiin asiantuntijahaastatteluissa kohdistu-
van rahoitukseen ja sen niukkuuteen. Rahoitushaaste péatee niin yksityiseen sijoi-
tusrahaan suomalaisissa yrityksissa kuin julkiseen tukeen Suomessa toimiville yri-
tyksille. Julkinen tuki perustutkimukselle on hyvd, mutta yritysten epasuorat verotuet
ja investointituet ovat vahaisia verrattaessa moneen muuhun maahan. Esimerkiksi
Israelissa hallitus tukee ulkomaisia investointeja 25% investointituella. Rahoituksen



puuttuessa ladketutkimuksen tuottamia keksintja lahdetdan kehittéméaén eteen-
pain harvemmin kuin verrokkimaissa ja uusia tuotantotiloja rakennetaan harvoin.
Yrityksille kohdistetuilla vero- ja investointituilla on merkitysta myés silloin, kun glo-
baalit Suomessa toimivat yritykset miettivat, mihin sijoittavat kehitysta ja uusia in-
vestointeja sekd mitd tuotantoa Suomessa on mahdollista yllapitdd ja uudistaa.
Téssa yhteydessa on syyta tuoda esiin myds se, ettéd viranomaisyhteistyon ja paa-
toksen teon nopeudella on merkitysta yritysten tehdessa valintaa investointipaatok-
Sissa.

Yksityisen sijoitusrahan suhteen on kolme erityista haastetta. Ensiksi suomalai-
sen yksityisen sijoitusrahan volyymi on sangen vaatimaton, jos vaikka verrataan
Ruotsiin. Tilanne on Suomessa laajalti tiedostettu ja toimenpiteita tilanteen paran-
tamiseksi on selvityksen alla. Kun sitten tarkastellaan ulkomaista sijoitusrahaa ja
sen kohdistumista suomalaisiin laékealan pk-yrityksiin, tdrkeimméksi haasteeksi on
todettu kotimaisten lead-investoreiden puute. Kolmanneksi haasteeksi asiantuntijat
nostivat haastatteluissa esiin Suomen fyysisen etéisyyden ulkomaisista sijoitusra-
hastoista, minka vuoksi monen ulkomaisen sijoittajan kiinnostus suomalaisiin kek-
sintéihin ja yrityksiin on ollut laimea. Vaikka néin on ollutkin menneisyydessa, niin
tatd nakemysta eivét selvityksen tekijat varauksetta jaa tulevaisuuden haasteena.
Digiaika on vahentanyt maantieteellisen sijainnin merkitysté kehitystydssa.

Merkittéava syy ulkomaisten sijoittajien laimeaan kiinnostukseen suomalaisia star-
tuppeja ja ensirahoitusta hakevia tutkimusryhmia kohtaan lienee myds se, etta lii-
ketoimintaosaaminen suomalaisissa ladkealan tutkimustimeissa on usein varsin
ohutta. Innovaatiojohtamisen puolella on tunnettua, ettd sijoittajat arvottavat mo-
nesti enemman rahoitusta hakevan tiimin kyvykkyytté ja liiketoimintaosaamista kuin
itse ideaa tai patenttia. Patenttien rinnalla korostuu tiimin kyky saada siita tulevai-
suudessa kannattavaa liiketoimintaa, mihin liittyy huomion kiinnittdminen tuotteiden
ja teknologioiden kaupallistamismahdollisuuksiin ja -nakdkulmiin jo tuotekehityksen
varhaisissa vaiheissa. Liiketoimintaosaamisessa suomalainen keskiverto laékeke-
hitystiimi eroaa merkittavasti esimerkiksi tanskalaisesta tiimista. Tanskassa laéke-
alan tutkijakoulutus on poikkitieteellista ja siséltda kaupallisia aineita. Edellda maini-
tut syyt ovat tausta toiseen tunnistettuun kehityspolkuun, jonka otsikoimme "tutki-
muksesta liiketoiminnaksi”.

Digitalisaatio

Digitalisaatioon ja tekoalyn hyddyntamiseen liittyen suomalainen laéketeollisuus on
hyvin kehityksesséa mukana, kun vertailukohdaksi otetaan ladketeollisuus ja muut
Euroopan maat. Jos vertailukohtana taas on muu kotimainen valmistava teollisuus,
voidaan todeta, ettd lagketeollisuus ei ole kehityksen edelldkévija Koska tekoalyn
avulla on mahdollista nopeuttaa montaa laakekehityksen vaihetta ja tata kautta vah-
vistaa alan teollisuuden kilpailukykyd, alykas laéketeollisuus on otsikkona kolman-
nelle mahdolliselle kehityspolulle.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat asioita, jotka haastatellut poikkeuksetta nosti-
vat esiin jo tAman paivan tunnuspiirteind suomalaiselle 1adketeollisuudelle. Naissa
asioissa tehdaan eroa niin aasialaisiin kuin venalaisiin alan toimijoihin. Kilpailuetua
tdma ei kuitenkaan ole viela tuonut 1aakebisneksessa. Kosmetiikassa néilla asioilla
on jo merkitysta kuluttajan tehdesséa ostopaattksia. Ruotsissa ymparistotietoja vie-
daan jo virallisiin |adketietoihin. Taméan perusteella voi ajatella, jos esim. kasikaup-
paldékkeiden ladkepakkauksissa olisi "sustainability-merkintd”, silla olisi varmasti
vaikutusta ostokayttdytymiseen Suomessa ja monessa muussa maassa. Tama
edellyttdd maarittelyd ehdoista, joilla tuollainen "sustainability-merkinta” voidaan
pakkaukseen laittaa.

Kommunikaatio

Haastatteluissa nousi esiin monta yksittdistd asiaa, jotka voisi niputtaa otsikon
"kommunikaatiovaje” alle. Asioiden vaikutuspiirit ovat moninaiset ja joitain naista on
jo sivuttu ylla.

Rahoitukseen liittyen laéketeollisuuden pk- ja startup-yritykset ovat yleisesti ot-
taen varsin heikosti selvillé julkisen rahoituksen talla hetkella kéytdssa olevissa inst-
rumenteista ja rahoituksen myontamisen kriteereista (tama koskee erityisesti Busi-
ness Finlandia ja Euroopan Komission tutkimus- ja innovaatio-ohjelmia). Yksityiset
kotimaiset sijoittajat eivét taas tunnista riittdvan hyvin laéketeollisuuden tarjoamia
mahdollisuuksia. Heiltd puuttuu my@s tietoa ja kokemusta alaan liittyvien riskien hal-
linnasta.

Globaalit I1adkeyritykset tarvitsevat tietoa Suomen tarjoamista mahdollisuuksista,
erityisesti keskittyen niihin yrityksiin, joilla jo on Suomessa tutkimus-, kehitys- tai
tuotannollista toimintaa. Naiden tadydennysinvestointien toteutus on usein mittakaa-
valtaan suurempi kuin yksittaisten aloittavien yritysten investoinnit.

Vaikka yliopistot ja elinkeinoeldamé kayvat Suomessa vuoropuhelua ja tekevéat
yhteisty6td, niin tdma yhteisty® vaikuttaa olevan ladkealalla ohuempaa kuin monella
muulla teollisuuden alalla Suomessa. Sama patee siihen, kuinka laajalti ja kuinka
syvdlla alan suomalaiset toimijat ovat mukana eurooppalaisissa verkostoissa. Vah-
vempi verkottuminen avaisi nykyistd enemman ovia niin tutkimukselliselle kuin liike-
toiminnalliselle yhteistydlle ulkomaisten toimijoiden kanssa.

Kilpailukyky

Lopputoteamuksena voidaan todeta haastateltavien olleen vahvasti sitd mielta, etta
Suomessa on kilpailukykyinen laéketeollisuus. Kilpailukykya yllapitavat yleinen kor-
kea osaamistaso, yhteiskunnallisesti vakaa toimintaymparistd ja hyva perusinfra.
Lisaksi suomalainen tapa toimia ja alhainen hierarkia vahvistavat laatua ja mahdol-
listavat uusiutumisen. Nama kilpailukykytekijat voivat olla ratkaisevia |aakkeiden toi-
mitusvarmuuden kannalta héirictilanteissa. Mikaan naisté ei kuitenkaan ole Suo-
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melle selkeda kilpailuetua tuova tekija, eika sellaista muutoinkaan tuotu haastatte-
luissa esille. Kilpailuedun lahdetta voidaan rakentaa suomalaisen erityisosaamisen
paalle korostaen ymparistoystavallistd tuotantoa. Suomalaisen laéketeollisuuden
kilpailukyvyn vahvistamiseksi tarvitaan siis aktiivisia ja riittdvan voimakkaita toimia,
jotta alan kehitys- ja tuotantoinvestoinnit Iahtevat voimakkaaseen nousuun ja alalle
syntyy uusia tydpaikkoja.
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5. Rinnakkaiset kehityspolut

Téssa luvussa kuvataan kolme kehityspolkua, jotka kukin vahvistavat suomalaista
ladketeollisuutta ja luovat mahdollisuuksia uusille kehitys- ja tuotantoinvestoinneille.
Kehityspolut ovat rinnakkaisia mahdollisuuksia - eivat vaihtoehtoisia skenaarioita.
Kehityspolut eroavat skenaarioista myds siina, etta polulle |ahteminen on ainatietoi-
nen ja tdssa tapauksessa kansallinen valinta, joka edellyttda aktiivisia toimenpiteita
niin julkiselta kuin yksityiselta sektorilta.

Kuvattujen kehityspolkujen ulkopuolelle jaa viela polttava tarve kehittdé kansalli-
sia rahoitusmekanismeja. Téamé koskee seka julkista T&K- ja investointitukea 1aa-
keteollisuuden yrityksille ettd uusia keinoja kanavoida yksityista sijoituspddomaa
ladkekehitysta ja tuotantoa harjoittaviin yrityksiin. Keskusteluissa nousi toistuvasti
esille se, etté nykyiset instrumentit ja |aéketeollisuuden tarpeet eivat kohtaa riitté-
vassa maarin. Selvityksen puitteissa ei kuitenkaan tullut riittévia evaita lahtea eh-
dottamaan konkreettisia, toteuttamiskelpoisia ehdotuksia tilanteen kohentamiseksi.
Siksi kansallisten rahoitusmekanismien kehittdmisté ei ole kuvattuna yhtena kehi-
tyspolkuna.

5.1 Kehityspolku: Huoltovarmuus

Huoltovarmuus-kehityspolku on nopean reagoinnin mahdollisuus kasvattaa lagkkei-
den ja rokotteiden tuotantoa maassamme. Samalla on ymmarrettava, etta laakkei-
den ja rokotetuotannon huoltovarmuutta ja merkittdvaa resilienssia ei ole mahdol-
lista saada kansallisella tasolla. EU on oikea taso tarkastella huoltovarmuutta liike-
toiminnallisesti kiinnostavasta naktkulmasta. EU-tasolla asiaan liittyva poliittinen
keskustelu on kaynnissa. Viimeistdan vaikeudet SARS-CoV-2 rokotteiden saata-
vuudessa on herattanyt eurooppalaiset poliitikot ndkemaén tarkeimpien laakkeiden
ja rokotteiden merkityksen terveydenhuollossa.

Suomen pitdd olla hyvin aktiivinen ja aloitteellinen EU-tason huoltovarmuuteen
liittyvissa poliittisissa ja virkamiestason keskusteluissa ja toimissa. Huoltovarmuu-
den kannalta merkitsevaa on toimitusketjun toimijoiden kyvykkyys tuottaa huolto-
varmuuden kannalta kattavasti l&akkeité ja niiden raaka-aineita. llman aktiivisia ja
ripeitd toimia huoltovarmuuden ja resilienssin nimissa tapahtuva tarkeimpien laak-
keiden tuotannon osittainen paluumuutto Aasiasta menee kokonaisuudessaan
muualle Eurooppaan. Asiaa ei tule ajatella, ettd "mita on saatavissa” vaan "mité on
otettavissa”. Yksittdiset maat tekevéat jo investointipaatoksia, kuten Itavalta, jossa
valtio investoi 50 M€ Sandozin antibioottitehtaisiin (Sandoz, 2020). Tama Itavallan
investointi hyddyttaéd koko Eurooppaa, koska antibioottivalmistusta on erittdin har-
vassa maassa jaljella.

Poliittisella tasolla tulee vahvistaa tahtotila varmistaa oman alueen huoltovar-
muus ja kyky selvita terveyskriiseistd. Taman jalkeen ministerididen pitaé toimia ak-
tiivisesti, aloitteellisesti ja ripedsti tdssa asiassa. Ministerididen tulee tehda tata
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ty6ta yhteistydssa Suomessa toimivien laéke- tai rokotetuotantoa harjoittavien yri-
tysten kanssa, koska heilla on paras valmius nopeaan reagointiin seka kyky tunnis-
taa ne osa-alueet, joissa Suomella on realistisia mahdollisuuksia huoltovarmuuden
ja resilienssin nimissa tapahtuvassa tuotannon osittaisessa paluumuutossa Aasi-
asta Eurooppaan Suomen vahvuuksia hyddyntden. Naista yrityksistd voi mainita
esimerkkeina ladkeaine API-tuotantoa harjoittavat Fermion ja PCAS Seques, rahti-
valmistusta tekevéat Biovian, NextPharma ja FinVector, seka Orion, joka edelleen
valmistaa Suomessa geneerisia |adkkeita kotimaan ja lahialueiden markkinoille.

On my0s tarkeaa tiedostaa, etta huoltovarmuuteen liittyva ladke- ja rokotetuotan-
non kasvattaminen ei ole puhtaasti markkinaehtoisesti tapahtuvaa liiketoimintaa
varsinkaan, jos se edellyttdd uuden tuotantokapasiteetin pystyttamista. Markkina-
kilpailu ei istu huoltovarmuusajatteluun taysin. Alku vaatii valtiovallan vahvaa talou-
dellista tukea (esim. investointituki + verohelpotukset). Pidemmalla aikavalilla sen
sijaan voidaan olettaa synnytetyn uuden tuotannon pyoérivan markkinaehtoisesti, mi-
kali valinnat on tehty viisaasti.

Hyvéa esimerkkikohde uuden tuotannon laajamittaiselle ja onnistuneelle synnyt-
tamiselle valtion tukitoimin l6ytyy Irlannista. Irlanti paatti 90-luvun puolivalissa ryhtya
toimiin, joilla maahan saataisiin ladketuotantoa. Onnistuminen vaati laajaa sitoutu-
mista aina ministeridista erilaisiin suurlédhettildisiin, jotka nostivat Irlantia yritysten
tietoisuuteen. Tana paivana Irlannissa on Euroopan mittakaavassa vahva laaketuo-
tantoa harjoittava teollisuus. Valtion tuki oli alussa huomattavaa, mutta nykyaan
esim. verokannusteiden merkitys yritysten investointipddtoksissa lienee muuttunut.

Huoltovarmuus-kehityspolun kanssa samaa lopputulosta tavoitteleva pidemman
aikavalin kehityskulku perustuu vastuullisuuteen ymmarrettyna hyvin laajasti. Kulut-
tajien ympéristotietoisuus ja vastuullisten tyfolosuhteiden vaatimukset tarjoavat
Suomelle ja koko Euroopalle mahdollisuuden kaantaa laédketuotannon painopistetta
pois Aasiasta, jos tdhan tartutaan nyt tosissaan.

Laéke- ja rokotetuotannon globaali toimintaymparistd oli 90-luvun puolivélissa
erilainen kuin nyt. Silloin Kiinan ja Intian merkitys ei ollut niin keskeinen. Covid-19
on kuitenkin tuonut ilmi globaalien arvoketjujen haavoittuvuuden ja siksi juuri nyt on
etsikkoaika muutoksille.

5.2 Kehityspolku: Tutkimuksesta liiketoiminnaksi

Jos huoltovarmuus on nopean reagoinnin mahdollisuus, Tutkimuksesta liiketoimin-
naksi -kehityspolku tarjoaa mahdollisuuksia, joiden vaikuttavuus on nahtavilla vasta
muutaman vuoden paasta. Kehityspolku nousee selvityksen tekijéiden havainnosta,
etté liiketoimintaosaaminen laékealan startupeissa vaikuttaisi olevan ohuempaa
kuin muissa teknologia-startupeissa. Vaikka itse laakekehityksen kannalta ei liike-
toimintaosaamisen vahvuudella ole merkitysta, sitd tarvitaan polulla tutkimuksesta
liiketoiminnaksi.
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Monelle laékeainekeksinndn tehneelle tutkijalle tai startup-yrittajalle jaé rahoituk-
sen puutteessa usein ainoaksi vaihtoehdoksi patentin tai yrityksen myynti suurem-
malle toimijalle. Useimmiten ostaja on ulkomainen yritys. Liiketoimintamallina on siis
oikeastaan IPR:n myynti. Tutkijatiimin tai varhaisen vaiheen laédkekehitysyrityksen
IPR-myynnissa on kyse kehitystydn rahaksi muuttamisesta. Kansantaloudellisesti
tdma ei ole suotuisa tilanne paitsi siind tapauksessa, jos toiminta jatkuu Suomessa
suomalaisen y-tunnuksen alla. Silloin myds tulevasta arvonluonnista jaa merkittéava
osuus Suomeen.

Tutkimuksesta liiketoiminnaksi -kehityspolun kantavana ajatuksena on se, etta
vahvistamalla alan tutkijoiden ja yritysten liiketoimintaosaamista voidaan tukea toi-
minnan pysymistd Suomessa. Kaytannén toimina ehdotamme kolmea rinnakkaista
keinoa: 1. ladkekehityksessa toimivien tutkijoiden tukeminen liiketoimintaan ja yrit-
tajyyteen liittyvissa asioissa, 2. globaalisti merkittdvien hubien synnyttdminen, 3.
ladkekehitykseen liittyvien eri vaiheiden palvelullistaminen.

521 Liiketoimintaosaamisen tukeminen

Laaketeollisuuden startuppien omistajat seka niissa tydskentelevat ovat usein nuo-
ria tutkijoita, eivatka he valttamatta ole riittdvasti perilla muusta tarvittavasta osaa-
misesta. He tarvitsevat tukea oikeastaan kaikissa yritysosaamiseen seka ladkealan
saantelyyn liittyvissé asioissa. Jalkimmaiseen tuo apua Fimean Laakeneuvola-pal-
velu. Yritysosaamiseen liittyvan tuen tarve koskee mm. rahoituksen hankintaa 14a-
kekehityksen eri vaiheisiin, oikeiden kehityskumppaneiden tunnistamista, tuotan-
nollistamista, toiminnan skaalaamista, kykya tiedostaa ja neuvotella erilaisista sopi-
mus- ja liiketoimintamalleista kehityksen eri vaiheisiin. Tarve koskee myds itse tuo-
tantoa, logistiikka ja markkinointia, jos yritys paattéaa vieda kehittdméansa laakkeen
markkinoille itse, tai sitten kumppanin hankintaa ja valintaa, jos kehitetty l1aéke lo-
pulta myydaan toisen yrityksen kaupallistettavaksi. Pystytyksen alla oleva Laakeke-
hityskeskus tulee toteutuessaan osin vastaamaan kuvattuun yritysosaamisen tuen
tarpeeseen, mika on alalle tervetullut edistysaskel.

Nopea ratkaisu startuppien ja pk-yritysten liiketoimintaosaamisen kohenta-
miseksi on mentoriverkostot. Suomessa on konkareita, jotka tuntevat alan liiketoi-
minnan laaja-alaisesti ja hyvin. Heiddn osaamisensa ja verkostonsa ovat suureksi
avuksi monelle nuorelle alan yrittajalle. Esimerkkeja jo toimivista mentorointiverkos-
toista ovat Suomen Bioteollisuus ry:n organisoima verkosto (Life Science Mentors)
ja pohjoismaalainen NOME. Naita verkostoja tulisi hyddyntaa nykyista laajemmin.
Lisaksi pidemmalla aikavalilla alan tutkijakoulutusta tulisi poikkitieteellistéa niin, etta
liketoiminta- ja yrittjyysopinnot tulisivat luonnolliseksi osaksi laékekehityksen tut-
kijakoulutusta.

Useimmat ladkekehitysté harjoittavat yritykset tarvitsevat myos kehityskumppa-
neita kehitystyon eri vaiheisiin. Selvitykset tekijat pitavat todennékoisend, etta kaikki
startupit eivat ole tietoisia siitd, mité kaikkea osaamista tarvitaan ja kuka sité voisi
tarjota. Toisin sanoen, tarve ja tarjonta eivat kohtaa. Voisiko Suomessa olla Tans-
kan ja Ruotsin esimerkin mukaisesti jonkinlainen "life-science koordinaattori”, joka
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kykenee yhdistimaan tarpeet ja tarjonnan? Tuollainen koordinaattori voisi myds lin-
kittda yhteen kehitystiimejé ja rahoittajia.

Kehityskumppanien toimintaa ja siihen liittyvia mahdollisuuksia on tarkasteltu li-
séa kohdassa 5.2.3.

5.2.2  Globaalisti merkittavien innovaatiohubien synnyttdminen

Maailmalla on useita tietyn huippuosaamisen ympérille rakentuvia innovaatiokeskit-
tymia (hubeja), joissa on fyysisessa laheisyydessa tutkimusta, suurempia ja pie-
nempida (startup) —yrityksia, poikkitieteellista tukevaa osaamista, usein myds tuotan-
toa. Jotkut hubeista rakentuvat huippututkimuksen ympaérille, toiset globaalisti vah-
van yrityksen ympérille. Hubit imevét puoleensa niin huippuosaajia kuin rahoittajia.
Téasta kokonaisuudesta syntyy innovaatioita ja menestyvaa liiketoimintaa globaa-
leille markkinoille. Suomessa ei laaketeollisuuden alalla toistaiseksi ole tallaista glo-
baalisti merkittdvaa hubia. Osana selvitysta pidetyn tydpajan yhtena tehtavana oli
pohtia, mité jos vuonna 2030 Suomessa olisi téllainen hubi? Kysyimme mitk& aiheet
tai toimija ja miksi ovat vahvoja kandidaatteja téllaiselle hubille?

TyOpajan osallistujat olivat varsin yksimielisia siing, etta potentiaali téllaiselle hu-
bille, tai jopa hubeille, I6ytyy Suomessa tehtavasta huippututkimuksesta ja siit pon-
nistavasta yritystoiminnasta. Esille nostettiin terveysalan kasvustrategian maaritta-
mat osaamisalueet: genomi-, neuro- ja syopakeskukset. Erityisesti biopankit, Finn-
Gen-tutkimus ja néista saatava genomitieto mainittiin tassa yhteydessa usean asi-
antuntijan toimesta.

Hubiin sijaintiin liittyen tuotiin esille, etta, vaikka historiallisesti hubin toimijoiden
fyysisella laheisyydella on ollut suuri merkitys, vuonna 2030 tilanne lienee toinen.
Digiajan mydta verkon yli tapahtuva yhteydenpito ja tiedonsiirto on merkitykselli-
sinta. Kaikki toiminta on kuitenkin vahvasti globaalia ja globaalit verkostot ovat erit-
tain tarkeitd. Kansallisen hyédyn nakokulmasta on silti tarkedé, missa maassa vir-
tuaalinen maailma maadoittuu fyysiseksi ja missa liiketoiminnallista arvoa luodaan.
Tama tulee pitdéd mielessa hubia tai hubeja suunnitellessa ja rakennettaessa, jotta
kansantaloudellinen hydty saadaan Suomeen mahdollisimman suurena.

Pian ty6pajan pitdmisen jalkeen Turun yliopisto tiedotti, ettad heidan vetdma In-
FLAMES-lippulaivahanke on saanut 10 miljoonan Euron rahoituksen Suomen Aka-
temialta (Turun Sanomat, 2021). Tutkijat aikovat nostaa Turun kansainvalisesti mer-
kittdvaksi immunologian keskukseksi. Tdma on hyva esimerkki avauksesta globaa-
listi merkittavan innovaatiohubin suuntaan, mutta tarvitsee tutkimusrahoituksen rin-
nalle muutakin rahoitusta ja yritystoimintaa. Samoin voidaan ajatella Turkuun ra-
kenteilla olevan valtakunnallisen Ladkekehityskeskuksen tukevan kansainvélisesti
merkittdvan innovaatiohubin syntymista. Se voi osaltaan vauhdittaa myonteista ke-
hitystd, mutta se tarvitsee rinnalleen paljon innovatiivisia toimijoita ja toimintaa.
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5.2.3  Laakekehitysvaiheiden palvelullistaminen

Ladkekehityksessa (kuva 1) on jo nykyisellaan vaiheita, joissa hyddynnetdan kump-
paneita. Kliininen tutkimus on tésta hyva esimerkki. Lédkkeen tuotannollistaminen
on toinen esimerkki laajasta kokonaisuudesta, johon liittyvéaa osaamista usein han-
kitaan muualta. Molempiin kokonaisuuksiin [6ytyy Suomesta hyvad osaamista.
Osana Tutkimuksesta liiketoiminnaksi -kehityspolkua, selvityksen tekijéille tuli mie-
leen nopeasti kartoittaa potentiaalia sille, jos Suomessa voitaisiin laajemmin erikois-
tua johonkin laakekehityksen vaiheeseen ja tata kautta palvella globaaleilla markki-
noilla toimivia laakeyrityksia? Jos vastaus on kylla, niin missé |adkkeen ja |adkeai-
neiden kehityksen ja tuotannollistamisen kehitysvaiheissa on erityisen potentiaalin
omaavia kohtia? Tama oli yksi tydpajatehtava.

Tehtava koettiin haastavammaksi kuin tydpajan muut tehtavat. Yksittéisille ka-
peille osa-alueille yrityksille kylla I6ydettiin potentiaalia palveluvientiin. Suomalais-
ten yritysten haasteeksi koettiin se, miten osataan myyda osaamista palveluna.

Pohdinnan jalkeen kliininen tutkimus nostettiin kokonaisuudeksi, jossa Suomella
olisi potentiaalia olla kokoaan suurempi toimija globaalissa lagkekehityshisnek-
sessd. Suomalaista kliinisté tutkimusta arvostetaan maailmalla: sité pidetaéan kor-
keatasoisena ja luotettavana. Nama ovat asioita, joita arvostetaan alan toimijoiden
keskuudessa entistd enemman. Toistuvasti maailmalla tulee ilmi tapauksia, joissa
kliinisen tutkimuksen vaiheita on oiottu tai jotain on jatetty pienemmalle huomiolle.
Jotta suomalaista kliinisté tutkimusta voitaisiin tarjota nykyista laajemmassa mitta-
kaavassa ulkomaisille toimijoille, se pitéisi palvelullistaa hyvin ja oppia myymaan
palveluna.

Tuotannollistaminen on kokonaisuus, jota myydaan jo nyt. Kokonaisuuden myy-
misessa palveluna néhtiin kuitenkin paljon kehittdmisvaraa. Yksi mahdollisuus on
tuoda rahoituselementti mukaan palvelun tarjontaan. Osin tahan liittyvéna on uu-
denlaiset sopimusmallit, kuten allianssimalli, tyén toteutustapana. Nama nahtiin
myds yhdeksi tydkaluksi pidentéé kotimaassa tapahtuvaa laékekehitysprosessia ja
saattaa se lopulta Suomessa tapahtuvaksi sopimustuotannoksi.

Kolmas kokonaisuus liittyy formulaatio-osaamiseen ja uusien formulaatioiden ja
annostelutekniikoiden kautta saatavaan laékkeen patenttisuojauksen pidentami-
seen. Suomessa on erityisté formulaatio-osaamista, jota myydéaén jo nyt palveluna.
Taman palvelun vahvistaminen saattaisi tuoda alkuperaisladkkeiden valmistusta
Suomeen nykyistd enemman.
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Ladkekehitys keksinndsta tuotantoo
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KEKSINTO

Kuva 1. Laakekehitys keksinnosta tuotantoon.!

5.3 Kehityspolku: Alykas laaketeollisuus

Alykas |aaketeollisuus -kehityspolku perustaa kehittyneiden digiteknologioiden, da-
tan ja tekodlyn laajamittaiselle hyddyntéamiselle tutkimuksessa, laakekehityksessa
ja tuotannossa. Digiaika tulee myds huomioida lupa-asioiden kaytannoissa. Esimer-
kiksi tutkimuksessa voidaan tekodlyn avulla nopeuttaa oikeiden laékeaineiden ja
molekyylien Idytamista. Tuotannossa sen avulla voidaan parantaa laatua ja saan-
toa. Ylipdataan dataa ja tekodlya hyddyntamalla voidaan saada matka perustutki-
muksesta markkinoilla olevaksi ladkkeeksi tai rokotteeksi nopeammaksi ja kustan-
nustehokkaammaksi. Aika on rahaa. SARS-Cov-2 -rokotteen kehitysty® on osoitta-
nut tdman vaittdman todeksi. Vaikka tuo kehitysty6 ei olisikaan uusi normaali, aika-
kasitys ladkekehityksessa tuskin palaa entiselleen. Tekodlyn soveltaminen jo yksis-
td&n muuttaa tilanteen.

Suomalainen laéketeollisuus hyddyntéda kehittyneité digiteknologioita, dataa ja
tekodlya jo nyt. Vertailussa muihin maihin alalla suomalainen laékealan tutkimus ja
kehitys péarjaa hyvin. Jos verrataan laékealaa muihin teollisuuden aloihin Suo-
messa, voidaan todeta, ettd kehityksen eturintamassa se ei kuitenkaan ole. Kehi-
tyspotentiaalia siis on, varsinkin, kun Deloitten (2020) mukaan tekoalyn hyodynta-
minen ladketutkimuksessa ja -kehityksessa on maailmalla voimakkaassa kasvussa.
Koska suomalainen ladketutkimus ja -teollisuus on lahtenyt digitalisaatiossa hyvin

! Copyright Lasketeollisuus ry. Kuvaa kaytetty luvalla.
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likkeelle, edellytykset profiloitua maailmalla edelldkéavijaksi on olemassa ja tata
kautta vahvistaa alan kilpailukykya maailmalla.

Kéytannon toimenpiteind ehdotamme verkottumista yli teollisuusrajojen. Monet
digitalisaatioon liittyvat kysymykset ja haasteet ovat yhteisia useille teollisuuden
aloille. Esimerkiksi laéketuotantoon ja sen tuotannollistamiseen liittyen problematii-
kassa lienee paljon yhteistd metsa- ja pakkausteollisuuden kanssa. Yhteista loyty-
nee myds automatisoidun kappaletavaratuotannon kanssa. Yli teollisuusrajojen me-
nevat laajat ja yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet, joissa mukana seka yrityksia
etté alykasta tuotantoa lahella olevaa tutkimustoimijoita, ovat suositeltavia tapoja
edistaa laaja-alaisesti alan osaamista. Esimerkiksi Business Finland rahoittaa tél-
laisia yhteisinnovointihankkeita. Tekodlyn hyddyntamiseen liittyen on tuotava esiin,
ettd TEM:II& on kdynnistymisvaiheessa Tekodly 4.0 -nimella kulkeva ohjelma, jonka
tavoitteena on vauhdittaa suomalaisten yritysten digitalisaatiota.

Tekodlyn ja ylipaataan digitalisaation laajamittainen hyddyntaminen laékekehi-
tyksessa ja -tuotannossa vaatii omaa "digiprojektia” myds Fimealta ja kansainvali-
siltd valvontaa ohjeistavilta tahoilta. Teollisuus tarvitsee riittavan tarkat ja selkeét
kansainvéliset tai EU-tason ohjeet esimerkiksi siitd, miten tekodlyn tekema tyd do-
kumentoidaan ja miten se validoidaan valvovalle viranomaisille. Digiajan ohjeita ja
kaytantoja toivotaan myos raportointiin.
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6. Johtopaatokset

Laaketeollisuus on Suomelle houkutteleva teollisuuden ala korkean osaamistar-
peen ja korkean kannattavuuden takia. Suomessa on koulutetun tydvoiman ja 1&aa-
kekehityksessa tarkeiden perustutkimuksen osa-alueiden investointien lisaksi hyva
terveydenhuollon infra seké yhteiskunnallisesti ja ymparistéllisesti vakaat olot. Laa-
keteollisuudessa erittéin téarkedan laaduntuottokykyyn 16ytyy myds hyvét edellytyk-
set.

Selvitystydsséa ei edella mainituista kilpailutekijoista huolimatta I6ydetty yhtaéan
erityisté kilpailutekija, joka tekisi yksistadn Suomesta laéketeollisuuden valtamaan.
Laaketeollisuudessa on globaaleja lansimaisia jattej, jotka hallitsevat alkuperéis-
ladkkeiden markkinaa. Ladkeaineiden ja geneeristen ladkkeiden tuotantoa hallitse-
vat Kiina ja Intia. Suomen vahvuudet ja kasvun mahdollisuudet rakentuvat eri-
koistumiseen kapean segmentin tuotteisiin, jolloin keihdankarkitutkimukseen
perustuvan kehittdmisen liséksi myds tuotanto voidaan ainakin osittain hoitaa Suo-
messa globaalin kysynnén ollessa sopivan kokoinen taalla tuotettavaksi. Esimerk-
keina tallaisista erikoistumisaloista nousevat esille |dakealueet, joissa hyddynne-
tdan suomalaista osaamista, olemassa olevaa infraa ja geenidataa. N&ita ovat gee-
niterapialadkkeet, biologiset ladkkeet, tietyt tasmalaakkeet ja uudenlaiset rokotteet.

Suomen laéketeollisuuden tAméan hetkisen menestyksen taustalla on paljolti vuo-
situhannen vaihteessa alalle kohdistetut merkittavat panostukset. Viime vuosina
alan investoinnit ovat kuitenkin jddneet Suomessa jalkeen, kun niité verrataan alan
yleiseen kehitykseen Euroopassa. Jotta Suomessa olisi menestyva ladketeollisuus
myds vuonna 2030, tarvitaan uutta maaratietoista panostusta tulevaisuuteen. Sa-
malla tulee ymmartad, etté tulevaisuus tulee rakentaa olemassa olevaa osaamista
hyddyntéen - on kyse sitten ladkekehityksesta tai tuotannosta.

6.1 Kolme kehityspolkua

Selvityksen pohjalta nostettiin kolme rinnakkaista kehityspolkua, joiden avulla Suo-
men vahvuuksia, olemassa olevaa osaamista, tehtyja investointeja ja infraa voidaan
hyddyntéa siten ettd suomalainen laéketeollisuus voisi kasvaa nykyista merkitta-
vammaksi liiketoiminnaksi. Jokainen kehityspolku vaatii toteutuakseen merkit-
tavia panostuksia ja yhteista tahtotilaa seka julkisilta toimijoilta, etta niin 14a-
keteollisuuden, ettd muiden alojen yrityksiltd sek& néité rahoittavilta tahoilta.
Yhteinen ymmarrys tulevaisuuden mahdollisuuksista ja tahtotila toteuttaa korostu-
vat kaikissa kehityspoluissa. Toteutus vaatii myds pitkdjanteisyytta, yli vaalikausien
ulottuvaa sitoutumista. Naiden liséksi jokaisella kehityspolulla on omat erityispiir-
teet, jotka pitéda ottaa huomioon niiden toteuttamisessa. Alla on esitetty tiivistettyna
kolmen kehityspolun painopisteet ja toteutuksessa huomioitavat seikat.
Huoltovarmuus -kehityspolku perustuu murroskohdan hyddyntadmiseen nope-
alla reagoinnilla. Samaa kehityssuuntaa tukee pidemmalla aikavalilla vastuullisuu-
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den korostuminen. Kehityspolun vahvistaminen vaatii nopeaa reagointia ja edellyt-
tdd myds poliittisten vaikuttajien tarttumista asiaan sekd viranomaisten yhteen hii-
leen puhaltamista ja kokonaisuuksien tarkastelua.

Tutkimuksesta liiketoiminnaksi -kehityspolku itsessaan sisaltda jo kolme toisi-
aan taydentavaa keinoa, joilla vahvaa suomalaista tutkimusta ja siihen kohdistettuja
investointeja voidaan hyddyntaa. Tutkijoiden ja teknologia-startuppien liiketoiminta-
osaamisen kehittdémiseen tarvitaan monipuolisesti tukea, uudenlaisia kumppanuuk-
sia ja muutoksia koulutusohjelmien sisaltdihin. Tulevaisuuden globaalien innovaa-
tiohubien rakentamisessa kannattaa keskittyd kokoamaan kansallisen tason osaa-
miskeskittymid, joilla on vahvat siteet kansainvalisiin verkostoihin. Kolmannessa ta-
man kehityspolun keinoista Suomesta rakennettaisiin kansainvélisen ladkekehityk-
sen kehityskumppani.

Alykés laaketeollisuus -kehityspolku linkittyy muiden teollisuusalojen vastaaviin
tarpeisiin implementoida kehittynytté digitekniikkaa ja tekoalya. Siksi yli teollisuus-
alojen meneva yhteistyd esim. tekodlyn tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntami-
sessa niin tutkimuksessa ja kehityksessa kuin tuotannossa on keskeinen osa kehi-
tyspolkua. Digitalisaatio haastaa myds ladkevalvonnan ja tarkastustoiminnan paivit-
tamaan ohjeistustaan, kaytantdjaan, mahdollisesti jopa lainséadantoa, jotta alan te-
ollisuus voi tehokkaasti implementoida uutta teknologiaa ja tata kautta vahvistaa
kansainvalista kilpailukykyaan.

Kuvattujen kolmen kehityspolun liséksi selvityksessa nousi eteen tarve tehostaa
kommunikointia valtiovallan, julkisten toimijoiden, teollisuuden ja tutkimuksen valill&.
Lisda vuoropuhelua ja verkottumista tarvitaan myds alan kotimaisten ja ulkomaisten
toimijoiden kesken seka rahoitussektorin kanssa liiketoimintamahdollisuuksien tun-
nistamiseksi ja niiden hyddyntamiseksi.

Selvityksen keskusteluissa nousi toistuvasti esille se, etta alan nykyiset rahoitus-
mekanismit ja Iaéketeollisuuden tarpeet eivat kohtaa riittdvassa maarin. Selvityksen
puitteissa ei kuitenkaan tullut riittdvia evaita ldhted ehdottamaan konkreettisia, to-
teuttamiskelpoisia ehdotuksia tilanteen kohentamiseksi. Siksi kansallisten rahoi-
tusmekanismien kehittdminen ei ole kuvattuna yhten& kehityspolkuna. Asian tér-
keyden vuoksi alan rahoitusmekanismien uudelleen rakentamista ei kuitenkaan tule
ohittaa. Tasté syysta rahoitus on esitetty kuvassa 2, joka kokoaa yhteen kehityspo-
lut kohti kilpailukykyistd Suomen laéketeollisuutta vuonna 2030.
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Tutkimuksesta
liiketoiminnaksi

Alykis
laaketeollisuus

Huoltovarmuus

Suomen ladketeollisuuden
kehityspolut 2030

Rahoitus

Kuva 2. Suomen laaketeollisuuden kehityspolut kohti vuotta 2030.

6.2 Seuraavat askeleet

T&ahan on koottu seuraavina askeleina ehdotukset toimista, joilla kuvattuja kehitys-
polkuja ja niita tukevaa rahoitusta voidaan lahted viemaan eteenpéin huomioiden
samalla jo kdynnisséa olevat panostukset laékekehityksen ja -tuotannon kehittami-

seen.

Nopea reagointi. Alan toimijat tarttuvat Covid-19 pandemian esille nosta-
miin mahdollisuuksiin tekemalla tiivista yhteisty6té ja kiihdyttamalla kuvat-
tujen kehityspolkujen toteuttamista.

Strategian ja tiekartan laatiminen. Laaditaan kansallinen laaketeollisuu-
den strategia ja tiekartta, joko kokoaa yhteen ja aikatauluttaa tarkeimmat
toimet alan kehittymisen tukemiseksi vuoteen 2030 asti (mahdollisesti jopa
pidemmalle). Strategian toteuttaminen edellyttda laajaa ja yli vaalikausien
tapahtuvaa sitoutumista niin julkishallinnolta kuin alan teollisuudelta.
Rahoitusmekanismien kehittdminen. Kootaan julkiset rahoittajat, kes-
keiset yksityiset sijoittajat ja alan teollisuus yhteen keskustelemaan avoi-
mesti ja ennakkoluulottomasti konkreettisista toimenpiteista, miten teolli-
suuden tarpeet ja olemassa oleva rahoitus voisivat kohdata nykyista pa-
remmin.

Kansallinen koordinaatio. Tiekartan toteutuksessa tarvitaan kansallista
life-science koordinaattoria. Koordinaatiota tarvitaan myos saattamaan yh-
teen tarvittavaa osaamista, yrityksia, tutkimusta, rahoitusta.
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