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Alkusanat

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy sai keséalla 2020 Valtioneuvostolta merkittavan
lisérahoituksen, jolla on tarkoitus edistdéd valmistavan teollisuuden tuotannollisia
tyopaikkoja ja yritysten kilpailukykya koronan jalkeisessa toimintaympaéristdssa. Val-
mistavan teollisuuden kehittdmiskokonaisuus vietiin kansallisen "Sustainable In-
dustry X (SIX)” aloitteen alle. Talla otsikolla halutaan korostaa sitd, etta tavoitteena
ei ole vain elvyttda nykyista COVID-19-pandemian kurittamaa teollisuutta vaan en-
sisijaisena tavoitteena on uudistaa suomalainen teollisuus. Otsikko "Sustainable In-
dustry X" kattaa niin vihrean kuin digitaalisen siirtyméan seka teollisuuden uudistu-
misen.

Tama ty6 on valiraportti SIX-visiotydstd, jossa tarkoituksena on luoda yhdessa
teollisuuden, tutkimuksen ja julkistoimijoiden kanssa visio siitd, mitd suomalainen
kestava ja alykas teollisuus voisi olla vuonna 2030 ja mitka ovat sille kilpailuetua
tuovat tekijat. Liséksi tarkoitus on laatia yhteinen tiekartta kohti visiota. Tavoitteena
on muodostaa teollisuusrajat ja hallituskaudet ylittdva kansallinen teollisuusagenda,
joka toimii tiekarttana julkishallinnolle, teollisuudelle, tutkimukselle seka naita yhdis-
taville ekosysteemeille. Tyo tukee Tyo6- ja elinkeinoministerién Tekodly 4.0 -ohjel-
maa.

Valiraportin "Sustainable Industry X: Kohti suomalaista teollisuusvisiota ja -agen-
daa 2030" tavoite on vilkastuttaa keskustelua asian ympérilla ja talla tavalla edistéa
paamaaran saavuttamista. Ty0 jatkuu ja SIX- vision ja agendan on tarkoitus valmis-
tua vuoden 2021 aikana.

Tekijat haluavat kiittda kaikkia tydhon osallistuneita heidan avoimuudestaan ja
halustaan jakaa nadkemyksiaan suomalaisen kestavan ja élykkaan teollisuuden par-
haaksi.

Espoossa 20.4.2021
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1. Johdanto

Suomi nautti vuosituhannen vaihteen molemmin puolin pitkasté kasvun ajasta. Fi-
nanssikriisi v. 2008 pysaytti timan kehityksen. Sen jalkeen Suomen henkeé kohti
laskettu BKT on jaanyt jalkeen keskeisten eurooppalaisten verrokkimaiden kehityk-
sestal. Vuodet 2008-2019 olivat Suomelle menetetty vuosikymmen, jonka paat-

Hitaan talouskasvun - tai kasvun puutteen - syyksi ndhdéaan ongelmat tydn tuot-
tavuudessa, joka on Suomessa keskeisia kilpailijamaita alempi?. Suomi ei ole viime
vuosikymmenena hy6tynyt samalla tavalla teknologian kehityksesté ja ICT-inves-
toinneista kuin monet muut Euroopan maat, kuten Ruotsi meidan |ahimpana ver-
rokkina. Professori Pohjolan raportti (TEM 2020:5)° toteaa, ettad T&K-investointien
vaheneminen ja ICT-investointien kasvun hidastuminen ovat heikentéaneet tydn
tuottavuuden kasvua Suomessa, mutta yksin investointien vahdisyydella ei voida
tyon tuottavuuskasvun hidastumista selittdd. Tutkijoiden keskuudessa ei ole laajaa
yhteisymmarrysta siitd, miksi nain on. Yksi hypoteesi on, etté digitalisaation hyo-
dyntéamisesta syntyva kokonaistuottavuuden kasvu on ei ole toteutunut odotetulla
tavalla, koska uutta teknologiaa ei osata vield soveltaa parhaalla mahdollisella ta-
valla.

SITRA totesi jo muutama vuosi sitten Seuraava eré -tydn keskeisena havaintona,
ettéd olemme niin Suomessa kuin muissakin kehittyneissa yhteiskunnissa ison mur-
roksen keskelld*. Pelkastaan hienosaatamalla nykyisia rakenteita ja malleja emme
pysty menestyksella kohtaamaan tulevien vuosikymmenten suurimpia yhteiskun-
nallisia ongelmia ja vahvistamaan hyvinvointia. Tuoreen VM-raportin mukaan ilman
merkittavia uudistuksia Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan n. 10 % vuosina 2019—
2030, kun Ruotsin, Norjan ja Tanskan BKT kasvuksi arvioidaan samana aikana yli
20 %.5. Kun alhainen kasvu yhdistetaan julkisen talouden kasvavaan velkasuhtee-
seen, VM-raportin tekijat kyselevatkin, kauanko Suomea voidaan viela pitda poh-
joismaisena hyvinvointivaltiona? Eikd naissa kannanotoissa ole edes huomioitu
COVID-19-pandemian vaikutuksia hyvinvointiyhteiskuntaamme.

VM 2021:6, TEM 2021:12
2VM 2021:6, TEM 2020:5
3 TEM 2020:5

4 Kiiski Kataja ym. 2018
5VM 2021:6



SITRARN raportti® jatkaa sanomalla "Tulevaisuususkoa yllapitamaan tarvitsemme
visioita eli toivoa herattavia nakymia tulevasta. Naissa suuren muutoksen olosuh-
teissa pelkka asioiden ennallaan pitdminen ei riité innostavaksi visioksi. Uskottava
visio tunnistaa sellaisia muutostarpeita, joista voi nahda merkkeja jo tassa paivassa.
Lisaksi, vision on hyva kiinnittyd vahvuuksiin ja lahtékohtiin, jotka tuovat luotta-
musta, ettd meilld on kykya tehda visio todeksi.”

Teollisuudella on Suomessa téarkeé rooli BKT:n muodostumisessa ja hyvinvoin-
nin luomisessa. Suomen teollisuudelta kuitenkin puuttuu kuvatun kaltainen, koko
teollisuutta yhdistéva visio ja sen toteuttamista ohjaava agenda - visio ja agenda,
joka ulottuu yli hallituskauden ja néin ollen tuo vakautta ja ennustettavuutta toimin-
taymparistdon. Tallaista suomalaista teollisuutta yhdistdvaa agendaa ei oikeastaan
ole ollut lainkaan sitten 2. maailmansodan jélkeisten sotakorvausten ajan paattymi-
sen.

Vuoden 2008 finanssikriisi nostatti Saksassa laajan halun kansalliselle teollisuus-
agendalle, jonka takana ovat keskeiset poliittiset toimijat, valmistava teollisuus ja
heille laitteita toimittavat tarkeimmat yritykset’. Ohjelma sai lopulta nimen Industrie
4.0. Jarjestysnumero viittaa neljanteen teolliseen vallankumoukseen, jonka periaat-
teet on kuvattu Industrie 4.0 visiossa ja agendassa. Moni maa seurasi nopeasti Sak-
san esimerkkid, ja loi itselleen oman kansallisen teollisuusagendan tai ohjelman,
joka seurasi enemman tai vdhemman Saksan antamaa mallia uudelle ja alykkaalle
teollisuudelle. Esimerkiksi Ruotsi julkisti v. 2016 oman uuden teollistamisohjelman
"Smart Industry”, jonka tavoitteena oli nostaa ruotsalainen teollisuus takaisin hui-
pulle ja tehda maasta taas kiinnostava sijoituskohde®.

Kuvaan 1 on koottu kansalliset teollisuusohjelmat eri Euroopan maissa (vastaten
vuoden 2017 tilannetta)®. Ohjelmien laajuus ja kunnianhimo tavoitteissa vaihtelevat
maittain. Jos Saksan Industrie 4.0 edustaa uraa uurtavaa ja laajan kansallisen si-
toutumisen omaavaa uuden aikakauden teollisuusagendaa, esimerkiksi Espanjan
"Connected Industries 4.0” vuodelta 2015 omaa huomattavasti vaatimattomammat
tavoitteet. Siind on kyse toimista, joilla tuetaan digitalisaation etenemista espanja-
laisissa teollisuusyrityksissat’. Huomionarvoista on, ettd Suomi on kuvan 1 kartalla
tyhja alue.

Eri Euroopan maiden teollisuusohjelmille on huomionarvoista ja yhteista se, etta
useimmissa niista pyritaan tietoisesti unohtamaan vanhat teollisuusrajat ja luomaan
pohjaa uudelle ja @lykkaalle teollisuudelle. Téama eurooppalainen lahestymistapa on
ollut ohjenuorana myds meidan Sustainable Industry X (SIX) -tydlle.

Sustainable Industry X - on kansallinen yhteistydaloite, jossa on kolme tasoa:
1) Kansallinen visio ja agenda. SIX "ei ole kenenkdan omistama” ja sen tarkoitus
on olla "py6redn pdydan periaatteella” yllapidettava aloite, jossa on edustajia teolli-
suudesta, teollisuusliitoista, tyontekijaliitoista, tutkimuksesta ja ministeridista. Ta-
man toteutuminen edellyttdd mandaattia ja kansallisen tason "leimaa”.

5 Kiiski Kataja ym. 2018

7 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013)

8 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)
® EC (2017)

105pain EU Digital Transformation Monitor (2017)



2) Vision ja agendan jalkauttajina toimivat alykkaasti erikoistuneet, yhteistyota te-
kevéat ekosysteemit ja klusterit jotka ovat teollisuuden "iholla”. N&illa on omat koor-
dinoivat tahonsa.

3) Jalkauttamista tukevat tyokalut, jotka ovat eri toimijoiden tuottamia ja hallin-
noimia. Naita ovat esimerkiksi yhteiskehitysmallit seka erilaiset yhteisinfrat.

SIX:n tavoite ei ole olla ekosysteemi eikd hanke. SIX-tyd tukee useaa TEM
2021:12 raportissa esille nostettua tavoitetta. Naitd ovat mm. tavoite nostaa Suomi
takaisin innovaatioiden karkimaaksi sek& olla Euroopan kérkijoukossa ilmaston-
muutoksen jarruttamisessa.!! SIX hakee esimerkkia eurooppalaisista teollisuusoh-
jelmista myds ohjelman kaytant6on panossa seké ohjelmien pitkajanteisyydesta yli
hallituskausien. Esimerkiksi Ruotsin "Smart Industry’-ohjelman®? pitkajanteisyys
tahtéa siihen, ettd maasta ja sen teollisuudesta tulee taas kiinnostava sijoituskohde.
Siihen tulee Suomessakin téhdata tuomalla teollisuuspolitikkaan houkuttelevuutta
ja toimintaymparistdn ennustettavuutta.
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Kuva 1. Euroopan maiden kansalliset teollisuusohjelmat

1 TEM 2021:12
12 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)



2. Tehtava

Tyon tarkoituksena on luoda yhdessa teollisuuden, tutkimuksen ja julkistoimijoiden
kanssa visio eli tavoitetila siitd, mitd suomalainen kestéava ja alykéas teollisuus voisi
olla vuonna 2030 ja mitk& ovat sille kilpailuetua tuovat tekijat. Liséksi on tarkoitus
laatia yhteinen tiekartta kohti visiota ja selvittda kansallisen verkostojen verkoston
muodostaminen osana toimeenpanoa. Tavoitteena on luoda teollisuusrajat ja halli-
tuskaudet ylittdva kansallinen teollisuusagenda, joka toimii tiekarttana julkishallin-
nolle, teollisuudelle, tutkimukselle seka néita yhdistaville ekosysteemeille.

Ty0 tukee Tyo- ja elinkeinoministerion Tekodly 4.0 -ohjelmaa. Ohjelma toteuttaa
vihreén ja digitaalisen siirtyman strategiaa ja vastaa Suomen erityisiin digitalisaatio-
haasteisiin, jotka liittyvét digi-investointien verraten matalaan tasoon, pk-yritysten
arvonluonnin verkkaiseen uudistumiseen ja neljannen teollisen vallankumouksen
koordinoituun edistamiseen. Liséksi SIX-tydn tarkoitus on yhdistdvana mahdollistaa
osaltaan myds muiden pistemaisten kansallisten strategisten aloitteiden jalkautta-
minen. Naista aloitteista hyvana esimerkkina on kansallinen akkustrategia.*®

Tama raportti on vdliraportti tehdysta tydsta kasittden katsauksen muiden eu-
rooppalaisten maiden teollisuusohjelmiin seka tuloksia asiantuntijahaastatteluista.
Tutkimuksen, teollisuusliittojen ja julkishallinnon asiantuntijoiden haastatteluista ha-
ettiin ndkemyksia suomalaisesta kestavasta ja alykkaasta teollisuudesta vuonna
2030 (olettaen, ettd nyt tehdaan oikeita valintoja ja lahdetdan maaratietoisesti to-
teuttamaan niitd). Lisaksi esitetdan tuloksia valmistavan teollisuuden pk-yrityksille
tehdysté kyselysta, seké tdhan asti tehdyn tydn pohjalta saatavat johtopaatokset.

Tyon on tarkoitus jatkua kerdamalla laajempi nakemys teollisuuden tulevaisuu-
desta hyddyntéden olemassa olevia tiekarttoja ja keskeisten teollisten ekosystee-
mien suunnitelmia. Tavoitteena on varmistaa vision kansallisen tason osuvuus ja
hyvaksyntg, tiekarttojen ratkaisu- ja tarveléhtoisyys seké saada néakemysta verkos-
tojen verkoston kokoamisen tueksi, SlX-agendan yllapitdmiseksi ja jalkautta-
miseksi.

13 TEM 2021:2



3. Menetelmat

Tydssa lahdettiin liikkeelle katsauksella tunnettuihin ja Suomi-kontekstissa mielen-
kiintoisiin eurooppalaisiin teollisuusvisioihin ja agendoihin (sis. lahtékohdat, sisalto,
implementoinnin toimintamallit, ohjaus). Kirjallisuuskatsauksella haettiin teemoja
tyon toiseen vaiheeseen, joka oli sarja tutkimuksen, teollisuusliittojen ja julkistoimi-
joiden asiantuntijoiden haastatteluja. Asiantuntijahaastattelujen kanssa saman ai-
kaisesti toteutettiin kysely valmistavan sektorin pk-yrityksiin.

Kirjallisuuskatsauksessa perehdyttiin ensin 43 dokumenttiin, joiden joukossa oli
kansallisen tason digitaalisen teollisuuden ohjelmia (17), ministerididen tiekarttoja
ja raportteja (4), EU-tason katsauksia (6), rahoittajien, etujarjesttjen ja rahastojen
julkaisuja (13), sekd muita julkaisuja, tutkimuksia ja raportteja, kuten tutkimuslaitos-
ten, konsulttiyritysten ja kansainvélisten jarjestdjen raportteja (7). Varhaisin raportti
on vuodelta 2011, mutta aineisto painottuu viimeaikaisiin léhteisiin, ja suuri osa ra-
porteista on valmistunut vuoden 2020 aikana. Yleisin aikajanne tarkasteluissa on
ollut kymmenen vuotta tai sitd vihemman. Kahdessa raportissa tarkastelu on ulot-
tunut vuoteen 2050. Yleisia raporteissa esitettyja tavoitteita ovat kilpailukyvyn vah-
vistaminen teollisuuden uudistumisen kautta, uusiin (digitaalisiin) teknologisiin mah-
dollisuuksiin tarttuminen ja niihin liittyvan osaamisen kasvattaminen, seka teollisuu-
den osallistuminen ihmiskunnan suurten haasteiden ratkaisuun. Tasséa tydssa ra-
portteja on tarkasteltu erityisesti niissa esitettyjen teollisuuden tulevaisuuden visioi-
den nakodkulmasta.

Valmistavan teollisuuden kansallisten visioiden implementointia tarkasteltiin viela
lahemmin kuuden sellaisen eurooppalaisen maan osalta, jotka kirjallisuuskatsaus
oli nostanut kiinnostavaksi tai jotka ovat jolloin muulla tavalla hyvin relevantteja ver-
rokkeja Suomelle. Naméa maat ovat: Belgia, Saksa, Irlanti, Alankomaat, Ruotsi ja
Iso-Britannia. Tarkastelu tehtiin pitkalti teollisuusohjelmista julkisesti saatavaan ai-
neistoon perustuen.

Asiantuntijahaastatteluissa haastateltiin yhteensa viittatoista tutkimuksen, teolli-
suusliittojen ja julkistoimijoiden asiantuntijaa. Haastattelut olivat puolimuodollisia ja
ne kattoivat viisi toisiaan tukevaa teemaa, jotka nousivat esille kirjallisuuskatsauk-
sen inspiroimina:

1. Suomalainen alykas teollisuus 2030

2. Digitaalinen transformaatio

3. Vihreé transformaatio

4. Suomalainen yhteisty®

5. Kohti vuotta 2030
Teemojen pohjalta toteutettiin myds pienimuotoinen kysely valituille, asiantuntija-
asemansa puolesta johtaville ja valmistavan teollisuuden kanssa léheista yhteis-
tyota tekeville VTT:n tutkijoille.

Asiantuntijahaastattelut ja -kysely tehtiin marras-joulukuussa 2020 tdmén rapor-
tin kirjoittajien toimesta, jonka jalkeen ne analysoitiin samalla ryhmalla. Analyysista
keskusteltiin useammassa tydpajassa, joihin osallistui ulkopuolisia asiantuntijoita.



Alustavat johtopaatokset jalostuivat naisséa tyopajoissa kaytyjen keskustelujen poh-
jalta muotoon, jotka esitetaén téassa raportissa.

VTT teetatti joulukuussa 2020 Innolinkilla laajan kyselytutkimuksen, jonka tavoit-
teena oli kartoittaa yritysten digitalisaation nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia seka
ajankohtaisia kehittamisteemoja. Osa kysymyksista oli laadittu visio- ja agendaty6ta
ajatellen. Tutkimus toteutettiin puhelinhaastatteluina ja sen kohderyhmé&né oli VTT:n
asiakasrekisterissa olevat kotimaiset valmistavan teollisuuden pk- ja midcap-yrityk-
set. Vastauksia saatiin yhteenséa 200:Ita eri yritykselta. Tyypillisesti vastaaja oli yri-
tyksen toimitusjohtaja.

Tama raportti on valiyhteenveto koko tutkimuksesta kattaen ylla mainitut tutki-
muksen osat. Visio ja agendatyd on tarkoitus saattaa loppuun vahvistamalla ny-
kyisté aineistoa suomalaiselta teollisuudelta saadulla syétteella liittyen teollisuuteen
tarkeisiin ongelmiin ja T&K -tiekarttoihin kuluvalla vuosikymmenellda, seka kytke-
malla tutkimuksen agenda ja tulevaisuustieto ja kansallisen tason strategiset aloit-
teet tybhdon mukaan. Tama tuottaa lopullisen kokoavan SIX-teollisuusagendan.
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4. Kirjallisuuskatsauksen tulokset

Tassa luvussa esitetdan tehdysta kirjallisuustutkimuksesta nousseet keskeiset ha-
vainnot. Havainnot on ryhmitelty niin, etté ensin kéasitellaén teollisuuden kehityksen
tunnistettuja ajureita, jonka jalkeen tarkastellaan kehitysehdotuksia ja muutostar-
peita. Kansallisten teollisuusvisioiden tarkastelulle on varattu oma alaluku. Tdméan
jalkeen keskitytdan visioiden implementointiohjelmiin. Lopuksi kaydaan havain-
noista pohdiskelevaa keskustelua.

4.1 Teollisuuden kehityksen ajureita

Digitalisaatio, ilmastonmuutos ja resurssiniukkuus ovat ilmeisia ajureita suuressa
osassa analysoituja raportteja, ja ne ndhdaan usein yhteen kietoutuneina nk. kak-
soiskaanteen (twin transition) muodossa, jossa digitaalisin keinoin mahdollistetaan
siirtyma ekologisesti kestdvampaan teollisuuteen'4. Tama muutos tapahtuu tilan-
teessa, jossa valmistavan teollisuuden (viennin) ylijagdma ei endd kompensoi alijaa-
maa (raaka-aineet, energia, palvelut)'®. Joissain nakokulmissa korostuukin julkisen
tuen kanavoiminen vihrean kasvun hankkeisiin'6. Digitalisaation osalta tekoaly ja
nk. kyberfyysiset jarjestelméat ovat keskiossa tyon tuottavuuden kasvattamisessa ja
teollisuuden uudistumisessa. Tamankaltaiseen toimintamalliin viitataan kasitteilla
Industry 4.0 (14.0) 17 tai Smart Industry*®. Muita digitalisaatioon liittyvia huomioita
aineistossa on, etta digiosaamisen muuttaminen hyodyksi on jossain ymparistoissa
koettu haasteena.!® Toisaalta erityisesti teollisuudesta on todettu puuttuvan digi-
osaamista?. Lisaksi nostetaan esiin kansainvalisten digitaalisten suuryritysten koh-
talo, jossa nykyinen keskittyva kehitys joko jatkuu tai jattien valtaa rajoitetaan, jolloin
kehitys voi johtaa avoimiin ekosysteemeihin tai fragmentaatioon). Digitalisaatiolla
on vaikutuksia my®s tuotannon sijoittumiseen ja materiaalien kiertoon. Datan omis-
tajuus ja kayttd ovat niin ikéan ratkaistavia kysymyksia (suljetut vs. avoimet jarjes-
telmat, datan kayttoon liittyva eettisyyden vaade)?*. Ymparistoon liittyvat ajurit teke-
vat kestévyydesta yhden uudistuvan teollisuuden kivijaloista. Tassa energian tuo-
tanto ja saatavuus, ja naihin liittyvana energiatehokkuus ja vahapaastoisyys ovat
teollisuuden nakokulmasta keskeisia kysymyksia??.

4 e.g. EC 2020

15 EC (2020b)

16 Teknologiateollisuus (2020)

7 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013)

18 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)

19 portugal EU Digital Transformation Monitor (2017)

20 Czech EU Digital Transformation Monitor (2017), Government Offices of Sweden, Ministry
of Enterprise and Innovation (2016)

21 Business Finland (2020b)

22 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013)
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Naiden liséksi teollisuuden kehitykseen vaikuttavina ajureina mainitaan esimer-
kiksi teollisuuden kustannustaso ja teollisuustydn ja -tutkimuksen alhainen kiinnos-
tavuus tyfurana ja vanhakantaiset mielikuvat teollisuudesta, sekd (mahdollisesti
edellisiin liittyva) osaajapula teollisuuden tarvitsemilla aloilla®3.

COVID-19-pandemian vaikutukset esimerkiksi arvoketjuihin, tehtaiden sulkemi-
seen ja tuotteiden kysyntaan tunnistettiin teollisuuden kehitykseen vaikuttavina te-
kijoind. Tyon epatasainen jakautuminen ja johtamisen puute ovat nousseet vaikut-
taviksi tekijoiksi?*. Pandemian nahdaan kiihdyttaneen digitalisaatiota, ja hyodytta-
neen erityisesti isoja toimijoita, jotka onnistuvat taloudellisesti hyétymaan laajem-
man ekosysteemin tuottamasta arvosta®®. Yhdessa raporteista pandemia asetetaan
kontekstiinsa yha hairicherkemman kompleksisen taloudellisen jarjestelméan ilmen-
tymana. On arvioitu, ettd yritysten tytyy varautua siihen, ettd hairiét aiheuttavat
yhteensa 40 % vuotuisen likevaihdon menetyksen vuosikymmenen aikana. Pande-
mioiden liséksi luonnonmullistukset (joiden maara on lisdéntyva) ja esimerkiksi ky-
berhytkkaykset kuuluvat globaalia taloutta jarkyttaviin ilmidihin. Ty6intensiiviset
alat, kuten nykyisen kaltainen teollisuus, ovat alttimpia kuumuuden aiheuttaman
stressin vaikutuksille, pandemioille ja tulvariskeille. 14.0 vahentéisi joitakin naista
riskeista, mutta toisaalta voisi olla alttimpi esimerkiksi kyberhyokkayksille.2

Yleisesti ottaen analysoidussa aineistosta nousee esille toimintaymparistdn
laaja-alainen murros, joka koskee seka kansainvélisen poliittisen toimintaympéris-
ton perinteisia lainalaisuuksia (esim. geopoliittiset epavarmuustekijat, protektionis-
min kasvu, USAn kriisi, Euroopan Unionin kasvava merkitys suhteessa kansalliseen
paatoksentekoon)?’, talousjarjestelman kestavyytta (johon kuuluu kysymykset
pankkien ja yritysten roolista, seka kansallisvaluuttojen ja erilaisten kryptovaluutto-
jen suhteesta)?®, talouskasvun roolia?®, lisaantynytta kilpailua arvoketjun kaikilla ta-
soilla®®, tyon ja toimeentulon keskinaista suhdetta®?, kompleksisuuden kasvua tuot-
teissa ja arvoketjuissa®?, kaytettavissa olevaa teknologiaa®, seka kuluttajakayttay-
tymiseen liittyvid muutoksia, kuten yksildllistyvét ja osin arvomaailman muutoksiin
liittyvat asiakastarpeet®*, jotka kytkeytyvat laajempiin globaaleihin demografisiin ja
sosiaalisiin muutoksiin (keskiluokan, kaupunkivéeston ja ikdéntyneiden suurempi
osuus, kulttuurinen monimuotoisuus, tyontekijoiden tyon ja vapaa-ajan yhteensovit-

2 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)
24 Joglekar, Parker & Srai 2020

% |pid.

26 McKinsey (2020)

27 McKinsey (2020), Teknologiateollisuus (2020), EC (2020a).

2 Business Finland (2020b)

2 Teknologiateollisuus (2019)

30 portugal EU Digital Transformation Monitor (2017)

31 Teknologiateollisuus (2019)

32 ManuFUTURE (2018)

33 Sjostedt (2020), Teknologiateollisuus(2019)

34 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013), Business Finland (2020b)
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tamisen nouseminen tarkedmmaéksi. Uudenlaisten osaamisten ja tydskentelymal-
lien ottaminen huomioon)®®. Monessa raportissa teollisuuden uudistaminen kytke-
taan tyollisyyden ja yleisen elinvoimaisuuden yllapitoon ja kehittdmiseen, joka puo-
lestaan toimii edellytyksend eurooppalaisten (tai pohjoismaalaisten) arvojen puo-
lustamiselle muuttuvassa maailmassa®. Kiertotalous, datatalous, vapaa kauppa ja
EU-talouden linkittyminen globaaliin talouteen ovat keskeisia teemoja®’.

Téssa uudessa tilanteessa teollisuuden uudistumiselle ladataan siis suuria odo-
tuksia. Kuitenkin yksittaisen toimijan on vaikea hahmottaa kéynnissa olevaa muu-
tosta, ja aineiston mukaan esimerkiksi kiertotalous, jolle teollisuuden seuraavan vai-
heen on pitkalti nahty rakentuvan, on yrityksille toimintaperiaatteiltaan epaselva®.

Suomen nakokulmasta tarkasteltuna digitaalisuuden ja vihrean transformaation
yhdistelmééa pidetddn mahdollisuutena. Digikuilun syveneminen ja leveneminen
ovat tunnistettuja riskeja.3° Toinen ongelma on véahainen yhteisty6 pienten suoma-
laisten ekosysteemien valilla*. Digiteknologioiden hyodyntamisessa isojen kan-
sainvalisten suomalaisten yritysten taso on hyva. Suomen arvopohjainen maakuva
tuo etuja globaalien ratkaisujen tarjoajana*'. Uuden teknologian taloudelliset hyodyt
kasautuvat pienelle joukolle, ja vaarana on yha polarisoituneempi kehitys. Tarvitaan
uudenlaisia mekanismeja, joilla yhteiskunnat kokonaisuutena hyétyvéat talouskas-
vusta. Tahan esitetddn ratkaisuna uudenlaisia verotuksen muotoja, jotka tukevat
tata tavoitetta seka resurssien jarkevaa kayttda ja tata kautta ymparistonsuojelullisia
tavoitteita.*?

4.2 Kehitysehdotuksia ja muutostarpeita

Téssa kappaleessa on esitelty aineistosta nousseita kehitysehdotuksia ja muutos-
tarpeita teemoittain.

4.2.1  Teknologiaan liittyvat kehitysehdotukset ja muutostarpeet

Yksi lahtokohta teollisuuden teknologiseen uudistumiseen on edellyttaa, etta kaikki
kaytetty teknologia edistaa vinreaa murrosta®®. Teollisuuden energia- ja materiaali-
tehokkuus onkin parantunut. Sen sijaan kiertotalouden liiketoimintamalleissa on pal-
jon hyddyntamatdnta tehostamispotentiaalia, jossa voitaisiin kayttda 1oT, big data,
RFID -teknologioita**. Yleisemminkin teollisuuden tulevaisuus, tuotanto ja logis-

35 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013); ManuFUTURE (2018); EC (2020b)
36 EC (2020a) ; Kiiski Kataja ym. (2018)

57 EC (2020a)

%8 Sjostedt (2020)

%% Rasénen (2020)

40 AIF (2020)

41 Rasanen (2020)

42 Kiiski Kataja ym. (2018)

43 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)

4 Sjostedt (2020)
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tiikka nahdaan vahvasti ICT ja 14.0 kyberfyysisten jarjestelmien kautta. Robotisaa-
tion, automaation, koneoppimisen, datan, uusien valmistusmenetelmien, sensori-
teknologian ja nopeiden tiedonsiirron mahdollisuuksien parempi hyddyntdminen
ovat tarkeimpia teknologisia kulmakivia®.

Teollisuuden vihredén kdanteeseen tarvitaan vield innovaatioita, joiden joukossa
olennaisimpina ovat paastdvapaa sahko, padstdvapaat sahkolla toimivat prosessit,
uusia prosessireaktioita, uusia paastdvapaita korkean lampétilan prosesseja, ja uu-
sia paastbvapaita alhaisen lampétilan prosesseja. Ratkaisuehdotuksiin lukeutuvat
vety sdhkon tuottamisessa, sahkoiset sulatusuunit, joustavat hybridiboilerit, bio-
energia, jate, synteettiset polttoaineet, aurinkovoima ja geoenergia. Teollisuuden
ylijaamalampo voitaisiin kayttaa energiana tai kaukolampona. 46

Kiertotaloudessa tarvitaan myds teknologioita, joilla erilaiset jate- ja sivuvirrat,
joille ei viela ole tiedossa hyotykayttda, saadaan takaisinkierratettyd. Samoin jate-
veden kierratyksen prosesseja on kehitettéva, jotta paastaisiin asetettuun tavoittee-
seen, jossa teollisuus ei tuottaisi yhtédan jatevetta. Hiilidioksidin talteenotto ja kayttd
tarjoavat raaka-ainetta hiilipohjaisille raaka-aineille ja synteettisille polttoaineille
(esimerkiksi uusiutuvan energian sailémiseen). Tassa on kuitenkin teknologisia
haasteita, silla soveltuvia menetelmia ei vield ole jatteen lajitteluun kierratyskelpoi-
siksi virroiksi. Liséksi kierratyksen haasteena on kompleksit materiaalit, joita ei ole
mahdollista kierrattaa.*’

Yksi teollisuuden uudistamisen tavoitteista on palauttaa tuotannollista teollisuutta
Aasiasta takaisin Eurooppaan. Tassa erityisesti 3D-tulostus on nahty mahdollisuu-
tena.® MyGs automaatio vahentaa tydvoimakustannusten ja niihin perustuvan si-
jainnin merkitysté teollisessa valmistamisessa. Taman liséksi automatisoidut teh-
taat ovat resilientimpid pandemioiden ja ympéristdn &ari-ilmididen koettelemassa
maailmassa. Toisaalta ne voivat olla alttimpia kyberhyokkayksille. 4°

Yleisemminkin teknologia ndéhdéan mahdollisuutena ihmiskeskeiselle valmista-
miselle. TAssa avainasemassa ovat tekoalyteknologiat, kehittynyt robotiikka, uudet
valmistusmenetelmat, kuten lisdéava valmistus, seka ketterat menetelmét teollisuus-
tydn suunnittelussa ja johtamisessa, jotka mahdollistavat kestavammat, alykkaam-
mat ja kevyemmaét tuotteet seké palvelujen ja tuotteiden vahvan personoinnin. Ar-
voketjuista tulee responsiivisia ja ne mahdollistavat asiakaslahtoiset tuote-palvelu-
konseptit.>°

Teollistumisen uudistumisen taustalla vaikuttavien mahdollistavien teknologioi-
den johtajuutta tavoitellaan. Naihin kuuluvat edistyneet valmistusteknologiat ja vali-
neet, robotiikka ja joustava automaatio, edistynyt materiaali- ja nanotekniikka, mik-
ronanoelektroniikka ja fotoniikka seka bio- ja laaketieteet (life sciences). 5!

4 Business Finland (2020a)
4 SPIRE (2021)

47 SPIRE (2021)

48 EC (2020a)

4 McKinsey (2020)

50 EC (2020h)

51 ManuFUTURE (2018)
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Yhtena kysymyksena on, miten laajalti 14.0 koskettaa tuotantoyrityksia. Jatkuvan
parantamisen nakokulmassa kaikki otetaan mukaan jollain tavalla teolliseen vallan-
kumoukseen. Toisaalta voidaan ajatella, ettd osa teollisuudesta jatkaa toimintaansa
hyvin pitkalti aikaisemmilla malleilla, ja vain osa ottaa harppauksen 14.0 maail-
maan.>?

Digitaalisuuden mahdollisuudet ndhdaan laajassa integraatiossa. Machine to
machine ja machine to human -rajapintojen kehityksen tukeminen edistaa integroi-
tuja laitteisto- ja ohjelmistoratkaisuja datan yhdenmukaisuuden ja laajakayttoisyy-
den tukemiseksi®®. Tekoalya ei myoskaan tule tarkastella erillisena teknologiana
vaan olennaista on sen liittyminen muihin teollisuuden tarvitsemiin teknologioihin®*.

Teollisuuden nykytilan diagnoosi on, ettd ICT infrastruktuuri ja digitaidot eivét ole
riittavalla tasolla.>® Nakemys prosessista, jolla teollisuuden digitalisaation ajatellaan
toteutuvan, vaihtelee. Teollisuuden digitaalisaatio ndhdaan esimerkiksi jatkuvana
bottom-up -prosessina®® tai monitasoisena, yhteen linkittyneiden eurooppalaisten,
kansallisten ja alueellisten ohjelmien hallinnoimana kokonaisuutena. Jalkimmai-
seen liittyy olennaisena osana standardointi ja avoimet standardit 14.0:n arkkiteh-
tuuriin liittyen. Standardointi on laaja teema, joka voidaan purkaa alakokonaisuuk-
siin, kuten loT-jarjestelmét, palvelualustat, palveluiden internet, jne. Toisella lahes-
tymistavalla 14.0 arkkitehtuuri voidaan jakaa valmistusprosesseihin, valmistus lait-
teisiin ja jarjestelmiin, suunnitteluun, seka softaan.5”

Teollisuuden uudistumisen "ensimmaéisessé aallossa” keskeista on valmistavan
teollisuuden kestavan digitalisaation rakentaminen®. Tasta saadut hyodyt konkre-
tisoituvat visiossa, jossa tehtaat toimivat hyperverkostoituneissa, kompleksisissa ja
dynaamisissa tuotanto- ja arvoketjuissa, joissa data virtaa eri hallintatahojen valilla.
Verkosto on autonomisesti adaptoituva ja uudelleen konfiguroituva. Verkostoituneet
tehtaat myyvat tuotantokapasiteettia kuten Amazon pilvipalvelussaan laskentaka-
pasiteettia.>® Digitalisoitunut teollisuus mahdollistaa monen teknologian samanai-
kaisen yhteissuunnittelun. Digitalisaatio mahdollistaa myds erilaisten skenaarioiden
jatkuvan laatimisen ja testaamisen, tarjontaketjun eri kerrosten monitoroinnin, no-
peammat vastausajat ja jopa tuotannon talouden muutoksen. 6 Taman paalle nah-
daan ajan myota kehittyvan teollisen datan liiketoiminta-aallon, jossa tekodly, 5G (ja
seuraavana 6G), data ja metadata-analyysi ovat tarkeita uusien®! digipalveluiden
mahdollistajia. Teollinen datatalous perustuu datan kerddmiseen, prosessointiin ja

52yTT (2020).

53 poland EU Digital Transformation Monitor (2018)

54 Rasanen (2020)

5 Hungary EU Digital Transformation Monitor (2017)

56 Czech EU Digital Transformation Monitor (2017):

57 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013).

8 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)
5 AIF (2020)

0 McKinsey (2020)

61 EC (2020a)
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erityisesti sen muuttamiseen tuotteiksi ja palveluiksi.?? Kaikkeen uuteen teknologi-
aan littyen n&htiin standardoinnin olevan avainasemassa®.

4.2.2 Kestavaan kehitykseen liittyvat kehitysehdotukset ja muutostarpeet

Uudistuva teollisuus ndhdaan olennaiselta osaltaan panostuksena resurssitehok-
kuuden kasvattamiseen ja ymparistonakdkulmien huomioimiseen kaikessa tekemi-
sessd, mukaan lukien kestavan kehityksen mukainen tuotanto ja kiertotalous®*. Ee-
tokseen kuuluu usko siihen, ettd menestyakseen tulevaisuudessa yritysten on tar-
jottava kestavia ratkaisuja ihmisten, ymparistdn ja yhteiskunnan ongelmiin, samalla
kun ne luovat taloudellista ja yhteiskunnallista arvoa®®. Euroopasta visioidaan puh-
taan teknologian johtavaa markkinaa®®.

Kestavan kehityksen visio nojautuu ajatukselle kiertotaloudesta ja kiertoihin pe-
rustuvista toimitusketjuista (kierratettavat materiaalit, uusiutuva energia). Kiertota-
louden logiikka perustuu tuotteen elinkaaren pidentamiseen (ennakoiva huolto, uu-
delleenmyynti / -valmistus), kierratykseen ja kiertoon palauttamiseen.®” Kierratyk-
sessa tavoite on kierrattaé kohti korkeampaa jalostusarvoa (upcycle).®® Kiertotalou-
teen siirtyminen edellyttda Circular by design -ajattelua, johon sisaltyvat tehtévat
tuotteet, tuotantolinjat ja tehtaat ja verkostot®. Kiertotalouden mahdollistajana toi-
mivat data ja tekoaly.”®

4.2.3 |hmisiin ja osaamiseen liittyvat kehitysehdotukset ja muutostarpeet

Teollisuuden digitalisaation uhkana pelatdan olevan sen mahdolliset vaikutukset
tyopaikkojen vahenemiseen, joka on poliittisesti tarkea asia’. Digitalisaatioon liittyy
kuitenkin myds rinnakkainen narratiivi, joka korostaa tydn mielekkyytta, merkityksel-
lisyytté ja monimuotoisuutta. Tassa kertomuksessa annamme koneille ne ty6t, jotka
koneille kuuluvat ja voimme keskittya ihmisyytté vaativiin tehtaviin. Tyon tekemisen
pitda aina olla kannattavaa, ja ihmisille on oltava tarjolla mielekkaita tehtavia.”? Ih-
misten tekemét ty6t valmistamisessa muuttavatkin luonnettaan dramaattisesti’®,
mink& seurauksena tydntekijoiltd edellytetdan aikaisemmasta poikkeavia taitoja.

52 Joglekar, Parker and Srai (2020).

62 EC (2020b)

54 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)
5 Teknologiateollisuus (2019)

5 EC (2020a)

§7 Sjostedt (2020)

68 SPIRE (2021)

6 EC (2020b)

0 Rasénen (2020)

" Portugal EU Digital Transformation Monitor (2017)
2 Teknologiateollisuus (2019)

73 AIF (2020)
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Uusien teknologien kayttéonotto edellyttédd koulutusta. Teollisuusosaamista on vah-
vistettava laaja-alaisesti’#, mutta erityisesti tyontekijciden digitaitojen kehittamisen
merkitys korostuu raporteissa’. 14.0 -taitojen kehittamista tarvitaan kaikilla eri kou-
lutustasoilla’. Tehdastyon luonteen muutokseen liittyy myos organisaatiokulttuurin
kehittaminen™. Yrittajyyshenki, innovatiivisuus, kokeileva innovaatiokulttuuri ja vir-
heista oppiminen ovat tassa tarkeita’®.

Osaamisen kehittdéminen liittyy teollisuuden uudistumiseen monella tavalla, mutta
erityisesti digi- (ja tekodly)osaamista painotetaan melkein kaikissa osaamista kéasit-
televissa aineistoissa. Osaamista kehitetddn henkildston kyvykkyyden paranta-
miseksi, mutta myos tutkimuspanostuksen kautta™. Odotettavissa on tyévoimapu-
laa osaavasta henkildstostd, jota helpotetaan erilaisin sosiaalisen ja alueellisen ke-
hittamisen keinoin®. Suomen osalta nahd&én, etta maa ei parjaa kansainvélisessa
kilpailussa bulkkituotteilla. Siksi jatkuvan, elinikdisen oppimisen mallien on oltava
jatkossakin maailman huippua.?! Kv-osaamista kehitetaan myds, ja osana tata on
ulkomaisen tydvoiman houkuttelu.8? Teollisuuden transitiossa vaaditaan myos
muutosjohtajuuskyvykkyyksien kasvattamista.®®

4.2.4  Muut kehitysehdotukset ja muutostarpeet

Liiketoimintamallit
Uuden teollisuuden ytimessa on toimintojen digitalisointi, tehostaminen ja palvelul-
listaminen®. Johtajuus liiketoimintamallien saralla edellyttaa logistiikkaosaamista,
jakamistalouden ymmartamisté ja tuotannon organisoimista halutun lopputuloksen
tarjoamisen nakdkulmasta. Nama ovat vain muutamia niista ajureista, jotka teolli-
suuden murroksessa hamartavat teollisuudenalojen vélisia rajoja.

Uudenlaisia liiketoimintamalleja vaaditaan myds kiertotalouden téydelliseen to-
teutumiseen®®. Teollisuuden ja kaupungin symbioosi edellyttda uusia toiminta-alus-
toja ja innovaatioita®®.

74 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)

s e.g. Spain EU Digital Transformation Monitor (2017), Lithuania EU Digital Transformation
Monitor (2018):

'8 |taly EU Digital Transformation Monitor (2017)

7 Sjostedt (2020)

8 EC (2020a)

® Spain EU Digital Transformation Monitor (2017)

80 poland EU Digital Transformation Monitor (2018)

81 Teknologiateollisuus(2019)

82 Business Finland (2020a)

8 EC (2020b)

84 Sjostedt (2020)

8 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)

8 SPIRE (2021)
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COVID-19 on saanut yritykset fokusoimaan kustannusten karsimiseen®’. Se on
myds herattanyt arvioimaan riskin ja resilienssin merkitysté yrityksen liiketoiminta-
paatoksissa®®. Tavoitteena on kestavyys ulkoisten ja ennakoimattomien shokkien
suhteen, seka itsemaarays kriittisten arvoketjujen suhteen koordinoinnin kautta®.

Infra

Infraan liittyvat kehitystarpeet painottuvat lahes yksinomaan digi-infraan®®. Kes-
keista on alykkaiden tehtaiden ja tuotantoketjujen rakennus. Tavoitteena on luoda
resilientteja valmistavan teollisuuden jarjestelmid, jotka pystyvét adaptoitumaan no-
peasti muuttuvaan ymparistoon.

Infran kehityksesséa on ehdotettu erilaisia jarjestelyita, esimerkiksi "Test bed Swe-
den”, joka tarkoittaa kansallisten tutkimusalustojen luomista julkisin varoin tutkimuk-
sen ja teollisuuden kaytt6on.%? ICT-infran parantaminen "huonosti” kehittyneilla alu-
eilla on myos esitetty tavoite®.

T&K&I

Saksan lanseeraama 14.0 visio on sellainen, etta sita voitiin lahte& toteuttamaan
heti, mutta sen taydellinen toteutuminen on edelleen kaukana tulevaisuudessa. Sen
vuoksi siihen liittyy kaikilla osa-alueilla T&K&I ty6ta.®* Tavoitteena on luoda suotuisa
innovaatioymparistt®. Suomessa on esitetty nakemys, ettd on oltava maailman
parhaat ekosysteemit innovoida ja luoda uutta, koska jo korkea osaamisemme edel-
lyttad sita®.

Yhten&d haasteena on varmistaa yksityisten investointien toteutuminen®’. Julki-
nen sektori on korvamerkinnyt rahaa, jolla tuetaan yksityisia investointeja®. Inves-
tointeja haetaan uusien liikketoimintamallien, uusien yritysten perustamiselle suotui-
sien lakimuutosten ja tutkimuslaitosten lainsaadannon lapikaynnin kautta®. Lisaksi
tavoitteena on yhteistydn kasvattaminen T&K&I-toimijoiden valilla ohjelmistoratkai-
sujen, patenttien ja tuotantolinjojen kehittdmiseksi seka tietotaidon viennin kasvat-
tamiseksi'®. Ratkaisuna myos julkisen ja yksityisen sektorin innovaatiokumppa-

87 Deloitte (2020).

8 McKinsey (2020)

8 EC (2020b)

% |taly EU Digital Transformation Monitor (2017)

Spain EU Digital Transformation Monitor (2017); Industrie 4.0 Working Group Germany
(2013).

°1 ManuFUTURE (2018)

92 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)

% Lithuania EU Digital Transformation Monitor (2018)

9 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013)

% Italy EU Digital Transformation Monitor (2017)

9 Teknologiateollisuus (2019)

97 Portugal EU Digital Transformation Monitor (2017), TEM 2020:5, TEM 2021:12

% |taly EU Digital Transformation Monitor (2017)

% Poland EU Digital Transformation Monitor (2018)

100 Cczech EU Digital Transformation Monitor (2017):
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nuusmalli, sekd innovaatio- ja tutkimuspolitiikan johtamisen ja koordinoinnin vahvis-
taminen.®! EU-tasolla siviili-, avaruus- ja puolustusteollisuuksien synergioita hae-
taan EU-ohjelmissal®?.

Yhteisty6
Yhteisty6td nahdaan tehtdvan EU-tasolla koordinoidusti, strategisena yhteistydna,
seka kansallisten, EU ja kv-hankkeiden kanssa, seké eurooppalaisten maiden kes-
ken.103 Myos kansainvalisten osaamiskeskittymien luominen on agendallat®*. Teol-
lisuusekosysteemien luominen on ensiarvoisen tarkeda innovaatioiden ja taitojen
edistamiselle. 1%

Yhteisty6td vaaditaan myds uudenlaisten poikkisektoraalisten teollisuuden
kumppanuuksien kautta.1%¢ Esimerkiksi kiertotaloudessa prosessiteollisuus, valmis-
tava teollisuus, kaytto ja kierratys hahmotetaan yhtena kiertona.0”

4.3 Visiot

Kansallisesti laadituissa visioissa korostuu pyrkimys johtajuuteen uudenlaisen, in-
novatiivisen ja kestavan, tuotannon osalta. Néissa vahvistetaan valmistavan teolli-
suuden globaalia asemaa kilpailukyvyn, kiertotalouden, tuottavuuden ja teknologi-
sen johtajuuden suhteen. Tarkeé tavoite on kasvattaa tydpaikkojen maéaraa ja hou-
kuttelevuutta samalla kun turvataan ympariston, talouden ja sosiaalinen kestavyys.
Aineistossa esitettyjen visioiden kunnianhimotaso vaihtelee kansallisesti merkitta-
vastd, mutta kansainvéliselld tasolla jéljessa olevasta, lahes utopistiseen. Kansalli-
sissa visioissa on usein kyse hallitus- tai ministeriétason top-down prosesseista,
mutta osa visioista on laadittu tietyn eturyhmén tai teollisuudenalan nakodkulmasta,
tai yleishyodyllisten kansallisten instituutioiden tai saatididen taholta.

Osassa visioista paadytdan hyvinkin kokonaisvaltaiseen nakemykseen, kuten
seuraavassa EU:n valmistavan teollisuuden visiossa: "Vuonna 2030 eurooppalai-
nen valmistaminen on globaalisti kilpailukykyinen, keskindisesti verkottunut, ja
adaptoituva sosiotekninen arvonluontijarjestelmd, joka varmistaa kestavan kasvun
ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin, resursseiltaan rajallisessa maailmassa”.1°8

Eurooppalaisen prosessiteollisuuden visio taas kiinnittyy vahvasti ilmastotavoit-
teisiin. Se perustuu nykytilanteeseen, jossa EU on asettanut tiukat 95 % paastova-
hennystavoitteet vuoteen 2050 mennessa ja joita ollaan mahdollisesti entisestéaan
tiukentamassa ilmastoneutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa. Visiossa prosessi-

101 Rasédnen (2020)

102 £C (20204)

103 ManuFUTURE (2018); Italy EU Digital Transformation Monitor (2017); Lithuania EU Digital
Transformation Monitor (2018), Hungary EU Digital Transformation Monitor (2017)

104 portugal EU Digital Transformation Monitor (2017)

105 Business Finland (2020a)The Netherlands EU Digital Transformation Monitor (2017)

106 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)

107 SPIRE (2021)

108 ManuFUTURE (2018)
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teollisuus on ilmastoneutraali ja suurelta osin kiertotalousperiaatteiden mukaan toi-
miva tehokas teollisuudenala, jonka teknologisesti edistyneet prosessit ovat eu-
rooppalaisia vientituotteita. Niiden kautta ratkaistaan ympéaristéongelmia myos glo-
baalisti. Ihmiset nauttivat puhtaista kaupungeista ja teollisuuden uudistuminen re-
surssitehokkaammaksi on luonut tydpaikkoja ja taloudellista vakavaraisuutta. Eu-
roopan laajuiset saadokset ja standardit ovat auttaneet ratkaisujen kehittdmisessa
ja kayttoonotossal®.

Samalla tavalla teollisuuden uudistamisen perustavanlaatuisempaa (toivottavaa)
vaikutusta ihmiskunnalle kuvaa ranskalainen visio, jossa teollisuuden uudistumi-
sessa on kyseessé viime kadessa siitd, ettéd ihminen nostetaan teollisessa proses-
sissa keskioon muutosagenttina. Uusi teknologia on véline, joka mahdollistaa trans-
formaation.

Monessa muussa visiossa keskitytdan suppeampaan kokonaisuuteen, kuten lis-
taamaan teollisuuden uudistamisen valitttmampia tavoitteita (kuten "1. Kasvattaa
teollisuuden osuutta maan lisédarvon tuotannossa. 2. Kehittéd espanjalainen teolli-
suusmalli, 3. kehittaa paikallista digitaalisten ratkaisujen toimitusketjua.”'*! tai "Ta-
voitteena on nostaa nykyisellddn matalaa tuottavuuden tasoa, toimitusketjujen kon-
solidointi ja kasvattaa kotimaisten tuotteiden kilpailukykya™!?) tai kuvaamaan tietty-
jen teknologisten ratkaisujen kehityksen toivottavaa tulevaisuudentilaa ("Industry
4.0:ssa teollinen tuotanto tapahtuu kyberfyysisissé jarjestelmissa, joissa alykkaat
koneet, tuotantolaitokset ja varastojarjestelméat ovat kytkeytyneet toisiinsa ja kom-
munikoivat autonomisesti’'*3).

Osa visioista keskittyy kuvaamaan tarvittavia kehittdmisen prosesseja ("14.0
alusta tukemaan tietdmyksen luomista, liiketoiminnan ja pk-yritysten mobilisointiin,
ja yhteistydn edistamiseen. Alusta kéynnistaa, rahoittaa ja tukee tutkimusta, yritys-
vetoisia projekteja, testbedeja ja osaamiskeskuksia”), tai tarkemmin uudistumisen
maarallisia kansantaloudellisia tavoitteita ("tavoitteena on nostaa investoinnit 25 %
BKT:sta, T&K osuuden nosto 2 % BKT:sta, isojen ja keskisuurten yritysten maaran
nosto, nostaa ulkomaisten suoria investointeja 70 %, teollisen tuotannon kasvu-
vauhdin nosto yli BKT:n kasvuvauhdin ja BKT per capita 79 %:iin EU:n keskiar-
vosta”).

Visioissa on my0s listattu teollisuuden uudistamisen téarkeimpia fokusalueita
("kuusi strategista pilaria: 1) osaaminen, 2) teknologiayhteistyd, 3) start-up 14.0, 4)
rahoitus ja investointikannusteet, 5) kansainvalistyminen seka 6) standardit ja s&an-
tely"4 tai "nelja tukijalkaa: (1) vahva innovaatio ja suunnittelukyvykkyys, (2) asia-
kaslahtoisyys ja verkostoituminen, (3) energia- ja materiaalitehokkaat teknologiat,
(4) luova inhimillinen potentiaali’*'®).

109 SPIRE(2021)

110 Ajlliance Industrie du Futur (2020)

111 spain EU Digital Transformation Monitor (2017)
112pgland EU Digital Transformation Monitor (2018))
113 Industrie 4.0 Working Group Germany (2013)

114 portugal EU Digital Transformation Monitor (2017)
115 SIRRIS & AGORIA (2021).
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4.4 Visioiden implementointi

Tésséa kappaleessa on tarkasteltu [Ahemmin kansallisen teollisuusvision implemen-
tointia kuudessa eri Euroopan maassa.

Belgia

Belgian ohjelman taustalla on alun perin Flaamin hallituksen aloiteuudesta teolli-
suuspolitikasta "Made different”.*16 Sen pohjalta on lahdetty teollisuusvetoisesti ra-
kentamaan osaamistukea digitaalisen transformaation implementoimiseen. Se pi-
taa sisallaan kaytannon ohjausta seké verkottumisen kautta tapahtuvaa osaamisen
jakamista ja kokemusten vaihtoa eri toimijoiden kesken valituilla teema-aiheista.
Ohjaus tapahtuu pitkélti kahden asiantuntijaorganisaation, Agorian ja Sirriksen toi-
mesta. Yritykset rahoittavat toiminnan, mutta Flaamin ja Flandersin hallitukset
myodntavat yrityksille myds vouchereita asiantuntijapalveluiden ostamiseen. Ohjel-
malla on vahva fokus pk-yrityksissa ja niiden digikyvykkyyden vahvistamisessa.!'’

Saksa

Saksan Industrie 4.0 sai alkunsa teollisuusliittojen aloitteesta, mutta varsin pian “Fe-
deral Ministries of Economic Affairs and Energy/ Education and Research” otti oh-
jelman suunnittelun ja vetovastuun itselleen. Taté se tekee edelleen yhteistydssa
yritysten, teollisuusliittojen, ay-liikkeen, ja tutkimuksen edustajien kanssa. Ohjelman
implementoinnin rahoitus tapahtuu yhteistydssa julkishallinnon ja yritysten kanssa.
14.0 luotiin viidessa tydryhmassa: arkkitehtuurit, tutkimus ja innovaatiot, turvallisuus
(security), lainsdadanto, koulutus ja harjoittelu. Sittemmin ohjelman implementointi
on jakaantunut useampaan osaan. Naista tarkeimmat ovat pk-sektorin osaamisen
kehittdamiseen keskittyvat Mittelstand 4.0 -osaamiskeskukset, hallituksen osin ra-
hoittama Industry 4.0 Test Environments for SME (14KMU) -ohjelma, sekd Labs
Network Industry 4.0, joka on yhdistysmuotoinen toimija tarjoten jasenilleen mah-
dollisuuden testata teknologioita, innovaatioita ja liiketoimintamalleja ennen niiden
viemista markkinoille. 14.0 implementoinnissa korostuu julkisen ja yksityisen sekto-
rin yhteistyo ja pk-yrityksille kohdistettava kaytannon tuki.8

Irlanti

Irlannin Industry 4.0 -strategia on vahvasti hallitusvetoinen ohjelma, jolla tuetaan
maan valmistavan teollisuuden tulevaisuuden kilpailukykya. Julkinen tuki yritysten
digikyvykkyyden kehittdmiseen on vahva. Sitd kanavoidaan yrityksiin alueellisten
teknologiaklustereiden kautta, joissa huomioidaan alueen teollisuuden ominaispiir-
teet. Toinen keskeinen keino digitalisaation edistdmiseen on Disruptive Technolo-
gies Innovation Fund, joka rahoittaa yritysvetoisia tutkimus ja kehitysprojekteja.
Naissa projekteissa kaupallinen hyoty tulee olla demonstroitavissa ja niissa tulee

116 Belgian Foreign Trade Authority (2019)
117 European Commission (2017b), Valdani et al. (2019a)
118 Eyropean Commission (2017c), Plattform Industrie 4.0 (2016) ,Valdani et al. (2019b)
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olla mukana seké pk-yrityksia etté tutkimusorganisaatioita (vahintdéan yksi kumpaa-
kin toimijatyyppia).t*®

Alankomaat

Alankomaiden Smart Industry nojaa vahvasti Triple Helix -malliin eli teollisuuden,
tutkimuksen ja hallituksen kiintedéan kolmikantayhteistyéhdn. Ekosysteemien luomi-
sella ja niiden toiminnan tukemisella on keskeinen rooli alykkaan ajatusten edista-
misessa ja kaytantdon viemisessa. Alueelliset Smart Industry Hubit toimivat kontak-
tipisteind alueen yrityksille ja hubit myds koordinoivat yhteistyota alueiden kesken.
Kokonaisuuteen kuuluu vield temaattiset Fieldlabsit, joissa yritykset voivat kehittda
ja testata uusia ratkaisuja liittyen alykkaisiin tuotteisiin, palveluihin ja digitaalisiin
tehtaisiin. Toiminta pydrii julkisen ja yksityisen rahoituksen yhteistoimin, ja se on
enemman bottom-up vetoista kuin top-down ohjattua.*?°

Ruotsi

Ruotsi on lahtenyt voimallisesti implementoimaan omaa Smart Industry -strategi-
aansa. Siltd pohjalta on syntynyt Made in Sweden 2030 -teollisuusvetoinen tutki-
musohjelma sekd enemman tuotannon kehittdmiseen keskittyva Produktion 2030.
Rahoituksellisesti Ruotsin malli noudattaa PPP-periaatetta (public-private-part-
nership). Ohjelmien lisdksi on luotu vahva ja kv-orientoitunut testbed-verkosto eri
aloille. Osa naista testbedeistd on uusia, mutta osa on luotu vahvistamalla ole-
massa olevaa infraa. Keskeista nailla on testaus ja demonstraatio -kulttuurin moni-
nainen vahvistaminen kansainvélisessa hengessa.'?

UK

UK on Saksan ja Irlannin rinnalla kolmas malliesimerkki vahvasti hallitus-vetoisesta
teollisuusstrategiasta ja sen toimeenpanosta. Iso-Britannian teollisuus on kehitty-
nyttd ja moninaista ja siksi myds strategian toimeenpanosta loytyy erilaisia instru-
mentteja. Sielta 16ytyy teknologiakehitysta (kuten tekodly & data), suuriin haasteisiin
littyvda ongelmanratkaisuja (kuten Clean Growth), infrastruktuurin kehittamista,
koulutukseen panostamista jne. Sielté [6ytyy Made Smarter -nimella kulkevaa digi-
taalisen valmistuksen kehitysohjelmaa, kuin myds High Value Manufacturing Cata-
pult ja Digital Catapult -nimilla kulkevia teknologiakeskuksia, jotka mahdollistavat
yrityksille pddsyn osaamiseen ja laitteisiin jotka edesauttavat kehitysté ideasta liike-
toiminnaksi. Toiminnan rahoitus on yhdistelma julkista ja yksityista rahaa.??

Kuvassa 2 on kiteytetty keskeiset ndkokulmat kuuden edelld mainitun maan teolli-
suusvisioiden ja strategioiden kaytantddn soveltamisesta.

119 Government of Ireland (2019), Valdani et al. (2019c)

120 Eyropean Commission (2017d), Smart Industry NL (2018), Valdani et al. (2019d)

121 Eyropean Commission (2017e), Government Offices of Sweden (2016), Valdani et al.
(2019¢)

122 HM Government Department for Business (2017a,b), Valdani et al. (2019f)
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Vahva poliittinen johtajuus
koordinoinnissaja implementoinnissa

Julkinen tuki ja ohjaus

Teollisuusvetoinen
tutkimustoimijoiden tukemana

Yhteisrahoitteinen toiminta
(julkinen + yritys)

Triple-helix malli ekosysteemien
rakentamisessa

Padosin yritysrahoitteinen

Vahva alueellinen erikoistuminen

Kuva 2. Kuuden kansallisen teollisuusohjelman erityispiirteet

45 Pohdintaa

Yleisesti ottaen teollisuus ymmarretdan ulkomaisissa katsauksissa kautta linjan laa-
jemmin kuin Suomessa, eikd suunta selvasti ole maaritelmaa kaventavaan suun-
taan. Pikemminkin voidaan arvioida painvastaisen kehityksen olevan valtavirtaa.
Esimerkiksi Portugalin 14.0 strategian keskidssa on autoteollisuus, muotiteollisuus
ja jalleenmyynti, maatalous (agro-industry) seka turismi.*?® Vaikka Portugalin esi-
merkki on ehk& Suomesta katsottuna toisessa aaripaassa, 14.0:n liittyvat ajurit vie-
vat kehitystd samalla tavalla eteenpdin aikaisemmin ehka erillisemmilla aloilla.

Samoin voidaan pohtia Suomen nykyista tilannetta teollisuuden uudistamisen
kansainvalisessa kentéassa. Esimerkiksi nyt tekeilla olevassa tydssa tehtavananto
on melko samankaltainen kuin Ruotsin Smart Industry —uudelleenteollistumisohjel-
massa, joka tehtiin viisi vuotta sitten. Ruotsalaisessa raportissa todetaan, etta
Ruotsi oli omassa hankkeessaan useita vuosia saksalaisista jaljessa. 124

Saksan Industry 4.0 ohjelma on selva esikuva kansallisissa ohjelmissa, joista
monessa siihen suoraan viitataan. Vaikka sen loppuraportti on valmistunut jo
vuonna 2013, sita voidaan edelleen pitdd malliesimerkkina tavoitetasoltaan kunni-
anhimoisesta, mutta samalla innostavasta ja laajoja sidosryhmia sitouttavasta

123 portugal EU Digital Transformation Monitor (2017)
124 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)
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tyosta, jonka kaltaista lopputulosta tassakin hankkeessa tavoitellaan.'?> Saksalai-
sessa keskustelussa nostetaan esille monia nykyisinkin olennaisia kysymyksia, ku-
ten eri teollisuudenalojen ja intressien tasapainottaminen, joka voi muodostua
uhaksi ellei sitd oteta huomioon. Hyva esimerkki ja vertailukohta Suomessa tehté-
vélle teollisuuden visiotydlle on myos ManuFUTURE 2030 kokonaisuus.*?®

Teollisuuden uudistumista kasitteleva terminologia on haaste, silla esimerkiksi
tekodlyn alle voidaan lukea monenlaisia digitaalisia teknologioita. Kéaytdnnossa te-
koaly usein vaikuttaa viittaavan 14.0:n kokonaisuuteen huolimatta siita, etta tekodaly-
teknologiat ovat vain osa 14.0:ssa tarvittavista edistyneista teknologioista.'?” Termi-
nologinen ongelma on havaittavissa myds esimerkiksi EU:n tilastoissa, joissa yri-
tysten digitaalista edistyneisyyttd mitataan sdhkdpostin ja nettisivujen olemassa-
olon kautta. World Economic Forum on jakanut digiteknologiat neljaén kategoriaan:
1) cognitive technologies (tekodly, massadata), 2) robotics, 3) loT/connected de-
vices ja 4) mobile/social media.*?® Jo tallaisen yksinkertaisen luokittelun omaksumi-
nen selkeyttéisi keskustelua 14.0:sta.

Monet tédsséa analysoidut aineistot ovat ehké turhankin vahvasti fokusoituneet tek-
nologisiin kehityssuuntiin ja tarpeisiin. Harvemmassa ovat raportit, joissa on poh-
dittu syitd, joiden vuoksi esimerkiksi liiketoimintamallien uudistaminen on hankalaa,
tai organisaatiokulttuurien muutosta teknologisen uudistamisen rinnalla. Téllaisia
teemoja nostetaan laajassa mitassa keskusteluun oikeastaan ainoastaan WEF:n
Maximizing Return Digital -raportissa'?® ja SITRAn Hyvinvoinnin seuraava era -ra-
portissal®. Naista jalkimmaisessa tosin katse teollisuuden uudistumiseen on mini-
maalinen, ja fokus on pikemminkin laajoissa yhteiskunnalliseen murrokseen liitty-
vissa arvopohjaisissa kysymyksissa.

Oma lukunsa ovat COVID-19-pandemian vaikutuksiin keskittyvat katsaukset,
joissa pandemia nahdaén disruptiona, joka on nostanut uudenlaisia kysymyksia (te-
ollisuudenkin) pohdittavaksi: mika rooli edistyneillda valmistusteknologioilla on ope-
ratiivisten- ja liiketoimintamallien muotoilemisessa? Onko kriisin kautta syntynyt
malleja, jotka toimivat viela kriisin jalkeenkin vai palataanko vanhaan? Voisivatko
resilienssia painottavat toimintatavat tulla normaaleiksi tyon teon tavoiksi?*3* Monet
pandemian kautta tulleet oivallukset, kuten digitaalisen toimintamallin korostumi-
nen, ovat linjassa aikaisempienkin 14.0 visioiden kanssa, mutta kysymys siitd, missa
maarin esimerkiksi asiakaskysynnédssa tai arvoketjuissa tapahtuneet muutokset
ovat pysyvia pandemian jalkeen, jaavéat avoimiksit®?,

125 |ndustrie 4.0 Working Group Germany (2013)

126 ManuFUTURE (2018) ; ManuFUTURE (2019)

127 Rasanen (2020)

128 \WEF (2018)

129 WEF:n Maximizing Return Digital

130 Kiiski Kataja ym. (2018)

131 Joglekar, Parker and Srai (2020)

132 Deloitte: Save-to-thrive. Enterprise transformation and performance improvement strate-
gies during the COVID-19 pandemic. ; McKinsey: Risk, resilience, and rebalancing in global
chains.
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Yhteenvetona eurooppalaisista kansallisista teollisuusohjelmista voidaan todeta
niiden olevan lahtékohtaisesti hyvin teknologiapainotteisia - Saksan Industrie 4.0 -
mallin mukaisesti. Muut nékékulmat ovat mukana ohuesti. Vihred siirtyma ei juuri-
kaan nay ohjelmista. Tasta on poikkeuksena oikeastaan vain Ruotsi, jonka ohjel-
massa kestava tuotanto on mukana yhtena teemana.3?

133 Government Offices of Sweden, Ministry of Enterprise and Innovation (2016)
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5. Tulokset asiantuntijahaastatteluista

T&ssa luvussa tuodaan esiin nostoja asiantuntijahaastatteluista. Niiden ryhmittely
noudattaa haastatteluteemoja ja niiden jarjestysté haastatteluissa.

5.1 Suomalainen alykas teollisuus 2030

Teemalla haettiin ajatuksia siitd, mita alykas teollisuus voisi tarkoittaa tulevaisuuden
Suomessa. Katse haluttiin suunnata kokonaisuuteen ennen yksityiskohtaisempaan
tarkasteluun menemisté seuraavissa teemoissa.

Nykyisten teollisuusrajojen nahtiin vahintdan hamartyvan, ellei sitten jopa koko-
naan poistuvan, vuoteen 2030 mennessa. Yritykset sinansa erilaistuvat ja kumppa-
nuudet monimuotoistuvat. Tuotannollisen teollisuuden sisélla tulee olemaan paljon
erilaisia palveluita. Tehtaat ovat kytkettyja yhteen, tuotanto optimoitu, tehdaan siella
missa helpointa ja ympariston kannalta jarkevintd. Tama ei valttamatta merkitse ve-
risté kilpailuttamista alihankkijoiden kesken. Nahtiin myds, ettd kuluva vuosikym-
men voisi merkita paluuta teollisuusyhteiséihin, ekosysteemeihin, ja totinen kilpailu
tapahtuisi ekosysteemien valilla. Ekosysteemit eivat monastikaan tule olemaan kan-
sallisia vaan kansainvélisia. Tuotantoketjut pyritddn pitdmaan lyhyina ja vaihtoeh-
toja tarjoavina ja néin parantaa resilienssia.

Asiakkaan rooli korostuu lapi prosessin: asiakas on mukana suunnittelussa, tuo-
tekehityksessa, dataa keratddn tuotteen koko elinkaaren ajalta, valmistaja saattaa
jopa operoida tuotetta kayton aikana (kunnossapito ym. palvelut). Voidaan sanoa,
etté kuluvana vuosikymmenena tulee tapahtumaan laaja paradigman muutos tuote-
valmistuskeskeisyydesté palvelu-asiakaskeskeisyyteen.

Digitalisaatio on mahdollistaja kaikissa edella kuvatuissa asioissa. Muutokset ei-
vat kuitenkaan tapahdu pelkastéaén teknologian voimiin. Muutos vaatii myds suurta
asenteellista uudistumista, uutta teollisuuskulttuuria, seka vahvaa osaamista.

Tyontekijoiden osaaminen, avoimuus ja yhteistyokyky néahtiin lahes kaikissa
haastatteluissa suomalaisen teollisuuden vahvuutena. Osaamisen merkitys tulee
entisestédan korostumaan. TyoOntekijoilté tarvitaan teknologian lukutaitoa nykyista
enemman. Samoin heilta tullaan odottamaan systeemista ajattelua. Alykas haas-
teellisuus lisdd myds tydon merkityksellisyyttd, mutta ennen kaikkea tydn merkityk-
sellisyys syntyy ylpeydesta tyon tuloksia kohtaan ja miké merkitys niilla on asiak-
kaille ja koko maailmalle.

Tyontekijoiden osaamisen merkityksen kasvaminen tulee tarkoittamaan myos
kasvavaa osaajapulaa ja tarvetta tydvoiman uudelleen koulutukselle. Osaajapula
on iso uhka Suomessa. Tulevaisuuden tydmarkkinoilla yksilélla voi olla useampi
tybnantaja. Vaikka tehtaat automatisoituvat ja robotisoituvat, se ei poista kasilla te-
kemisen tarvetta ja taitoa tulevaisuuden tehtaassa, vaan suorittava, manuaalinen
ty6 sdilyy teollisuudessa ammattitaitona.

Alykas teollisuus merkitsee myos sité, etta kaikkea, mité voidaan mitata, tullaan
myos mittaamaan. Alykkyytta voidaan mitata esim. jalostusarvolla per tuotantotonni.
Kestavyyttd voisi mitata esimerkiksi puhtauden mukaan tyyliin paastot/volyymi.
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Tama olisi kilpailjamaita pienempi. Suomi edustaisi néin edellakavijyytta ja hakisi
kilpailuetua markkinasegmentissa, joka arvostaa kestavaa tuotantoa.

5.2 Digitaalinen transformaatio

Teemalla haettiin ajatuksia siitd, mité digitalisaatio (ml. tekodly) tarkoittaa v. 2030 ja
miten se ilmenee suomalaisten teollisuusyritysten arjessa.

Termiin digitalisaatio liittyen todettiin, etté sitd ei enda kayteta v. 2030. Silloin
muutos on viety loppuun. Digitaalisuudesta, digiteknologioista ja datasta kylla pu-
hutaan ja teknologioita kehitetdan eteenpdin seké sovelletaan kaytantdon.

Digitaalisuuteen liittyen nostettiin esille, etté se ei ole pelkastaan softaa ja rautaa
vaan mahdollisuus ajatella ja toteuttaa prosessit ja liiketoimintamallit uudella tavalla.
Ajatuksen pitééa lahted liikkeelle kasvun ja muutoksen aihioista, eikd niinkaan tek-
nologiasta. Digitaalisuuteen liittyy vahvasti myds maantieteellinen rajattomuus.

Talla hetkella datan mahdollisuuksista puhutaan paljon, mutta kéytanndssa tor-
mataan datan jakamisen haasteisiin. Kuluvalla vuosikymmenell& datan jakamiseen
liittyvia kysymyksia opetellaan. Vuoteen 2030 mennessa tullaan ndkema&an dataan
liittyvia rajapintoja. Mitd enemman yhteisia rajapintoja sitd enemman mahdollisuuk-
sia alykkaisiin ratkaisuihin. Markkinoille syntyy eri erikokoisia dataoperaattoreita,
jotka keskittyvét erilaiseen dataan. Datamaailmaa tulee myds séannella.

Datan merkityksen kasvun rinnalla nousee kehittyneen data-analytiikan merkitys.
Se liittyy niin parempaan ymmarrykseen markkinoista ja asiakkaista kuin myos eri
asioiden optimointiin, miten paastédan parempaan tulokseen. Data-analytiikka ja op-
timointi vaativat laskentatehoa, jonka seurauksena energiantarve tulee kasvamaan
merkittavasti.

Teknologiakehityksen osalta vuonna 2030 fokus on ihmisen ja koneen vélisessa
kytkeytymisessa. Vaikka robottien lukumaara tulee teollisuudessa kasvamaan, ro-
botti ei korvaa ihmistd, vaan tekee tuotantolinjalla yhteisty6ta ihmisen kanssa. Te-
koaly tulee tdha&n mukaan tukialyna.

5.3 Vihrea transformaatio

Teemalla haettiin ajatuksia siita, miten kestéva kehitys ilmenee suomalaisten teolli-
suusyritysten arjessa v. 2030.

Haastatteluissa tuotiin esille, etté talla hetkella on kdynnissa markkinoiden uus-
jakoa. Tassa uusjaossa vahvoilla ovat ne yritykset, jotka ovat etukenossa siirtyneet
kestavaan valmistukseen ja liikketoimintaan. Muutostarve ei lahde niinkéan lainsaa-
danndsté tai regulaatiosta, vaan se lahtee muutoksen liiketaloudellisesta jarkevyy-
desta. Kuluttajat vaativat kasvavassa maarin vastuullisuutta ja kestavyyttd, ja he
ovat tuomassa muutosta myos yritysmarkkinoiden (B2B) liiketoimintaan.

Kestavan kehityksen liiketoimintamahdollisuuksien nahtiin olevan ennen kaikkea
hiilikadenjalkeen liittyvissa asioissa. Toisin sanoen, tuotetaan tuotteita, jotka autta-

27



vat asiakkaita pienentdmaan omaa hiilijalanjalkeddn ja muuta ymparistokuormi-
tusta. Hiilikadenjalki korostaa myonteisia paastdvaikutuksia tulevaisuudessa. Hiili-
kadenjaljen tuottamisen liiketoimintamahdollisuudet ovat lasna jo nyt. Tassa asi-
assa ei pida odottaa vuosia, koska markkinoiden uusjako on jo kdynnissa. Jaon
tapahduttua markkinoille tunkeutuminen on aina vaikeampaa kuin niiden muodos-
tumisvaiheessa.

Jotta suomalaiset yritykset voivat toimia uskottavasti kestéavan kehityksen mark-
kinoilla, pitdd heidan oma toiminta olla kunnossa ja |lapinakyvaa. Tassa tarkeim-
maksi asiaksi nahtiin kohdentuminen omiin hiilidioksidip&astoihin. Ne tulee saada
alas eettisesti kestavalla tavalla.

Kestava kehitys ja digitalisaatio nahtiin toisiinsa kytkeytyneena siind mielesss,
ettéd mittaamista ja dataa tarvitaan kestévéan kehityksen todentamiseen, kiertotalou-
den tehokkuuden kehittdmiseen, toimitusketjujen lapinakyvyyteen, jne.

Materiaali-innovaatioiden merkitys nahtiin tarkedna vihreén transformaation ta-
voitteiden toteutumisessa: kierratettavid, kaytdssa kestavia, kestavasti ja vastuulli-
sesti valmistettuja. Materiaali-innovaatioilla voidaan my0ds vastata mahdolliseen
raaka-ainepulaan joidenkin materiaalien kohdalla.

Kestavasti tuotetun energian riittdvyys nahtiin huolenaiheeksi. Yhteiskunnan
sahkoistyminen jatkuu, mikd kasvattaa energiantarvetta. Smart grid -ratkaisut ta-
saavat kysyntéhuippuja, mutta ovatko ne riittava ratkaisu?

Haastattelujen mukaan moni vihredan transformaatioon liittyva valintapaétos teh-
daén jo vuosikymmenen alkupuolella. Talléin vuonna 2030 kestéava kehitys ilmenee
siind, miten yhteiskunnan infra toimii. Tehtaiden on oltava alykkaita itsessaan. Ta-
lotekniset ratkaisut ja taloautomaatio ovat kaytdssa. Jatevirrat, hukkatuotteet ja -
materiaalit: kaikkea arvoa tuottamatonta toimintaa véhennetaén. Automaatio ulot-
tuu mydos jatevirtoihin.

5.4 Suomalainen yhteistyo

Teemalla haettiin ajatuksia siitd, mitd on suomalaisten teollisuusyritysten yhteisty®
vuonna 2030 eri nakokulmista (liiketoiminta, innovointi, jne.).

Suomalainen yhteistyd on haastateltavien mukaan laajasti tunnistettu vahvuus-
alue. Yhteiskunnan matala hierarkia auttaa viem&an asioita nopeasti eteenpdin.
Vuonna 2030 verkostot ovat edelleen kehittyneet nykyisesta ja on uudenlaisia yh-
teistydverkostoja, ekosysteemeja. Luottamus naiden sisalla mahdollistaa ketteryy-
den. Yksi haastatteluissa esille noussut ajatus onkin, ettd me voisimme luoda yh-
teistytsta kilpailuetua niihin tilanteisiin, kun on tarve saada nopeasti toimijoita yh-
teen ratkaisemaan kompleksista ongelmaa nopealla aikataululla.

Useammassa haastattelussa oli aistittavissa kansallisromanttisia piirteita: kilpai-
lun tulee tapahtua maailmalla, ei Suomen sisélla. Tavoitellaan tilaa, jossa yhdiste-
tdan voimat ja jaetaan asioita jarkevasti. Yhteisty6ta néhtiin tehtavan mm. seuraa-
villa osa-alueilla: datan jakaminen ja yhteiskayttdé sekd moninaisten rajallisten re-
surssien poolaaminen, joka nahdaén tarkeéna keinona saavuttaa vaativat siirtymat
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kestavaan talouteen. Kansallisromanttiseen ajatteluun kuuluu myés visio, etté v.
2030 on palattu teollisuusyhteisdihin. COVID-19-pandemia osoitti, ettd valmistus-
verkostot ovat haavoittuvia ja haavoittuvuuksia joudutaan vahvistamaan yhteis-
tyolla. Paamies ja alihankkija kehittéavéat yhdessa prosessia.

Suomen vahvuuksina nahtiin myds yhteiskunnallinen vakaus ja infra, hyvat tieto-
likenneyhteydet, korkea koulutus- ja osaamistausta. Toisaalta séantelymaailma ko-
ettiin epavakaana, poukkoilevana, jos halutaan investoida.

5.5 Kohti vuotta 2030

Asiantuntijahaastattelujen viimeisella teemalla haettiin tiekarttaan liittyvia ajatuksia
seka esteitd ym., jotka pitda voittaa alkaneen vuosikymmenen aikana, jotta Suo-
mella olisi menestyva ja kilpailukykyinen teollisuus vuonna 2030.

Jos ajatellaan lahtdtilannetta haastattelujen tekohetkella (v. 2020), on todettava
Suomelta puuttuvan teollisen kehittymisen agenda, joka olisi relevantti usealle
alalla. On myds tarve tuoda yrityksia yhteen, yli nykyisten teollisuusrajojen, puhal-
tamaan yhteen hiileen. Edellakavijayritysten esimerkki on térke&a - on sitten kyse
mink& haastatteluteeman alaisesta asiasta hyvansa.

Yhteistydhon liittyen todettiin sitd kylla painotettavan, mutta selvasti vain kansal-
lisella tasolla. Huolestuttava havainto on se, ettd Suomi on pudonnut kansainvali-
sista verkostoista ja foorumeista 2000-luvun alun tasoon néhden huomattavasti.
Tama ei ollut yksittdinen huomio vaan laajemman haastattelujoukon havainto. Ta-
hén liittyen todettiin, ettd talla hetkella ei riittvasti ymmarreta esimerkiksi EU-hank-
keita asiakaskontaktien luomisen ja osaamisen markkinoinnin alustoina. Verrokki-
maissa tdma ymmarretddn meité paremmin. My0s kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaisi globaalia ajattelutapaa.

Suomen niin viimeaikainen kuin myds nykyhetken innovaatiopolitikka sai mo-
nelta haastateltavalta kritiikkia. Sitd moitittiin poukkoilevaksi, sekavaksi ja lyhytjan-
teiseksi. Toimintaympéristdn ennakoitavuuden térkeytta korostettiin laajalti. Inno-
vaatiopolitikan nahtiin myds liiaksi tukevan olemassa olevia jarjestelmia ja tapoja
sen sijaan, etta mietittaisiin uudistumista. Infran rakentamiseen toivottiin panostusta
mukaanlukien koe- ja pilottilaitokset. Samoin toivottiin myés investointeihin kannus-
tavia veropoliittisia muutoksia.
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6. PK-yrityskysely

Valmistavan teollisuuden pk- ja midcap-yrityksille tehdyssé kyselyssa kartoitettiin
laajalti yritysten digitalisaation nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia seké ajankohtai-
sia kehittamisteemoja. Tassa luvussa keskitytdan kyselyn visio- ja agendatyéta pal-
veleviin kysymyksiin.

Kyselysséa vastaajia kehotettiin miettimaan yrityksen tilannetta vuonna 2030 ja
arvioimaan seitseman eri vaittdman paikkansapitéavyytta omalla kohdalla. Vaittaméat
kasittelivat digitaalista transformaatiota, vihreda transformaatiota ja yritysyhteis-
ty6ta. Vastaukset on koottu kuvaan 3.

Vastauksissa korostuu yritysyhteistydn merkitys tulevaisuuden liiketoiminnassa.
Lahes 90% vastaajista ndkee tulevaisuutensa osana asiakaskeskeista verkostoa,
jossa hyddynnetdan laajasti digitalisaatiota. Tdman mukaisesti l&ahes yhta suuri
joukko yrityksia tulee kuluvalla vuosikymmenellda myds merkittavasti investoimaan
digiteknologioihin ja -jarjestelmiin.

Vihred transformaatio tulee myds muuttamaan vastanneita yrityksia. 70% vas-
tanneista nakee, etta kestava kehitys ja vastuullisuus tulevat tarjoamaan yrityksille
runsaasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Yli 80% vastaajista kertoo yrityksensa
merkittdvasti pienentédvan omaa hiilijalanjalkedan kuluvalla vuosikymmenell&.

Tekodlyn hyddyntamisen suhteen prosentit ovat jo pienemmat. Vain puolet vas-
tanneista nakee yrityksensa hyddyntavan tekodlyteknologioita laaja-alaisesti
vuonna 2030. Kun muualla kyselyssé kysyttiin yritysten ajankohtaisista kehitystee-
moista, vain 6% ilmaisi tekodlyn kuuluvan téhan joukkoon. Tekodly siis selkeasti
nahdaan tydkaluna, jonka laaja-alainen hyddyntaminen tapahtuu myéhemmin tule-
vaisuudessa.

Kyselyn kohdeyritykset saatiin VTT:n asiakasrekisterista. Lahtdkohtaisesti voi
siis olettaa yritysten olevan jollain tapaa kehityssuuntautuneita. Tama myds kay ilmi
kyselysta, jossa yksi kysymys liittyi yrityksen omaan asemointiin toimialalla. Vastan-
neista 42% luokitteli itsensa nopeaksi edellakavijaksi, 51% ketteraksi soveltajaksi ja
vain 7% varmistavaksi seuraajaksi. Jos kysely oltaisiin tehty satunnaisotoksella yri-
tysrekisterista valituille yrityksille, tulokset olisivat kenties olleet toisenlaiset. Visio-
ja agendatydnkannalta keskittyminen kehityssuuntautuneisiin yrityksiin on kuitenkin
perusteltua, koska tydssa ollaan tavoittelemassa loikkaa nykyista kilpailukykyisem-
maélle tasolle kansainvalisilla markkinoilla. Merkittavaa uudistumista ja kehitysloik-
kaa ei voi olettaa tapahtuvan ilman yritysten omaa halua tdhéan ja vielapa joko edel-
lakavijana tai ainakin ketterana soveltajana.
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Yritysten tilanne 2030
Osuus yrityksistd, jotka olettavat vaittdmén péatevén
(N = 156)

o
Yritysyhteistyd mahdollistaa digitalisaation 8 8 0/
hyédyntamisen. o
Toimitaan osana laajaa verkostoa, joka reagoi 8 8 0 /
nopeasti asiakkaan yksildllisiin toiveisiin. o
Digitalisaatioon on tehty merkittévia investointeja. 83 %
Hiilijalanjalkea on pienennetty maaratietoisesti. 81 %
Kestava kehitys ja vastuullisuus tarjoavat runsaasti 7 0 (y
liketoimintamahdollisuuksia. 0
Kiertotalous on olennainen osa liiketoimintaa. 52 %
Tekoalyteknologioita hyddynnetain laaja-alaisesti. 49 %

Kuva 3. Pk- ja midcap-yritysten ndkemys tilanteestaan vuonna 2030.
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7. Johtopaatokset

Téssa luvussa esitetdén alustavat johtopaatokset liittyen Suomen teollisuudelle
vuonna 2030 kilpailuetua tuovista tekijoista seka taisteluista, jotka pitaé voittaa, jotta
tuleva visio saavutetaan. Lopuksi esitetdan luonnos itse visiolauseesta. Kaikki luon-
nokset on esitetty sellaisina kuin ne ovat tdmén raportin valmistumispéivana. Joh-
topaéatokset nousevat tahan asti tehdyn tyodn tulosten pohjalta. Niité on esitetty eri-
laisissa asiantuntijatydpajoissa, joissa niitd on myos jalostettu. Haluamme kuitenkin
korostaa niiden luonnetta luonnoksina, jotka varmaan tulevat viela jalostumaan tyon
edetessa.

7.1 Suomelle kilpailuetua tuovat tekijat v. 2030

Tydssa on tunnistettu kaksi tekijaa, joissa on merkittdva potentiaali muodostua Suo-
melle v. 2030 selke&a kilpailuetua tuoviksi tekijoiksi. Naméa molemmat ovat sellaisia,
jotka voivat profiloida suomalaista teollisuutta globaaleilla markkinoilla. Nama kilpai-
luetua tuovat tekijat ovat:

1. Olemme globaaleilla markkinoilla profiloituneet auttamaan asiakkai-
tamme toimimaan kestavasti ja vastuullisesti

2. Meilla on kyky saada nopeasti toimijoita yhteen ratkaisemaan komplek-
sista ongelmaa nopealla aikataululla ja néin vastata voittajana globaaliin
asiakastarpeeseen

Ensimmaista kilpailuetutekijaé voi kuvata sanalla hiilikddenjalki. Toinen avain-
sana on biodiversiteetti ja sen huomioiminen kaikessa toiminnassa. Biodiversiteetin
séilyttaminen ei ole talla hetkella samalla tavalla esilla teollisuuden puheissa kuin
ilmastonmuutos, mutta maailmalla on vahvoja signaaleja sen suhteen, ettéd néin on
tapahtumassa.

Toista kilpailuetutekijda voi kuvata avainsanoilla yhteistyokyky ja ekosysteemi-
nen toimintatapa. Monen kompleksisen ongelman ratkaisu vaatii systeemisté |ahes-
tymistapaa ja nain ollen ekosysteemista toimintaa. Téllaiset ongelmat ovat usein
globaaleja tarjoten laajan potentiaalisen asiakaskunnan ratkaisuille. Varsinainen kil-
pailuetu tulee nopeudesta ongelman ratkaisussa, ja tdssa suomalainen yhteistyo-
kyky antaa hyvan lahtokohdan.

Kumpikaan néista ei ole selkeé kilpailuetua tuova tekija v. 2020 eika erityisesti
kuvaa teollisuutemme nykytilaa, mutta valmiudet tehda naista kilpailuetua tuovat
tekijat kymmenesséa vuodessa ovat olemassa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttéda
maaratietoista ja pitkdjanteista ponnistelua seka tavoitteeseen sitoutumista laajalti
niin yritysten kuin yritystoimintaa tukevan julkisen sektorin toimesta.
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Ensimmaisen tekijan kohdalta on viela todettava, ettd vastaavan suuntaisia aja-
tuksia on todennakoisesti monella muullakin maalla. Markkinoiden uusjako on kéyn-
nissa ja tasséa kisassa nopeat taitajat syovat hitaat. Kilpailuetu on tarjolla vain no-
peimmille ja niin kauan kuin markkinoiden uusjako on kdynnissa. Suomen teollisuu-
della on osaamisen laht6kohdiltaan menestymisen avaimet kasissa, joten Suomen
on tartuttava nopeasti ja madratietoisesti tarjolla olevaan mahdollisuuteen.

7.2 Tarkeimmat voitettavat taistelut

Tyodn pohjalta voidaan myds tunnistaa tarkeimmat taistelut (must-win-battles), jotka
pitaa voittaa, jotta Suomella on kilpailukykyinen kestava ja alykas teollisuus v. 2030.
Nelja tarkeinté taistelua ovat:

Suomalaisen teollisuuden tulee

1. itse edetd etukenossa kestdvaan tuotantoon ja liiketoimintaan, jotta voi toi-
mia asiakkaiden suuntaan uskottavana auttajana naissa asioissa

2. vahvistaa ekosysteemista toimintatapaa kyetdkseen vastaamaan riittdvan
nopeasti systeemisiin asiakastarpeisiin

3. pysya mukana digitaalisen transformaation etujoukoissa

4. saada investoinnit nousukayrélle

Kaksi ensimmaéista kohtaa liittyvat tunnistettujen, Suomelle kilpailuetua tuovien
tekijoiden saavuttamiseen. Kolmas liittyy digitaaliseen transformaatioon. Siina kehi-
tys ja kilpailu maailmalla on niin kovaa, ettd Suomen pitéa "juosta kovaa”, jotta pysyy
kehityksen mukana. Ei ole realismia ajatella, ettd Suomi tulisi olemaan johtava maa
milladn digitalisaation osa-alueella yksittaisia yrityksia lukuun ottamatta. Suomen
teollisuuden tulevaisuuden kilpailukyvyn kannalta on kuitenkin kriittisen tarkeaa,
ettd Suomi pysyy kehityksen eturintamassa. Tama on tarked mahdollistaja myds
molemmissa kilpailuetutekijoissa.

Neljas taistelu liittyy teollisuuden investointeihin. TAma kattaa niin T&K kuin tuo-
tannolliset investoinnit. Naissa molemmissa Suomi on viimeisen kymmenen vuoden
aikana jaanyt pahasti jalkeen eurooppalaisista verrokkimaistamme. Tama kehitys
on nopeasti saatava kdantymaan ja investoinnit vahvaan kasvuun. Muutoin Suo-
mella ei ole vuonna 2030 laajaa ja kilpailukykyista teollisuutta.

Esitetyt nelja tarkeda voitettavaa taistelua ei ole missaan tarkeysjarjestyksessa.
Niistd on vaikeaa myds pudottaa yhté pois ilman, etté se rapauttaa kykya voittaa
muut taistelut. Kyseessa on kokonaisuus.

Mainitut taistelut nousevat esille - joskin eri tavalla sanoitettuina teemoina - myds
TEM:n tuoreessa raportissa "Kestéava talouskasvu ja hyvinvointimme tulevai-
suus”.134

134 TEM 2021:12
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7.3 SIX-visio

Yhteenvetona ja kiteytyksena kaikesta edellisestéa on luonnos suomalaisen kesté-
van ja alykkaan teollisuuden visiosta (tavoitetilasta) vuonna 2030:

Suomesta kestava voittaja

Mita se tarkoittaa?
= Suomalainen teollisuus on maailmalla profiloitunut edellakavijana siina,
miten autamme asiakkaitamme toimimaan kestéavasti ja vastuullisesti (hii-
likddenjalki, biodiversiteetin huomiointi, ym.)
=  Me selviydymme itse voittajana lapi myos vaikeiden aikojen

Vision mukaisesti suomalaista tulevaisuuden teollisuutta voidaan lyhyesti kuvata
englanninkielisella termilla "Sustainable Industry X" eli lyhenteella SIX. Tama profiloi
teollisuuttamme ja tuo sen Kuvan 1 mukaiselle Euroopan teollisuuskartalle, joka ta-
méan jalkeen tulee Kuvan 4 muotoon.
S \N/
N\
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Kuva 4. Sustainable Industry X (SIX) Euroopan kartalla



8. Yhteenveto

Suomalainen teollisuus karsii hitaasta kasvusta, alhaisesta tuottavuudesta ja vahéai-
sistd investoinneista. Samaan aikaan Euroopassa puhutaan kaksoiskaanteesta,
jossa kestava kehitys ja digitalisaatio ndhdaan kasvun lahteiné ja keinoina. Nama
ovat lahtdkohtina télle visiotydlle, jonka tarkoituksena on luoda teollisuuden, tutki-
muksen ja julkisten toimijoiden kanssa yhdessa visio eli tavoitetila siitd, mita suo-
malainen kestava ja dlykéas teollisuus voisi olla vuonna 2030 ja mitka ovat sille kil-
pailuetua tuovat tekijat.

Kehitystarpeet

Laajan kirjallisuuskatsauksen ja asiantuntijahaastatteluiden perusteella tunnistettiin
tarkedksi, etté teknologinen uudistuminen valjastetaan vihredn murroksen edista-
miseen. Tama tarkoittaa prosessien energia- ja materiaalitehokkuutta, paastéva-
paata séhkoa, kiertotaloutta tukevia ICT- ja jaljittdmisratkaisuja. Suomen roolin ei
tulisi jadda oman tuotannon kehittdmiseen kestéavaa kehitysta tukevaksi, vaan Suo-
men tulisi panostaa sellaisten ratkaisujen innovointiin, joilla voidaan pienentaa glo-
baalilla tasolla myds muiden toimijoiden hiilijalanjalked. Eli Suomalaisten yritysten
tulisi kehittd& asiakkaille heidan hiilikadenjalkedan parantavia tuotteita ja palveluita.

Jotta digitalisaatiota voidaan hyddyntaa laaja-alaisesti, tarvitaan monenlaista ky-
vykkyyden rakentamista. Esimerkiksi datatalouteen liittyen pitda luoda kaytannét
datan jakamiseen, rajapintojen avaamiseen ja data-analytiikan kehittamiseen. Stan-
dardoinnilla, lapinéakyvilla ja katkeamattomilla dataketjuilla, autonomisesti adoptoi-
tuivilla ja uudelleen konfiguroitavilla verkostoilla luodaan tehokas ja vastuullinen
suomalainen teollinen datatalous.

Digitalisaatiokehityksessa tulee huomioida ihmiset niin osaamisen kehittdémisen
kuin merkityksellisen tydn nakdkulmista. Korostamalla kestavan kehityksen agen-
daa ja tulevaisuuden ty6ssa tarvittavia ongelmanratkaisutaitoja nuoretkin sukupol-
vet nékevat heille tarkeda merkityksellisyytta teollisuustytssa. Edella mainittujen li-
saksi kehittamistarpeita 16ytyy liiketoimintamalleista, tutkimus- ja kehityspanostuk-
sista, innovaatiopolitikan ennustettavuuden ja yhteistydmuotojen kehittdmisesta.

Suomen teollisuuden pitaa I0ytéa erityispiirteet, joita vahvistamalla 16ytyy kilpai-
luetu. Samalla kannattaa oppia eurooppalaisista kansallisista teollisuusohjelmista,
joita useat maat ovat jo aikaisemmin rakentaneet. Useat naista ovat saaneet inspi-
raationsa Saksan Industrie 4.0 strategiasta. Parhaimmissa ohjelmissa yhdistyvat
kokonaisvaltainen teollisuuden uudistamisen edellakavijyys, ilmastotavoitteet ja vi-
sioiden implementointimenetelmét.

Suomalainen kestava ja alykas teollisuus 2030

Suomalaisen teollisuuden visiossa 2030, valmistavassa teollisuudessa nykyiset te-
ollisuusalojen rajat ovat hamartyneet. Digitalisaatiosta ei puhuta irrallisena teemana
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vaan data ja edistykselliset digiteknologiat ovat mahdollistajia, joiden avulla proses-
sit ja liiketoiminta ajatellaan uudella tavalla. Vuonna 2030 valmistuskeskeisyydesta
on siirrytty asiakas-palvelukeskeisyyteen. Teollisuus luo hyvinvoinnin pohjan hyvin-
vointiyhteiskunnalle ja sen palveluille sek&a luo merkityksellista tyéta. Merkitykselli-
syys syntyy tyon ja yritysten vastuullisuudesta seka vaikuttamisen, innovoinnin ja
itsenséa kehittdmisen mahdollisuuksista. Suomalainen teollisuus on kilpailukykyinen
globaaleilla markkinoilla, joille se tuottaa ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat paran-
tavat hiilikddenjalkedan. Menestys perustuu yhteistyélle, vastuullisuuteen kaikessa
toiminnassa ja uudistumiskykyyn. Uudistumiskykyinen teollisuus hyddyntda sauma-
tonta datavirtaa ja digiteknologioita.

Visioluonnoksessa suomalaisen teollisuuden kilpailutekijat on tiivistetty kahteen
lauseeseen: 1) Olemme globaaleilla markkinoilla profiloituneet auttamaan asiakkai-
tamme toimimaan kestavasti ja vastuullisesti ja 2) Meilla on kyky saada nopeasti
toimijoita yhteen ratkaisemaan kompleksista ongelmaa nopealla aikataululla ja néain
vastata voittajana globaaliin asiakastarpeeseen. Tarkeimmiksi voitettavaksi taiste-
luiksi kohti visiota tunnistettiin seuraavat nelja: Suomalaisen teollisuuden tulee 1)
itse edeté etukenossa kestavaan tuotantoon ja liiketoimintaan, jotta voi toimia asi-
akkaiden suuntaan uskottavana auttajana ndissa asioissa, 2) vahvistaa ekosystee-
mista toimintatapaa kyetékseen vastaamaan riittdvan nopeasti systeemisiin asia-
kastarpeisiin, 3) pysyd mukana digitaalisen transformaation etujoukoissa ja 4)
saada investoinnit nousukayrélle. Edella olevat yhdistettyna ja tiivistettyna: visioeh-
dotus teollisuudelle vuodelle 2030 on Suomesta kestava voittaja.

Seuraavat askeleet visiotydssa

Taman valiraportin visiotyd perustuu laajaan kirjallisuuskatsaukseen, asiantuntija-
haastatteluihin, pk-yrityksille suunnattuun kyselyyn sek& sparraustilaisuuksiin tutki-
muksen ja innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemien edustajien kanssa. Seuraa-
vassa vaiheessa tarvitaan laajamittaista keskustelua teollisuuden eri toimijoiden ja
innovaatiopolitikan toimijoiden kanssa. Naissa keskusteluissa haetaan yhteista ym-
marrysta tulevaisuuden tavoitetilalle, ja syvempid perusteluja, miksi juuri se olisi
Suomen teollisuudelle tavoiteltava visio. Keskustelujen kautta visio kirkastetaan sel-
laiseksi, ettéd se puhuttelee eri teollisuuden aloja ja erilaisia yrityksia.

Rinnan visiokeskustelujen kanssa vahvistetaan nykyista aineistoa suomalaiselta
teollisuudelta saadulla sy6tteella liittyen teollisuuden térkeisiin ongelmiin ja T&K -
tiekarttoihin kuluvalla vuosikymmenella, seka kytkemalla tutkimuksen agenda ja tu-
levaisuustieto ja kansallisen tason strategiset aloitteet mukaan tyéhoén. Tama tuot-
taa lopullisen kokoavan Sustainable Industry X -teollisuusagendan, jonka tarkoitus
on toimia yli vaalikausien ulottuvana teollisuusagendana — ensivaiheessa kohti
vuotta 2030, mutta paivittyvana agendana mahdollisesti my6s pidemmalle tulevai-
suuteen. Téllainen pitkdjanteinen ja yhteinen agenda vahvistaa toimintaympéristdn
ennakoitavuutta, kannustaa investointeihin, ja tata kautta ohjaa innovointia ja liike-
toiminnan uudistumista.
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SIX aloitteen toinen taso eli alykkaasti erikoistuneet klusterit ovat myds muotou-
tumassa. Ensi vaiheessa ollaan muodostamassa liikkuvien tydkoneiden seka alyk-
kaan valmistuksen klustereita. Naissa klustereissa rakennetaan teollisuuden ja tut-
kimuksen tiekarttoja, jotka osaltaan toteuttavat konkreettisemmassa mittakaavassa
tassa raportissa esitettya SIX visiota.

Visio- ja agendatyon liséksi onkin tarkeda kaynnistaa toimenpiteet sen suhteen,
etté tuleva SIX- visio ja agenda ei jaa pelkaksi julistukseksi vaan etta sita [ahdetédéan
aidosti toteuttamaan eri tasoilla. Yksi ajatus toteutuksen suhteen voisi olla, etta SIX
olisi alkuvaiheessa linkittynyt TEM:n Tekodaly 4.0 -ohjelmaan ja toimisi siind agen-
daa kaytant6on panevana tahona. Ohjelman aikana SIX vakiinnutettaisiin niin, etta
se jatkaisi itsellisend toimintaansa ohjelman paattymisen jalkeen.
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