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Tiivistelma

Taman 'Data kestévén kehityksen mukaisessa tuotantoketjun ohjauksessa’-raportin
tavoite oli tunnistaa tuotantoketjun toimijoiden dataa hyddyntdvan kestavan
kehityksen  valmiudet ja tavoitteet. Raportin  sisaltdaineisto  kerattiin
kirjallisuuskatsauksella, vastuullisuusseminaarista "Vahva Vahvempi Vastuullinen”
sekd haastattelemalla yritysedustajia. Haastatteluiden kohdehenkil6t edustivat
uusiutuvan metsa- ja kemianteollisuuden toimijoita ja naitd palvelevia yrityksia.
Tutkimuksen on rahoittanut Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra.

Raportti tarkastelee metsateollisuuden tuotantoketjujen dataa metsasta
kuluttajalle kolmesta perspektiivista: monitoroinnin ja jaljitettdvyyden seka
tuotantoketjun optimoinnin ndkdkulmista. Monitoroinnilla tarkoitamme tassa
menneisyyden ja nykytilan tarkastelua dataan pohjautuen. Jaljitettavyydella
ajattelemme tuotteen ja siihen liittyvan datan ja informaation jaljitettavyytta eteen-
ja taaksepain tuotteen arvoketjussa. Optimoinnilla tarkoitamme koko tuotantoketjun
optimointia ja oman toiminnan suuntaamista kohti kestéavan kehityksen tavoitteita.

Tarkastellun aineiston perusteella tdman raportin johtopaatds on, ettd kestavan
kehityksen datan osalta tuotantoketjuissa on haasteita ja kehittdmistarpeita liittyen
indikaattoreihin, datan keraamiseen, laatuun ja jakamiseen. Kestavan kehityksen
datan tulee ohjata paatdksentekoa prosesseissa organisaation kaikilla tasoilla.



Summary

The goal of this 'Data kestédvéan kehityksen mukaisessa tuotantoketjun ohjauksessa’
(Data in the management of the production chain according to sustainable
development) report was to outline the capabilities and goals of the actors in the
production chain to promote sustainable development through the exchange and
utilization of data. The content material of the report was collected through a
literature review, "Vahva Vahvempi Vastuullinen” seminar about responsibility and
by interviewing company representatives. The target persons of the interviews
represented operators of the renewable forest and chemical industry and the
companies that serve them. The research has been financed by the Finnish
innovation fund Sitra.

The report examines the data of the forest industry's production chains from the
forest to the consumers from three perspectives: monitoring, traceability, and
production chain optimization. By monitoring, we mean looking at the past and the
current state based on data. By traceability, we mean the traceability of the product
and related data and information forward and backward in the product's value chain.
By optimization we mean optimizing the entire production chain and relating
operations to the direction of development, which achieves the goals of sustainable
development.

Based on the reviewed material, the conclusion of this report is that production
chains have challenges and development needs related to sustainability and
responsibility indicators, data collection and sharing. Sustainable development and
responsibility data should guide decision-making in processes at all levels of the
organization.
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1 Johdanto

Tama raportti kuuluu Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran Kilpailukykya
Datasta -projektiin, jonka tavoitteena on nostaa datapohjainen palvelukehitys
suomalaisten innovaatioekosysteemien menestystekijaksi  ja yritysten
kilpailuvaltiksi datan jakamisen ja hyodyntamisen avulla. Tehtdvana oli selvittaa
metsateollisuuden tuotantoketjun toimijoiden valmiuksia, tavoitteita ja haasteita
littyen tuotantoketjun kestdvan kehityksen edistamiseen datan vaihdannan ja
hyodyntamisen avulla.

Raportin sisaltdaineisto kerattiin kirjallisuuskatsauksella globaaleista trendeista
ja kaytettavissa olevista metsateollisuuden tiekartoista, vastuullisuusseminaarista
seka erityisesti haastattelemalla yritysedustajia. Haastatteluiden kohdehenkil6t
edustivat uusiutuvan metsa- ja kemianteollisuuden tuotantoketjun toimijoita ja naita
palvelevia yrityksid. Raportti tarkastelee metsateollisuuden arvoketjujen dataa
kolmesta perspektiivista: monitoroinnin ja jaljitettavyyden sekd tuotantoketjun
optimoinnin nakdkulmista.

Yhteensa haasteltavina henkildina oli 16 johtotason henkilda 10 yrityksesta, jotka
edustivat kestavan kehityksen, tutkimuksen seka digitaalisten ratkaisujen johtoa.
Yritykset oli valittu metsalahtoisen teollisuuden elinkaaren eri toimijoista ja he
edustivat mm. materiaalin valmistusta, laite- ja jarjestelmatoimittajia sekad kaupan
alaa. Haastattelut toteutettiin syys-marraskuussa 2022. Lisaksi aineistoa kerattiin
VTT:n jarjestamastad vastuullisuusseminaarista "Vahva Vahvempi Vastuullinen”,
joka jarjestettiin Tampereella 19.10.2022".

1.1 Raportin tausta ja tavoite

Kestavan kehityksen mukainen suunnittelu ja tuotannonoptimointi on nahty
tarkeaksi teemaksi metsalahtdisen teollisuuden SEEDForest yhteistyoalustalla?. On
arvioitu, ettd suunnittelua ja tuotantoketjun toimintaa ja optimointia ohjaavat

' Tapahtuman sivulta https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/vahva-vahvempi-
vastuullinen-vttn-kestavyyden-ja-vastuullisuuden-hybridiseminaari voi tutustua seminaarin
ohjelmaan ja sisaltéon seka katsoa tapahtuman nauhoitteen. 7.12.2022.

2 SEEDForestin kotisivut https://seedecosystem.fi/at-spotlight/seedforest-ecosystem-
continuity/ 7.12.2022.
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tulevaisuudessa entistd enemman yhteiskunnan ja markkinoiden maarittelemat
kestdvan kehityksen tavoitteet, arvostukset ja vaatimukset. Kun kyetdan
valjastamaan markkinoiden vaatimukset ohjaamaan paremmin suoraan
tuotantoketjun alkupaatd, tuotteiden tuotantoa ja koko tuotantoketjua, pystytdan
tuottamaan suurempaa asiakasarvoa ja kokemusta, mikd on samalla
liketoiminnallisesti kannattavaa ja kilpailukykya edistavaa.

Tarked osa arvontuottoa on kyetd myds todentamaan kestdvan kehityksen
mukaisen suunnittelun ja toiminnan optimoinnin toteutuminen [8pi koko
tuotantoketjun. Tdma edellyttdd datan ja tiedon olemassaoloa, jakamista,
jaljittdmistd ja todentamista. Toisin sanoen, datan ja tiedon on liikuttava
tuotantoketjun  molempiin  suuntiin:  markkinoilta  tuotantoketjua myéten
suunnitteluun ja tuotantoon ja raaka-aineen hankintaldhteille ja toisin pain raaka-
aineista ketjun yli loppuasiakkaille ja kierratykseen.

Taman raportin tuottamiseksi tutkittiin:

e tehokkuuden ja kestdvan kehityksen yhdistamisen (kestavyyssiirtyma)

nostamia ajureita ja esteita

e tarvittavia kyvykkyyksia taman toteuttamiseksi (osaamisen alueet, kuten

liiketoimintamallit, datan jakaminen, teknologia)

e vision rakentamista huomioiden yritysten kyvykkyydet, motivaatio, tarpeet

ja pullonkaulat

o keskeisia tuotantotoiminnan tydkaluja, jotka tarvitaan toteuttamaan visiota

tuotantoketjussa ja tuotantolaitoskohtaisesti (mm. logistiikkajarjestelmat,
automaatio, mittausteknologia, tuotantomallit, toimintamallit)

Tavoitteena tydssa oli |6ytaa uuden liiketoiminnan ja kilpailukyvyn ndkdkulmia datan
vaihtamiseen ja hyddyntdmiseen. Siind ei tarkasteltu nykyisid liiketoiminnan
malleja, kuten tilaus- ja toimitusketjuissa toteutettavaa tilausdatan hallintaa.

Uuden liiketoiminnan ja kilpailukyvyn osa-alueina tarkoitetaan tédssé yhteydessa:

¢ Reilu datatalous

o Kestavyysratkaisut

e Koulutus

e Ennakointi

tekijoihin liittyvia liilketoimintamahdollisuuksia. Taman raportin erityiskohteina naista
osa-alueista ovat "Reilu datatalous” ja "Kestavyysratkaisut”.

Nykyisiin datanvaihdannan ja hyddyntamisen toimintatapoihin voidaan lukea
myods sovittuihin  kaytantéihin tai regulaatioon perustuvat toimintamallit, joita
hyoédynnetdan erityisesti korkean luotettavuuden vaatimien teollisuudenalojen
toimijoiden kesken. Yksi esimerkki tallaisesta on Norjan offshore ymparistdssa
toimiva OREDA3 (Offshore & Onshore Reliability Data), jossa 6ljynjalostuksen
toimijat ovat velvoitettuja vaihtamaan luotettavuusdataa keskenaan toimintojen
turvallisuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi.

3 Lisatietoja OREDA https://www.oreda.com/ 7.12.2022.
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1.2 Kohderyhma ja tuloksien hyédyntiaminen

Sitra on valinnut SEEDForestin yhdeksi ekosysteemiksi, jota Sitran reilun
datatalouden ohjelmassa tarkastellaan datan jakamisen ja hyddyntamisen
nakokulmasta. Raportin tuloksia tullaan hyddyntamaan Sitran “Kilpailukykya
datasta” -projektin kehittdmisessa, tulevien tutkimuskohteiden tunnistamisessa,
suomalaisten yritysten kestavan kehityksen datan jakamisen ja hyddyntamisen
kehittamisessa, SEEDForest yhteisty0alustan kestavan kehityksen tavoitteiden
toteuttamisessa seka tulevissa hankevalmisteluissa. Esitutkimuksen tulokset
jaetaan tassa raportissa julkisesti.

SEEDForest on metsalahtdisen teollisuuden yhteistyalusta, jossa paateemoina
ovat:

1. Tuotantoketjun optimointi ja kyky vastata markkinoiden, lainsdadannon ja
rahoitussektorin kokonaisvaltaisiin kestavyysvaatimuksiin sekd muuttaa
organisaatioiden toimintakulttuureja ja liiketoimintamalleja

2. Mukautuva omaisuuden elinkaaren hallinta ja kyvykkyydet uudenlaiseen
toimijoiden valiseen yhteistybhén tuotanto-omaisuuden koko elinkaaren ajan
— tdma edellyttdd myds uusia liiketoiminta- ja toimintamalleja

3. Tulevaisuuden uudet tydroolit ja tydprosessit, niiden suunnittelu seka uuden
teknologian hyédyntadminen.

Edella kuvatut kolme paateemaa asettuvat prosessiteollisuuden tuotantoketjun
kuvaukseen (Kuva 1) esitetylla tavalla. Kestava kehitys on koko tuotantoketjun
tavoite, jota maarittavat YK:n kestavan kehityksen 17 tavoitetta®.

<« Vaatimukset

> Voldoint Kehittdmisen
3 tavoitteet

Ymparisto

Sosiaalinen

Raaka-aineiden Raaka-aineiden Tuotanto Jalostus  Brandin Kuluttajat
tarjonta prosessointi omistaminen

@ @ @
3 3 3
5 = 3
2 2 2
-] (-] -]
= £ =
o o o

v

Kuva 1. SEEDForest yhteistydalustan paateemat ja kehittamisen tavoitteet.

4 Katso lisatietoja esim. https:/kestavakehitys.fi/agenda-2030 7.12.2022.
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2 Kaksoissiirtyma kestava kehitys ja data

Seuraavassa tarkastellaan markkinoilta ja yhteiskunnalta tulevia
toimintaympariston muutostekijoita metsalahtdisten teollisuuden arvo- ja
tuotantoketjujen kaksoissiirtymaan liittyen. Kaksoissiirtymalla (twin transition)
tarkoitetaan EU:n tavoitetta, jonka avulla edistetaan teollisen tuotannon digitaalista
siirtymaa ja kestavaa kehitystd. Tassad yhteydessa fokuksessa on tarkastella
muutostekijoita digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien kautta tavoiteltaessa
kestavan kehityksen periaatteiden toteuttamista ja sita, kuinka datan jakamisella ja
hyodyntamisella edistetadn naiden tavoitteiden saavuttamista.

Tarkastelu jasennetdan kolmen teeman avulla: monitorointi, jaljitettavyys ja
optimointi (Kuva 2).

-

Jaljitettavyys )\
BANA A\

4§ /
), B 2

_Optimointi
»

\

Q ‘l,,'J
Vv \
"/ l\\ @\ﬂ

Kuva 2. Raportissa kasiteltdvan tutkimuksen jasentdminen kolmen
tarkasteluteeman avulla.
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2.1 Monitorointi

Monitoroinnilla tarkoitamme tdssd menneisyyden ja nykytilan tarkastelua dataan
pohjautuen. Monitorointia tehdaan sekda oman toiminnan kehittamiseksi etta
toiminnasta raportointiin muille osapuolille. Kestavan kehityksen osalta monitorointi
voi tarkoittaa esimerkiksi vastuullisuusraportointia, joka pohjautuu toiminnan
historiatietoon tai taman hetken tilanteeseen. Monitoroinnin avulla toiminnasta
saadaan ajantasaista kuvaa, jota voidaan kayttda avuksi suunnittelussa ja
toiminnan kehittdmisessa.

Kestavan kehityksen nakdkulmasta monitoroitavia asioita ovat esimerkiksi raaka-
aineiden kayttd, paastot ilmaan, maahan tai veteen, jatteiden tuotto, tydolot,
ihmisoikeudelliset kysymykset, vaikutukset sidosryhmiin ja yhteiskuntaan seka
yrityksen talouteen liittyvat asiat. Monitorointia voi olla myds teollisuuden eri
materiaaleihin, prosesseihin ja laitteisiin littyen esimerkiksi tuotteen laadun
valvonta, koneiden ja laitteiden kunnon valvonta seka ennakoiva huolto.

2.2 Jiljitettavyys

Jaljitettavyydella ajattelemme tuotteen seka siihen liittyvan datan ja informaation
jaljitettavyytta eteen- ja taaksepain tuotteen arvoketjussa. Tama lisda luottamusta
tuotteen ominaisuuksiin ja parantaa tuotantoketjun lapindkyvyyttd. Kestavan
kehityksen osalta jaljitettavia informaatiokategorioita voivat olla
ympaéristévaikutukset, sosiaaliset  vaikutukset, kiertotalouden mukaiset
ominaisuudet seka tuotteen suunnitteluun liittyvat ominaisuudet, kuten korjattavuus
ja purettavuus. Digitaalisessa materiaali- ja tuotepassissa on kyse tuotteen
jaljityksen lisaksi myos informaation yksildinnista tuotekohtaisesti.

Tuotteesta voidaan jaljittdd materiaalitietoja ja raaka-aineiden alkupera3,
tuotantoketjua, energian kayttéd ja periaatteessa kaikkea tuotteeseen liittyvaa
informaatiota. Toisaalta jaljitystd voi tehdd my0s tuotteen loppukayttdjan ja
kierratettdvyyden suuntaan ja hyddyntaa tuotteen kayttéon, kayttéian pidennykseen
ja kierratykseen liittyvaa informaatiota uusien tuotteiden suunnittelussa ja niiden
elinkaaren hallinnassa.

2.3 Optimointi

Optimointia tehddan aina suhteessa johonkin ja jollakin ajanhetkelld. Kestavan
kehityksen nakdkulmasta optimoinnilla tarkoitamme koko tuotantoketjun optimointia
ja oman toiminnan kehittdmista, jotta saavutetaan kestévan kehityksen tavoitteet.
Osaoptimointia tai vain oman toiminnan optimointia kokonaisuuden kustannuksella
tulisi valttda, jos sen vaikutukset ovat painvastaiset koko arvoketjun kestavan
kehityksen kanssa. Toiminnasta raportoivien kestédvan kehityksen mittareiden
osalta optimointi tarkoittaa mittareiden hyddyntdmista toiminnan kehittédmisessa, ja
kykya ennakoida erilaisia muutoksia seka reagoida niihin.
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Kestavan kehityksen nakokulmasta, resurssien ja energian kaytdon vaikutukset
ymparistédn ja ihmisiin ovat yksi keskeinen osa-alue tuotteen ja toiminnan
suunnittelussa. Optimin hakeminen onkin suunnittelun perusta oman toiminnan ja
omien tuotteiden kehityksessd ja erilaisten vaihtoehtojen vertailussa. Kysymys
kuuluukin, miten vaatimusmaarittelyt muotoillaan ja, kuinka paljon painoarvoa
kestavaan kehitykseen positiivisesti vaikuttavat asiat saavat optimointitehtavassa.

2.4 Kestavan kehityksen mukainen toiminta

limaan, veteen ja maahan kohdistuvia rasituksia pohtiessa on oleellista miettia mita
ne tarkoittavat ja mill4 toimillamme on erityisen paljon vaikutusta néihin ekologisiin
reunaehtoihin  metsateollisuuden  tuotantoketjussa. Kestédvan kehityksen
ajankohtaisia teemoja ovat erityisesti luonnon monimuotoisuus ja luontokato seka
ihmisoikeudet.

Luonnon monimuotoisuus ja luontopddaoma ovat yha keskeisemmassa
roolissa yritysten vastuullisuusty6ta. Yritysten toimintaymparisté on monella tavalla
globaali, jonka vuoksi tarvitaan yhteisid pelisdantoja luontotavoitteille ja niiden
mittaamiselle. Yritysten luontotyd tulisi ottaa strategiseksi paamaaraksi.
Biodiversiteettivaikutusten tunnistaminen auttaa laatimaan tavoitteet seké
suunnittelemaan, miten tavoitteisiin p&astdadn ja miten niiden toteutumista
seurataan. EU:n biodiversiteettistrategian mukainen ehdotus
ennallistamisasetukseksi on annettu tdnd vuonna. Tama asetus tulee
suuntaamaan metsien kayttda ja kayton hyvaksyttavyytta tulevaisuudessa.

Keskeistd yhteiskunnallisessa vastuussa on ihmisoikeuksista huolehtiminen.
Matala palkkataso on yksi yleisimmista ihmisoikeushaasteista yritysten tuotanto- ja
toimitusketjuissa. Monimuotoisuus, inklusiivisuus ja intersektionaalisuus ovat
palkkauksen ohella ihmisoikeuskysymyksid maarittavia tekijoitd. Monimuotoisuus,
inklusiivisuus ja intersektionaalisuus eivat ole ainoastaan ihmisoikeuskysymyksia,
vaan niilld voidaan ndhda suora yhteys yrityksen toimintakykyyn ja liiketoiminnan
menestykselliseen tekemiseen. Euroopan komissio on ehdottanut tdnd vuonna
uutta direktiivid yritysvastuulainsddddnnéksi. Siind korostetaan erityisesti
ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitetta (Human Rights Due Diligence HRDD),
mutta velvoite koskisi myds ymparistd- ja hyvan hallintotavan mukaisia kysymyksia.

Kestavasta kehityksestd ja vastuullisuudesta puhuttaessa unohtuu kuitenkin
vélilld taloudellinen ndkékulma. Vaikka taloudellinen vastuu koettaisiin olevan
yrityksille itsestdan selvaa, sen ymmartamisessa on kehitettdvaa — ei vahiten siksi,
ettd taloudellista vastuuta koskevat moninaiset lait ja sdanndkset. Kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ndkékulmasta positiivisia taloudellisia vaikutuksia
syntyy esimerkiksi saastoista ja riskien hallinnasta. Kestavan kehityksen mukaista
toimintaa on energian, veden ja muiden raaka-aineiden saastelids kayttaminen.
Riskien hallinta, jolla voidaan tarkoittaa esimerkiksi hairididen ja onnettomuuksien
ennaltaehkaisya tai erilaisten yrityksen toimintaan liittyvien reklamaatioiden
ennaltaehkaisya, taloudellisten riskien hallintaa ja niin edelleen, puolestaan luo
yritykselle toimintaedellytyksia ja jatkuvuutta.
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Kestavyysraportointi (aik. vastuullisuusraportointi) on murroksessa ja kehitysta
vauhdittavat erityisesti regulaatiokentdn muutokset, joista ehka merkittavin lahiajan
muutos tulee olemaan kestdvyysraportointidirektiivi CSRD, joka on tulossa
voimaan vuonna 2023). Regulaatio ja standardit muuttavat raportointia aiempaa
maaramuotoisemmaksi. Datan laadulle ja luotettavuudelle tulee uusia vaatimuksia,
ja raportointivelvoitteet laajenevat kattamaan nykyistd merkittdvasti suuremman
joukon yrityksia. Kestavyysraportointi tulee jatkossa pakollisen varmennuksen
piiriin. Varmentajan tehtadvana on kayda lapi raportoitujen tietojen olennaisuus ja
luotettavuus. Uuden lisdulottuvuuden kestavyystietojen raportointiin tuo digitaalinen
raportointimalli, jonka avulla tietojen kaytettavyytta pyritdan lisddmaan.

Vastuullisuusluokitukset ovat vyksi sijoittajan tydkalu rahastojen ja
sijoituskohteiden = ESG-suoriutumisen  arviointin. ESG  tulee  sanoista
"Environmental, Social ja Governance” ja silld tarkoitetaan ympéaristoon,
yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvia asioita. Naistd puhutaan usein
myds vastuullisuutena. EU:n taksonomia-asetus maérittelee osaltaan sijoittajille
kestavan kehityksen kriteereja. Luokitukset auttavat sijoittajia arvioimaan, miten
hyvin yritykset hoitavat vastuullisuuteen liittyvid asioita, riskeja ja hyddyntavat siita
syntyvid mahdollisuuksia. Myés media on nykydan kiinnostunut ratingien
tarjoamasta informaatiosta.

Luokituksiin ja muihin kestavan kehityksen tunnuslukuihin liittyy kuitenkin monia
erityisesti dataan liittyvia haasteita: vertailukelpoisia lukuja voi olla vaikea saada,
tieto keratdan digitaalisesti raporteista ja verkkosivuilta, luokitukset eivat huomioi
kansallisia eroja erimerkiksi lainsdddanndssa, data ei ole luotettavaa ja niin
edelleen. Yrityksille datan ja tietojen toimittaminen erilaisia arviointeja ja listauksia
varten voi olla ty6las ja aikaa vieva prosessi. Myds luokituksen alla olevien yritysten
prosessien lapindkyvyydessa on toivomisen varaa. Niin tulevan regulaation kuin
erilaisten sidosryhmien raportointiin kohdistavien odotusten ja vaatimusten vuoksi
yritysten on pohdittava myds raportoinnin muotoa ja kayttoliittymaa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen (double materiality) mukaisesti
yritykset arvioivat kestavyysasioiden, kuten ilmastonmuutoksen vaikutuksia
yrityksen tulokseen ja toimintaan (outside-in), seka yrityksen oman toiminnan
vaikutuksia ihmisiin ja ymparistddn (inside-out). Kaksinkertaisen olennaisuuden
periaate tulisi toimia raportoinnin ohjenuorana. Uusi EU:n
kestavyysraportointidirektiivi tulee sisdltdmaan vaatimuksia myds olennaisuuden
arvioinnin osalta; yritysten tulee raportoida myds vaikutuksistaan ymparéivaan
yhteiskuntaan ja ymparistdon.

Yritysvastuun kehittyessd ja erityisesti sijoittajien ja rahoitusmaailman
kiinnittdessa entistd enemman huomioita yritysten vastuullisuuteen myds
olennaisuuden arviointi kehittyy. llmastovaikutuksista noin 50 % ja luontokadosta
noin 90 %> aiheutuu resurssien kaytosta, joten on jarkeva 16ytaa kestavampia tapoja
resurssiemme kayttdmiseen. Kiertotalous on talouden malli, jolla pyritdan
saavuttamaan osaltaan kestdvan kehityksen tavoitteita resurssien kayttddn

5 https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook 12.11.2022 7.12.2022
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kohdistuvien toimien ja jatteiden vahentdmisen kautta. Datan ja tiedon rooli on
oleellinen kiertotaloudessa, datan ja tiedon seuratessa resursseja, toimia voidaan
kohdistaa oikein, tehokkaasti ja nopeasti kannattavan ja kestédvan kehityksen
mukaisen kiertotalouden saavuttamiseksi.

Tiedon ja tietotekniikan hyddyntdminen voi muuttaa arvon luomistapaa ja
mahdollistaa  yhteiskuntien paremman resurssitehokkuuden®. Monien
kiertotalousratkaisujen kehittdmistd onkin tukemassa tai jopa mahdollistamassa
digitaalisilla ratkaisuilla ja alustoilla tapahtuva datan keruu, sen analysointi ja ndiden
tulosten hyddyntdminen paatdksen teossa.

5 EMF (2016). Ellen MacArthur Foundation 2016. Intelligent assets: unlocking the circular
economy potential. Available:
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/intelligent-assets 7.12.2022
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3 Tulokset

3.1 Aineiston keraaminen

Tulokset  pohjautuvat laadullisiin  haastatteluihin  sekd  keskusteluihin
vastuullisuusseminaarissa "Vahva Vahvempi Vastuullinen”, jonka VTT jarjesti
Tampereella 19.10.2022.

Haastateltavia oli yhteensd 16 johtotason henkildd edustaen kestavan
kehityksen, tutkimuksen seka digitaalisten ratkaisujen johtoa. Haastateltavat olivat
10 yrityksesta, jotka oli valittu metsalahtdisen teollisuuden elinkaaren eri toimijoista
edustaen muun muassa materiaalin valmistusta, laite- ja jarjestelmatoimittajia seka
kaupan alaa. Haastattelut toteutettiin syys-marraskuussa 2022. Lis&ksi tuloksia
esiteltiin ja analysaoitiin tutkija- ja yritystyOpajoissa.

Haastattelurungossa oli nelja paaotsikkoa:
1. Yleiset, johdatus aiheeseen

2. Monitorointi

3. Jaljitettavyys

4. Optimointi.

Tarkempi haastattelurunko 16ytyy liitteesta.

3.2 Kestavan kehityksen arvo

Yrityshaastatteluissa kysyttiin yrityksilta mitd kestavalla kehityksella tavoitellaan ja
mita arvoa kestavalla kehitykselld on yritykselle. Haastatteluista tunnistetut arvot
esitetdan seuraavassa kuvassa (Kuva 3). Haastateltavat toivat esiin nakoékulmia
laajasti. Isossa kuvassa painotettiin yritysten panosta, jotta koko planeetta voidaan
pelastaa — eika tdma ole ristiriidassa liiketoiminnan kannalta.

”Meilld on riippuvuus tulevaisuuden toimintaedellytyksistéa ja siten on

pidettava toimintaympdristosta huolta, ettd raaka-aineita on
tulevaisuudessakin ja jotta liiketoiminta voi olla tulevaisuudessa olemassa.”
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Luonnon monimuotoisuuden eli biodiversiteetin tukeminen tuli esiin haastatteluissa
kuten yhteiskunnallinen vastuu myds toimitusketjussa. Erds yritys painotti, etta
muodostettaessa (kestdvan kehityksen) tavoitteita ja asetettaessa vaatimuksia,
tulee niitd kayda toimittajien kanssa lapi keskustellen. Siten ei vaadita
ennakoimattomasti asioita toimittajilta, jotta toimittajat eivat joudu vaikeuksiin
omassa liikketoiminnassaan. Liséksi osa yrityksista haluaa toimia suunnannayttajina
kestdvassa kehityksessa, ja he kertovat tekevansad jo oma-aloitteisesti kestavia
ratkaisuja. Talléin ollaan liikkeella proaktiivisesti eikd vasta lahd6ssa liikkeelle, kun
on pakko.

Nykydan myds sijoittajat ja kuluttajat vaativat yrityksiltd vastuullista toimintaa.
Yritys- ja tydnantajakuvaan liittyen isot kansainvaliset organisaatiot haluavat olla
kiinnostavia sijoituskohteita. Myds tietoisuus ja kestdvyyden vaatimus asiakkaiden
puolelta (erityisesti kuluttaja-asiakkaat) lisdantyy. Siten myds markkinat ohjaavat
toimintaa kestavyyden suuntaan.

Tydvoiman saatavuus on vaikeutunut useilla toimialoilla, joka johtaa kilpailuun
osaavasta tyovoimasta. Myds haastatteluissa nousi esiin kestdvan kehityksen
imagon vaikutus tydnantajakuvaan sekd uuden tydvoiman saatavuuden
nakdkulmasta ettd myds oman henkildston silmissa, jotta yrityksen toiminta on
henkil6stdn omien arvojen mukaista.

”Nuoremmat ihmiset ovat tottuneet lajitteluun ja kierrdtykseen ja toki ei voi
tehdd huonommin kuin miten nuoret toimivat kotona. Henkil6ston asenne
otettava huomioon omassa toiminnassa.”

Liiketoiminnan kannalta kestavan kehityksen ratkaisut voivat tarjota kilpailuetua
yritykselle ja lisdarvoa asiakkaalle esimerkiksi energiatehokkaampina ratkaisuina tai
uusina kestavaan kehitykseen liittyvina palveluina. Kustannussaastoja puolestaan
saavutetaan toiminnan tehostamisella sekad materiaali-intensiivisissa
tuotteissal/aloilla erityisesti hukan poistamisella.

Kustannussaastot

Pelastetaan
planeetta

Yrityskuva Tyonantajakuva Kilpailuetu

= Houkuttelevuus  sijoittajille «Houkuttelevuus «Lisaarvoa asiakkaalle
« Houkuttelevuus  asiakkaille tyomarkkinoilla « Erottautuminen
«Trendien seuraaminen +Oman henkiloston kilpailijasta
kestavyysarvojen «Kestavan kehityksen
mukaisuus palvelut
« Liiketoiminnan jatkuvuus

+Hukan poistaminen
= Tehokkuus ja optimointi
« Asiakkaan saastot

+ Biodiversiteetti

«Yhteiskunta / hyvinvointi

= Suunnannayttajana
toimiminen, oma-
aloitteisuus

Kuva 3. Kestavan kehityksen arvo haastatelluille yrityksille.
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3.3 Verkostomainen toiminta

Haastattelujen perusteella monimutkaiset arvoketjut vaikuttavat kestavan
kehityksen tietoisuuteen seka johdonmukaisuuteen. Haastateltavat kokivat, etta
yhteistydkumppanien ja alihankkijoiden kestavan kehityksen tietoisuus on
vaihtelevaa yrityksittéin ja my&s eri maiden sisalla. Monimutkaisissa arvoketjuissa
myods eri toimijoilla voi olla omia tavoitteita, jotka ohjaavat heidan toimintaansa.
Talléin on vaikea saada johdonmukaisuutta ja lapinakyvyytta lapi koko tuotteen,
prosessin tai palvelun elinkaaren. Esimerkiksi tuotteen elinkaareen linkittyy useita
eri vaiheita ja toimijoita. Edelleen kussakin vaiheessa voi olla useita erilaisia
alihankkijan alihankkijoita (Kuva 4). Haastateltavat kokivat, ettd tama voi vaikuttaa
niin  lapinakyvyyteen, jaljitettdvyyteen  kuin  sosiaalisten = nakdkulmien
varmentamiseenkin (mm. ihmisoikeudet ja turvallisuus).

“Yhteistyokumppaneista ja alihankkijoista osa on valveutuneita, ja he
pystyvét antamaan kestédvan kehitykseen liittyvdn datan ja osa ei mitenkéaén.
Eri maiden sisélldkin tisséd on hajontaa”

Arvoketjuja ei ole viela optimoitu, vaan esimerkiksi taloudellinen kannattavuus ohjaa
selkeasti kestavan kehityksen tavoitteita enemman. Kestavan kehityksen tavoitteet
eivat ole kovin yhtenaiset 1api koko tuotantoketjun. Lahimpien toimijoiden (vrt. TIER
1) kanssa yhteiset tavoitteet ovat johdonmukaisempia, mutta hamartyvat
siirryttdessa seuraaville tasoille (vrt. TIER N).
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Kuva 4. Tuotteen elinkaaren useat toimijat ja jaettu data kestévan kehityksen
paatésten mahdollistajana.

Arvoketjujen merkitys paastoihin voi olla merkittava, silla valmistuksesta tulevat
paastot voivat olla huomattavasti pienempia kuin toimitusketjujen tai kayton aikaiset
paastot. Paastojen vahentamista tarkastellessa olisi hyva kiinnittda huomiota siihen,
mista niité pystyy selkedmmin vahentamaan ja siten optimoimaan ymparistéhyotyja.

Kestavan kehityksen datan saaminen arvoketjusta on haastavaa, silla taydellista
lapinakyvyyttd ei arvoketjussa ole datan saamiseksi ja kyky toimittaa kestavaa
kehitysta koskevia tietoja vaihtelee.

Osa haastateltavista mainitsi muutamia toimenpiteita, joilla he ovat jo nyt
tarttuneet  verkostomaisen  toiminnan  kestavyyshaasteisiin:  alihankkijan
itsetarkastukset pakolliset, useat eri koulutukset sekad alihankkijoiden integrointi

tavoiteasetuksiin.
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3.4 Yrityksen sisdinen nakemys

Useat haastateltavat kokivat, ettd yrityksen sisalla vallitsee yhteinen nakemys
kestavan kehityksen paamaarista. Paakonttori usein johtaa kestavan kehityksen
toimia, koska tarve tulee usein sijoittajilta seka asiakkailta. Alemmilla
paatoksentekotasoilla voi kuitenkin olla pula resursseista ja tama korostuu siina,
miten kestdvan kehityksen tavoitteet saadaan jalkautettua. Usein sitoutuminen
kestavan kehityksen tavoitteisiin ei ole ongelma vaan tavoitteiden muuntaminen
toimenpiteiksi ja tulosten saaminen. Joissain yrityksissd monimutkainen
organisaatiokaavio vaikeuttaa ja hidastaa tavoitteiden saavuttamista, silla
paatoksenteko kestda pidempaan ja tulosten saaminen voi tapahtua eri aikaan eri
raportointiyksikdissa.

“Pitdd pystyd hyvdksymaan se, ettd kestavyystavoitteisiin voidaan paasta
yrityksen eri yksikbissé eri aikaan ja niiden ei tarvitse tapahtua kerralla.”

Lisdksi haastatteluissa tuotiin esille, ettd jokaisen tyontekijan tulisi ymmartaa
kestavan kehityksen tavoitteet, vaikka se voi olla haasteellista. Tyontekijat tekevat
kuitenkin pienempia paatoksia jatkuvasti ja nama voivat vaikuttaa kestavyyteen
odotettua enemman: Online-tyokaluilla voisi saada vaikutusta nakyvammaksi
nopeammin suoraan tyontekijatasolle.

3.5 Kestavan kehityksen mittarit

Haastateltavat kertoivat, ettd kestavan kehityksen mittarit maaritellddn usein
korporaatiotasolla. Yrityksessa on usein oma kestavan kehityksen tiimi, joka laatii
konkreettiset mittarit ja hyvaksyttad nama johtoryhmalla tai hallituksella. Mittareiden
osalta mainittin muutamia tekij6itd, jotka muun muassa voivat edesauttaa
mittareiden maarittamista:

e IS0 14001 standardisarja ympéristojohtamiseen’

e Motiva, energiatehokkuus-sopimus?®

e Elintarviketeollisuuden lainsd&adanté esikuvana®

e Yritysvastuulaki'®

e SBTi tieteeseen perustuva ilmastotavoite, 6 suomalaista yritystd

allekirjoittanut sitoumuksen’"

Lisatietoa https:/sfs.fi/standardeista/tutustu-standardeihin/suositut-standardit/iso-14000-
ymparistojohtamisen-standardisarja/ vierailtu 22.11.2022.

Lisatietoa https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiatehokkuussopimukset, vierailtu
22.11.2022.

9 Lisatietoa https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210297, vierailtu 22.11.2022.
0 Lisatietoa https://tem.fi/yritykset-ja-ihmisoikeudet, vierailtu 22.11.2022.

" Lisatietoa https://sciencebasedtargets.org/, vierailtu 22.11.2022.
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e EU CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive (tulossa 2023)'2

Haasteina koettiin se, miten tieto saadaan sailytettya tai selvitettyd pitkan ajan
jalkeen tai miten saadaan lapinakyvasti kerattya tuotteen digitaalinen elinkaaridata
seka miten se tallennetaan.

Haastateltavat mainitsivat useita erilaisia mittareita (vrt. Kuva 5) mittareita on
lajiteltu  kolmen kestavan kehityksen paateeman alle: talous, sosiaalinen ja
ymparisto. Edella luetellut mittarit voivat linkittyd useampaan teemaan ja niille ei
valttamatta ole yksiselitteista paikkaa. Kuvassa (Kuva 5) tata on pyritty kuvaamaan
erilaisia pienemmilla risteavilla ympyrailla. Lisdksi on muita mittareita, jotka eivat
suoraan vaikuta kestavaan kehitykseen mutta niilla voi olla valillinen vaikutus.

Mittareiksi tunnistettiin ymparistopuolelta esimerkiksi perinteisemmat energian
kulutukseen, lammitykseen, veden ja kaasun kayttéon, kierratykseen seka
kuljetusmatkoihin liittyvat mittarit. Lisaksi useampi haastateltava mainitsi erilaisia
tapoja laskea eri paastoja kuten elinkaarilaskelmat (Life Cycle Assessment, LCA),
hiilijalanjalki, VOC paastot, suorat ja epasuorat kasvihuonepaastét ja SCOPE 1,2,3
paastot. Lisaksi mainittiin raaka-aineiden kayttoon, alkuperaan ja kestavyyteen
seka metsien ja puun kayton hyvaksyttavyyteen liittyvia asioita.

Sidosryhmien huomiointi
Sosiaalinen vastuu Raaka-aineiden kaytto, alkupera
Veropolitiikka (verojen maksupaikka) ja kestavyyskriteerit
Kuljetusmatkojen pituus
Alkuperdmaa (konfliktialueet)
Alkuperitybolot Metsien kayton hyvaksyttivyys,
puun kayton oikeutus

Alkuperéiskansojen oikeudet
isoi i i Life Cycle Assesment (LCA)

Pienhiukkaspaistdt, VOC padstot

Hiilijalanjélki, CO2 padstot

Suorat ja epasuorat

kasvihuonepaastdt (SCOPE 1,2 ja 3),

jakautuminen prosessin vaiheisiin

It 1 1
Eettiset ohjeet, Code-of-conduct
Lapsityévoiman kaytto

Tom

Moni i yay isG (j

& madrat: vakituiset/osa-aikaiset,
tydsuhteen kesto, keski-ika,
sukupuolijakaumat)
Palkkiojérjestelman piirissa olevat
Henkiléston hyvinvointi
Vapaaehtoinen vaihtuvuus

Sosiaalinen

Energian kulutus
Lammitys/jadhdytysmuoto (uusiutuva/0-
paddstbinen)

Vesi sis. jatevesi (kayttd, saatavuus, laatu)

Kaasu (kdyttd, saatavuus, laatu)
. Kierrdtys

Tuotanto-olosuhteet

Tyéturvallisuus Biopohjainen strategia
Tuoteturvallisuus esim. Kulj ioiden
kemikaalijaamat Korruptionvastaisuus
Tuotteiden laatu s P o
Tuotteen toimivuus ja korvaavan
tuotteen mahdollisujus ; . ) Raaka-aineiden sertifioinnit Kes_tava n
5 Tehdaspaikkakuntien valinta keh |ty ksen
Tuotteen/laitteen kunnonvalvonta Toimittaiat 1 P . O "
i, A R . jat lahelts asiakkaita Positiiviset vaikutukset " -
kayttsidn pidentimiseksi mittarit -
. < = e Maksetut verot -
K jen osien liik e5|merkkeja
Uudet kestzvin kehityksen ir tiot Litkevaihto, liiketulos, rahavaihto, haastatteluista
Potentiaaliset uudet kéyttskohteet omavaraisuus (vastaavat kestavin

kehityksen mukaan)

Kuva 5. Haastatteluissa esille nousseita esimerkkeja kestavan kehityksen
mittareista.

2 Lisatietoa https:/finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-
markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-
reporting_en, vierailtu 22.11.2022.

20


https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

Sosiaalisen puolen mittarit liittyivdt mm. tyOyhteis6éon, hyvinvointiin, tuotanto-
olosuhteisiin, tybturvallisuuteen, eettisyyteen ja sosiaaliseen vastuuseen.
Monimuotoinen tydyhteisd sisaltden jakaumat ja maarat esim. vakituisten/osa-
aikaisten, tyosuhteen keston, keski-idn, sukupuolijakautumien osalta. Henkilstdn
hyvinvointi mukaan lukien vapaaehtoinen vaihtuvuus nousi myds haastatteluissa
esille. Tuotanto-olosuhteet, tyd- ja tuoteturvallisuus seka tuotteiden laatu mainittiin
myds sosiaalisen puolen mittareina. Lisdksi mittareiksi luettiin sidosryhmien
huomiointi, sosiaalinen vastuu, veropolitikka, eettiset nakokulmat mm.
ihmisoikeudet, alkuperamaat, -tydolot, lapsityévoiman kayttd seka
alkuperaiskansojen oikeudet). Esimerkiksi veropolitiikan ajateltiin kuuluvan eettisen
nakdkulman alle silloin, kun veroja maksetaan eri tehdaspaikkakunnilla
aluekohtaisesti.

Talouspuolen mittareiksi lueteltiin tavanomaiset liikevaihtoon, liiketulokseen,
rahavaihtoon, = omavaraisuuteen, strategiaan, Kkorruptionvastaisuuteen ja
maksettuihin veroihin liittyvat seikat. Naiden osuus pyrittiin kuitenkin tarkastelemaan
kestavan kehityksen nakodkulmasta, vaikka siihen liittyi omia haasteita. Lis&ksi
talouteen liitettiin  tuotteen toimivuus, korvaavan tuotteen mahdollisuus,
kunnonvalvonta ja potentiaaliset uudet kayttdkohteet ja innovaatiot. Erilaiset
sertifioinnit,  kunnostettujen  osien/laitteiden liikevaihto, kuljetusvaurioiden
kustannukset olivat esimerkkeja talouden mittareista. Tehdaspaikkakunnan valinta
koettiin strategisena asiana my06s kestavan kehityksen nakdkulmasta, etenkin jos
toimittajat ja alihankkijat ovat |ahella asiakasta.

3.6 Datan jakaminen

Haastatteluissa esiin nousi useasti, miten toimitusverkoston Kkyvykkyys ja
yhteistoiminta maéarittdvat datan jakamisen tehokkuuden. Datan jakamisessa voi
muodostua pullonkauloja, mikali jokainen verkoston osapuoli ei pysty vastaamaan
asetettuihin vaatimuksiin datan tuottamisesta ja jakamisesta. Haasteena nahtiin,
miten datan yllapito ja jaettavuus yritysten valilla tulisi kdytdnnossa toteuttaa, kun
jaettava tieto on heterogeenista ja mukana voi olla myds luottamuksellista tietoa.
Myo6s sopimustekniset asiat asettavat lisdhaasteita datan jakamiselle. Verkostossa
toimijoita on useita, joten vastuut datan jakamisesta, ylldpidosta ja sailyttdmisesta
tulisi olla selvilla.

Datan jakamisen haasteita pohdittaessa yhdeksi syyksi tunnistettiin verkostossa
toimivien tahojen eri intressit. Toimijoilla on omat toimintaympéristét ja usein
kustannukset ja kannattava liiketoiminta ovat ohjaava tekija paatdksenteolle. Kun
datan jakamisesta ja kestdvan kehityksen edistdmisestd ei suoraan palkita,
pitdydytddn tavanomaisessa toiminnassa, jossa kilpaillaan usein hinnalla ja
laadulla. Tiedon jakaminen toimijoiden valilld voidaan ndhda my6s negatiivisessa
valossa, mika voi aiheuttaa esimerkiksi kartelliepailyja.

”Yhteisty6td on, mutta kun aletaan puhumaan rahasta, kaunis tavoite voi
jaada jalkoihin”
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Uusia vaatimuksia datan kerddmiseen ja jakamiseen tulee usein regulaation kautta.
Tama asettaa toimijoille haasteita datan keraamisen ja jakamisen toteuttamiseksi.
Raportointivelvollisuuksien tayttdmiseksi dataa joudutaan kerddmaan esimerkiksi
raaka-aine- ja tavarantoimittajilta tai vastaavasti omilta asiakkailta tai asiakkaiden
asiakkailta koneen tai tuotteen loppukayttdon liittyen.

Regulaation lisédksi myos isoilla toimijoilla on suuri vastuu toimitusverkoston ja
datan jakamisen kehittdmisessa. Isot toimijat voivat maaritelld osaltaan, mita dataa
tulee keratd ja jakaa. Myds kaytettdvat toimintamallit ja tekniset jarjestelmat
maaritellddn monesti suuren toimijan taholta. Jotta kaikki verkoston osapuolet
pystyvat vastaamaan uusiin vaatimuksiin, muutokset tulisi tehda yhteisty6ssa eri
toimijoiden kanssa.

Osaamisella on ratkaiseva merkitys verkoston kehittdmisessa ja sita kautta datan
jakamisen tehostamisessa. Verkoston ja toimintojen kehittdmiseen tarvitaan usein
monitieteellistd osaamista, jota ei aina |16ydy yhdelta toimijalta. Datan kerdédmiseen
ja jakamiseen liittyen tarvitaan regulaation tuntemusta, raportoinnin kehittamista,
datan hallintaa seka jarjestelmien kehittamista ja kayttéa. Osaamista pitda hankkia
monelta alalta ja liséksi tarvitaan eri osaamisten integraatiota. Myds koulutuksen
tarjoaminen nahdaan yhtend kanavana tiedon jakamiseen ja vaikuttavuuden
luomiseen. Esimerkiksi tuotteiden oikeanlainen ja tarkoituksenmukainen kaytté
tehostaa toimintaa, mutta myds mahdollistaa pitkén elinkaaren.

Datan jakaminen tulevaisuudessa nahtiin haastateltavien mukaan yleisesti
lisdantyvan. Regulaatiot ovat yksi merkittdva ajuri datan jakamiselle ja etenkin
turvallisuuteen liittyvan tiedon jakaminen, esimerkiksi kdytettyihin raaka-aineisiin
liittyen, uskotaan lisdantyvan uusien vaatimusten myota. Pelkdstdan datan maara
ei kuitenkaan ole keskeistd, vaan myos sen lapindkyvyydella ja luotettavuudella on
erittdin tarkea rooli. Datan pitaisi olla 1apindkyvaa, jotta voidaan olla varmoja
riittdvan oikean kuvan saamisesta.

Verkoston tarkeys tulevaisuudessa korostui useissa haastatteluissa, koska iso
osa arvontuotosta tapahtuu verkostossa tai hankitaan oman toiminnan ulkopuolelta.
Datan jakamisen tehostamiseksi nostettiin tarve toimittajapoolille tai alustalle, jossa
olisi tarkat s&annét siitd, miten ja millaista dataa keratdan seka yhteiset pelisddnnot
datan jakamiselle. Yhteinen kansallinen alusta voisi toimia tiedon jakamisessa seka
tarvittavien palvelujen kehittdmisessa. Tama voisi vahentdd myds paallekkaista
tekemistd etenkin pienissad yrityksissa, jotka kamppailevat datan keruun ja
jakamisen toteutuksen kanssa. Myds suunnittelutiedon jakamisella ja
huomioimisella verkostossa nahtiin olevan paljon mahdollisuuksia koko
toimintaverkon optimoinnin kannalta.

3.7 Monitorointi

Haastattelujen perusteella yrityksissé on paljon raportointi- ja laskentamalleja
kehitteilld kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyen. Dataa ja tietolahteita
on myds paljon saatavilla, mutta ne ovat hajanaisia. Useita mittareita ja KPI
parametreja on jo olemassa haastatelluissa yrityksissa. Esimerkiksi ESG-asiat ovat
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osalla yrityksistd tullut mukaan uutena. Haastavaa on olennaisten asioiden
tunnistaminen sekad balanssi eri parametrien kesken. Datan keruu vaatii paljon
tyota, kun tietoa keratddn uudesta (kestédva kehitys) nakdkulmasta. Uudesta
nakdkulmasta kerddminen voi tarkoittaa tdysin uusien datalahteiden hyddyntamista
tai toisaalta nykyisistd datalahteistd saatavan tiedon muuntamista kestavan
kehityksen “kielelle”.

Monitoroinnin ndkdkulmasta haastavaa on yksittdisten yritysten yli saatavan
datan kerdadminen, analysointi ja siihen liittyvat toimintatavat. Toimialalla ei ole
yhteisid pelisdantdja — selkeitd yhtenaisid kriteeristja tai datan kerdamisen
saantoja. Tahan toivottaisiin puolueettoman tahon tuomaa apua.

~ ~
] .

”Riippumattoman tahon pitéisi esittaa kriteerit ja tarkat sddnnét, miten dataa
keréatdan seké millaista dataa.”

Tulevaisuudessa painotus on raportoinnin automatisoinnissa, nykyisen datan
laadukkaammassa hallinnassa, verkostosta saatavan datan hyddyntamisessa
(verkostomainen monitorointi) sek@ vuositason monitoroinnista online-tyyppiseen
monitorointiin siitymisessa. Verkostomainen, elinkaaren aikainen eri toimijoiden yli
meneva monitorointi korostui useissa haastatteluissa. Tassa on kuitenkin vield
paljon tehtavaa, jotta se onnistuisi lapindkyvasti ja laadukkaasti.

3.8 Jiljitettavyys

Haastatteluiden perusteella jaljitettdvyyttd voidaan tarkastella yrityksen osalta
taaksepain toimittajien suuntaan, kuten raaka-aine- tai komponenttitoimittajat seka
eteenpain asiakkaiden ja kuluttajien suuntaan. Valmistavassa teollisuudessa
molemmat jéljitettdvyydet ovat tarkeita.

Eteenpdin jaljitettdvyys on monesti paremmin huomioitu, koska toimituksen
siséltd ja paivitykset ovat térkeda tietoa palveluliiketoiminnassa sekd mahdollisten
tuotteiden takaisinkutsujen osalta. Tiedon saatavuus asiakkaan suunnasta riippuu
toki  palvelusopimuksesta. Taaksepdin jéljitettdvyys raaka-aine- seka
komponenttitoimittajin ~ kasvaa lisddntyneen saantelyn takia. Erityisesti
pidemmassa toimittajaketjussa tiedon saanti vaikeutuu, mutta on tarkedd seka
laadun ja vastuun (tuotteiden turvallisuus) ettd imagon nékdkulmasta
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(konfliktimineraalit, tydolot, pakotteet). Nykydan maine on iso ja merkittava asia
liketoimintaymparistdssa ja huhu seka vaarakin tieto levidd nopeasti sdhkdisissa
medioissa.

Tulevaisuudessa yritykset auditoivatkin entistd tarkemmin omia toimittajiaan.
Haastattelussa tuotiin esille, ettd mikali toimitusketju on suomalainen niin monesti
nakyvyys toimitusketjussa on hyva — erityisesti jos kyse on kotimaisesta raaka-
aineesta. Jaljitettdvyyden merkitys tulee kasvamaan tulevaisuudessa, etenkin kun
halutaan keraté tarkempaa tietoa tuotteen vaikutuksista sen elinkaaren ajalta. Tama
nostaa esiin kysymyksid, miten tuotteeseen liittyvat tiedot saadaan kerattyd,
sailytettya ja selvitettya pitkankin ajan jalkeen.

?Jéljitettdvyyden merkitys tulee kasvamaan tulevaisuudessa etenkin, kun
halutaan laittaa tuotteisiin tarkempaa tietoa hiilijalanjéljesta ja muista
muuttujista.”

3.9 Optimointi

Haastatteluissa nostettiin esiin, ettd materiaali-intensiivisissa tuotteissa optimointi
littyy hukan poistoon — kuten materiaalisaastoihin. Kestavyys tuo tdhan uuden
ulottuvuuden. Esimerkiksi tuotteen painon optimoinnissa joudutaan huomioimaan
myds raaka-aineen ymparistovaikutukset, jolloin paatdkset muodostuvat
monisyisemmiksi.

Lisdksi kone- ja laitetoimittajat pyrkivat ymmartamaan asiakkaan prosesseja,
jotta voisivat optimoida niitd asiakkaan kanssa yhdessa dataan perustuen. Tama
toiminta voi liittyd asiakkaan toiminnan tehokkuuteen, mutta myds kestavaan
kehitykseen. Tuotantoprosessissa tulisikin tunnistaa milla toimenpiteilld on suurin
merkitys kestavyydelle. Tama on kompleksista ja voi vaatia useamman muuttujan
optimointia ja visualisointia, kuinka esimerkiksi asiakkaan prosessioperaattorin
toimet vaikuttavat kestavyyteen, jotta operaattoria voidaan ohjeistaa toimimaan
oikein. Esimerkiksi jos voidaan nopeammin tunnistaa laatupoikkeamat jatkuvassa
prosessissa niin voidaan reagoida nopeammin prosessiin ja vahentdd hukan
muodostumista. Optimoinnin osalta ymparistdhyotyjen linkittdminen tuotannon ja
laitteiden tehokkuuteen onkin erds haaste, koska se lisdd paatoksenteon
kompleksisuutta (molempien nakokulmien huomioiminen - ymparistd ja
tehokkuus/saastot).
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”Pelkké tiedon antaminen (awareness) ei vield ohjaa toimintaa. Vasta tiedon
hyédyntédminen vie kohti ’hand printtid’ ja vaikututtavuutta.”

Haastatteluissa tuotiin esiin myds, ettd dataa on jo paljon, mutta siitd pitaisi
tunnistaa olennainen ja vasta hyddynnetty data ohjaa toimintaa. Jotta dataa
pystyttaisiin hyddyntdmaan tuotantoprosessissa, on jokaisen tuotantoketjussa,
myos alihankinnan kautta, tydskentelevan tydntekijan ymmarrettdva datan merkitys
kestdvan kehityksen mukaiseen toimintaan prosessissa. Tuotantoprosessin
optimoinnin kannalta tdma& merkitsee sitd, ettd kestédvaa kehitystd mahdollistava
data hyddynnetdan prosessissa jokaisessa tyodtehtdvassa eli koko tySkulttuuri
mukailee kestédvaa kehitystd eikd kestdvan kehityksen data palvele vain
raportointia. Datan jakaminen ja prosessointi tarkoituksenmukaisesti on téllaisen
toiminnan edellytys.
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4 Johtopaatokset

Tarkastellun aineiston perusteella tdman raportin johtopaatds on, etta
metsateollisuuden tuotantoketjuihin linkittyvat toimijat kokevat haasteita ja
kehittdmistarpeita kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden datan jakamisessa
neljalla eri tasolla (Kuva 6):

1.

01

Kestavan

kehityksen KPl:den
madarittdminen ja
oleellinen data

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden indikaattoreiden tunnistaminen ja
indikaattoreiden sisallon maarittdminen niin, ettd ymmarretdan mita
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden data on. Tassad yhteydessa on
tunnistettava toimintaan ja toimintojen optimointiin liittyva oleellinen data.
Kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden datan kerddminen; sen
tunnistaminen mité dataa jo kerataan ja mita dataa tarvitaan kerattavaksi
lisda seka miten voidaan varmistaa kerattavan datan laatu ja nykyista
reaaliaikaisempi keruu.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden datan jakaminen ekosysteemin
verkostossa niin, ettd se edistaa vastuullista liiketoimintaa. Tahan tarvitaan
yhteisesti sovittavat pelisdannot ja toimintamallit.

Miten saadaan kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden data ohjaamaan
paatoksentekoa toimintaprosesseissa organisaation kaikilla tasoilla.
Tavoitteena tulee olla saada kestavan kehityksen ja vastuullisuuden data
strategiatasolta koko organisaation toimintakulttuuriin. Kestavan
kehityksen data ei ole vain raportointia varten vaan toiminnan ohjaamista

02 |03 04

Datan Verkostomainen Kestavan

luotettavuuden kestavan kehityksen data
todentaminen ja kehityksen datan organisaation
reaaliaikaisempi keruu ja hallinta: toimintakulttuuriin
datan keruu pelisdannét ja IE

toimintatavat paatoksentekoon

Kuva 6. Tutkimuksesta nousseet nelja paateemaa.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden indikaattoreiden tunnistamisessa eli viime
kadessa tarvittavan datan maérittdmisessa, keskeistd on olennaisuuden analyysi.
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Sen avulla tunnistetaan toiminnan vaikutukset organisaation vastuullisuuteen,
liketoiminnan muodostamiseen ja ympardivaan yhteiskuntaan.

Toinen haaste alleviivaa sita, ettd yrityksissd koetaan haasteelliseksi datan
kerd@minen nimenomaan kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ndkokulmista.
Kaytannossa voi kuitenkin olla, ettd soveltuvaa dataa kerataan jo, mutta emme vain
ymmarra, ettd se liittyy kestdvaan kehitykseen ja vastuullisuuteen. Toisaalta meilta
puuttuu ymmarrystd datatarpeista ja emme tunnista kaikkia datatarpeita. Lisaksi
datan laatu on usein ongelma, tai ainakin laadun varmistaminen.

Kolmas haaste vaatisi ratkaisuiksi datan jakamisen alustoja ja tydkaluja.
Aineistossa ehdotetaan muun muassa toimittajapoolia, joka arvioisi toimitusketjun
toimijoiden toimintojen vastuullisuutta ja todentaisi sen. Toinen ehdotus on
kansallinen  data-alusta, jonka avulla voitaisin  jakaa  esimerkiksi
materiaalivitadataa verkoston jasenille. Materiaalivirtadatan avulla voitaisiin
esimerkiksi tehostaa kiertotalouden ratkaisuja.

Neljas haaste haastaa organisaatiot siitdmaan kestdvan kehityksen ja
vastuullisuuden ideat organisaation strategiselta tasolta sen toimintakulttuuriin.
Tama tarkoittaa sita, ettd jokainen tydntekija organisaation eri tasoilla ymmartaa
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden merkityksen sekd oman tydénsa yhteyden
kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa siihen,
ettd kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden dataa kaytetdadn toimintojen
ohjaamiseen kohti kestavyytta ja vastuullisuutta eikd ainoastaan raportointiin, jota
vaaditaan esimerkiksi lainsdadanndn ja lupaehtojen kautta.

Kaikki esitetyt neljd haastetta ovat kytkOksissd toisiinsa muodostaen
datasysteemin kokonaisuuden. Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
indikaattoreiden maarittdmisen kautta ymmarramme mitd dataa tarvitsemme, mita
dataa meidan tulee keratd laadukkaasti ja miten sitd voisi jakaa verkostoa ja
kestavyytta edistavasti, seka kuinka sita kaytetdan paatdksenteossa organisaation
eri tasoilla toteuttaen ja saavuttaen kestavyyttd ja vastuullisuutta. Tall6in
paatoksenteko perustuu faktoihin ei olettamuksiin.

Seuraavassa kuvassa (Kuva 7) on esitetty yhteenvetona kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden viimeaikaiset keskeisimmat ajurit ja haasteet, joita on tunnistettu
tdman selvityksen aineiston perusteella. Merkittdvimmiksi tulevaisuuden
ratkaisuiksi esitAmme aineiston perusteella kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
kulttuurien luomisen organisaatioon ja yritystoimintaan, on-line datan yhdistdmisen
paatdksentekoprosesseihin  sekd datan luotettavuuden ja jakamisen
toimintatapojen synnyttdmisen yhteisilla sdanndilla ja prosesseilla.
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Ajurit

Lait, direktiivit, EU

CRDS-direktiivi (Corporate Sustainability
Reporting Directive)

Twin transition

Green Deal

Double materiality, olennaisuuden arviointi
Science Based Targets for Nature

Ymparisto

Biodiversiteetti, luontokato

limastonmuutos

Vastuullisuus

Vastuullisuusratingit (ESG)

Etiikka

Inkluusio

|Ihmisoikeudet HRDD-direktiivi (Human
Rights Due Diligence)

Q

f./:ﬂ% Haasteet

Kestdvin kehityksen arvo ja
mittarointi

Vaikutukset sisaisiin
prosesseihin ja yhteiskuntaan —
olennaisten asioiden
tunnistaminen

Kestdvin kehityksen rooli
liiketoiminnassa —
vastuullisuusdata ei vain
raportointiin

- Kestavan kehityksen mukainen

toimitus- ja arvoketju

- Datan jakaminen
- Datan laatu ja luotettavuus
- \Vertailukelpoisten lukujen

tunnistaminen ja saatavuus

- KPI#, joita ei vield tunnisteta

(‘% Tulevaisuuden ratkaisut

Yrityskulttuuri & strategia

Kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden strategia
kulttuuriksi organisaation
kaikille tasoille

Datapohjainen paatoksenteko

Reaaliaikainen data ja
kestévan kehityksen
mukainen paatoksenteko

Datan jakaminen arvoketjussa

Data Id@pinakyvaa ja arvioitavissa,
jotta voidaan varmistaa datan
luotettavuus;

toimittajapooli varmistamassa
luotettavuutta

verkostojen yhteistyo

Kuva 7. Kestavan kehityksen datan ajurit, haasteet ja tulevaisuuden ratkaisut.
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Kiitokset

Kirjoittajat kiittdvat Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitraa rahoituksesta.
Raportissa esitetdan Sitran rahoittaman haastattelututkimuksen tulokset ja niiden

analyysi.
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Liite: Haastattelukysymykset

Yleiset, johdatus aiheeseen

Henkildn tausta

Miten tyosi liittyy kestdvaan kehitykseen ja datan hyédyntédmiseen?
Miksi kestavan kehityksen tavoitteita halutaan saavuttaa?

(Pakko, lainsdadanto, liiketoimintapotentiaali, kustannussaastoét jne.?)
Mité arvoa kestavan kehityksen tavoitteilla on?

Milla toimenpiteilld kestavan kehityksen tavoitteet halutaan saavuttaa?
Kuka maarittda kestavan kehityksen KPIt?

Miten eri tuotantoketjun toimijat taman nakevat?

Miten yrityksen eri 'portaat’ tdméan nékevat?

Milla tasolla arvioisitte yrityksenne olevan datan hyédyntadmisessa (aloittelija,
keskiverto vai edistynyt)?

Milla tasolla yrityksenne on omasta mielestdnne kestdvan kehityksen
huomioimisessa toiminnassaan (aloittelija, keskiverto vai edistynyt)?
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a. Monitorointi (Monitor)

Miten monitoroitte eli mittaatte ja havainnoitte talld hetkelld kestdvan kehityksen
nakokulmasta toimintaanne?

Mitd monitoroidaan ja miten?

Millaisella systematiikalla?

Mita dataa?

Milla tekniikalla?

Mihin data menee? Mita silla tehdaan?

Mika on monitoroinnin kehityssuunta?

Miten kehitatte monitorointia tulevaisuudessa?

Mitka kestavan kehityksen parametrit tulevat ehka korostumaan yms.?

b. Jéljitettavyys (Trace)

Mita jaljitatte ja miten? Millainen rooli jaljityksella on toiminnassanne talla hetkella?
Mita arvoa koette itse saavanne jaljityksesta?

Miksi haluaisitte jaljittda raaka-aineita, materiaaleja tai tuotteita?

Mité dataa hyddynnatte?

Miten jaljitys ja sen tarve tulevat kehittymaan tulevaisuudessa?

Mitd haluaisitte jaljittdéd ja miten? (raaka-aineiden, materiaalien ja tuotteiden
jaljittdminen).

Mita dataa puuttuu?
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c. Optimointi (Plan, control and trace), biotuotteiden valmistus

Esimerkki: Brandiomistajat (elintarvike/metsapohjainen tuote) haluavat, ettd heidan
kayttamissdan pakkausmateriaalien valmistuksessa ei ole kaytetty fossiilisia
polttoaineita (fossiilivapaa). Tama vaatimus lahtee ohjaamaan tuotantoketjua ja
tuotantoketjun eri osien toimintoja tuotannon suunnitteluun ja prosessien
ohjaamiseen (optimointi).

Mikd rooli ja arvo toimintojenne optimoinnilla on kestdvan kehityksen
toteuttamisessa?

Miten autatte asiakastanne optimoinnissa?

Miten nadette markkinoiden (asiakkaat, lainsaadanto, sijoittajat) ohjaavan roolin
tadnaan ja tulevaisuudessa?

Miten tuotantoketjua ja omaa toimintaa halutaan suunnitella ja ohjata (optimoida)
markkinoilta ja lainsdadanndsta tulevien vaatimusten mukaisesti?

Tunnetaanko kipukohdat, parannusmahdollisuudet, mité asioita kannattaa ohjata ja
toisaalta mitata?
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forest to the consumers from three perspectives: monitoring, traceability, and
production chain optimization. By monitoring, we mean looking at the past and
the current state based on data. By traceability, we mean the traceability of the
product and related data and information forward and backward in the product's
value chain. By optimization we mean optimizing the entire production chain and
relating operations to the direction of development, which achieves the goals of
sustainable development.

Based on the reviewed material, the conclusion of this report is that production
chains have challenges and development needs related to sustainability and
responsibility indicators, data collection and sharing. Sustainable development
and responsibility data should guide decision-making in processes at all levels of
the organization.
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Data kestavan kehityksen mukaisessa
tuotantoketjun ohjauksessa

Taman 'Data kestavan kehityksen mukaisessa tuotantoketjun
ohjauksessa'-raportin tavoite oli tunnistaa tuotantoketjun
toimijoiden dataa hyédyntavén kestavan kehityksen valmiudet ja
tavoitteet. Raportin sisaltdaineisto keréttiin kirjallisuuskatsauksella,
vastuullisuusseminaarista "Vahva Vahvempi Vastuullinen" seka
haastattelemalla yritysedustajia. Haastatteluiden kohdehenkilt
edustivat uusiutuvan metsa- ja kemianteollisuuden toimijoita ja
naita palvelevia yrityksid. Tutkimuksen on rahoittanut Suomen
itsendisyyden juhlarahasto Sitra.

Raportti tarkastelee metsateollisuuden tuotantoketjujen dataa
metsésta kuluttajalle kolmesta perspektiivistd: monitoroinnin ja
jaljitettavyyden seké tuotantoketjun optimoinnin ndkdkulmista.
Monitoroinnilla tarkoitamme tdssd menneisyyden ja nykytilan
tarkastelua dataan pohjautuen. Jaljitettavyydelld ajattelemme
tuotteen ja siihen liittyvan datan ja informaation jéljitettavyytta
eteen- ja taaksepain tuotteen arvoketjussa. Optimoinnilla
tarkoitamme koko tuotantoketjun optimointia ja oman toiminnan
suuntaamista kohti kestévén kehityksen tavoitteita.

Tarkastellun aineiston perusteella tdman raportin johtopaatds on,
ettd kestdvan kehityksen datan osalta tuotantoketjuissa on
haasteita ja kehittdmistarpeita liittyen indikaattoreihin, datan
kerddmiseen, laatuun ja jakamiseen. Kestdvan kehityksen datan
tulee ohjata p&atdksentekoa prosesseissa organisaation kaikilla
tasoilla.
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