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Esipuhe

Tama raportti on teollisuuden pydreaa poytaad valmistelleen tyéryhméan nakemys ja
esitys siité, mika teollisuuden pyodrea pdyta on ja miten sen tulisi toimia. Tyo-
ryhmassé, jonka aktiiviset jasenet on lueteltu liitteessa 1, on ollut mukana laaja
edustus teollisuuden eri sidosryhmista. Tyéryhma on nain ollen itsessaan toiminut
pyo6rean pdydan pilottina pdydan tulevan toiminnan muotoiluprosessin aikana.
Muotoiluprosessi on suunniteltu ja fasilitoitu ty6- ja elinkeinoministerion (TEM)
rahoittaman SIXNET-hankkeen toimesta allekirjoittaneiden toimiessa tydéryhman
vetdjing, fasilitaattoreina ja tydryhman tulosten yhteen kokoajina.

Teollisuuden strategisen tason py6red pdyta on yksi TEM:n Tekoaly 4.0 -
ohjelman loppuraportin keskeisista toimenpide-ehdotuksista. Pyéredn pdydan
muotoiluprosessi on tehty tietoisena siita, ettd paatosta teollisuuden pyérean
pdydan perustamisesta ei ole tehty. Taman kasikirjan tarkoitus onkin tukea
TEM:ssa ja muissa pydrean poydan sidosryhmissa tapahtuvaa paatéksentekoa,
mutta samalla toimia ehdotuksena siitd, miten teollisuuden pyorea poyta tulisi
rakentaa ja miten sen tulisi toimia.

Vaikka taman kasikirjan kirjoittajiksi on merkitty vain muotoiluprosessin
suunnittelijat ja fasilitoijat, haluamme korostaa, etta varsinainen sisaltd on pitkalti
tuotettu liitteessa 1 mainittujen henkiléiden toimesta.

Tampereella 29.3.2023

Jaakko Paasi & Harri Nieminen, VTT
Suvi Hentild, Business Tampere
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1 Johdanto

Ty6- ja elinkeinoministerion kaynnistaman Tekodly 4.0 -ohjelman loppuraportissa
(TEM, 2022b) mainitaan yhtena ohjelman keskeisena toimenpide-ehdotuksena,
etta "Ty6- ja elinkeinoministerid, sen hallinnonala ja sidosryhmat perustavat
teollisuuden kaksoissiirtymaan keskittyvan strategisen tason pyorean poydan ja
tyota tukevan sihteeristén ohjaamaan teknologia- ja teollisuusagendaa ja -
tiekarttaa.” Ehdotuksen taustalla on Tekoaly 4.0 -ohjelmassa mukana olleiden
yhteinen huoli siita, etta loppuraportissa kuvatut toimenpiteet jaavat toteutumatta,
mikali ohjelman aikana syntyneet aloitteet eivat saa tarvitsemaansa tukea ja
ohjausta ohjelman paatyttya kevaalla 2023. Loppuraporttiin on kirjattu: "Julkisen
rahoituksen varmistaminen ja sidosryhmien vélinen yhteistyd toimenpide-
ohjelmassa tunnistettujen tarpeiden ymparilla on varmistettava pitkajanteisesti.”

Pyo6rean pdydan tarve on tunnistettu myds teollisuuden kentélté ja sita lahella
olevasta TKI- ja koulutustoiminnasta nousevan Sustainable Industry X (SIX) -
yhteistydaloitteen ehdotuksessa teollisuuden uudistumisagendaksi (Paasi et al.,
2022). Tama SIX-agenda nostaa esille tarpeen saada maahamme kokonaisuutta
orkestroiva toimija, teollisuuden pyorea poyta, jotta kansallisten suunnitelmien
kaytantdénpano saadaan toimimaan nykyistd paremmin. SIX-agenda tunnistaa
nelja dimensiota, joihin pydrean pdydan tulee erityisesti pureutua: vihrea siirtyma
ja digitaalinen siirtyma seka molempia lapileikkaavina teemoina osaaminen ja
investoinnit.

Teollisuuden pyoreaa poytaa lahdettiin muotoilemaan syksylla 2022 TEM:n
rahoittaman SIXNET-hankkeen puitteissa. Muotoilua varten koottiin tydryhma,
jossa oli edustus kaikista niista pyérean poydan sidosryhmista, jotka mainittiin
Tekoaly 4.0 -loppuraportissa (TEM, 2022b): keskeiset teollisuusekosysteemit,
teollisuuden tydnantaja- seka tydntekijaliitot, yrittjat, tutkimus, koulutus, rahoitus
seka ministeriot. Luettelo tyéryhman aktiivisista jasenista on liitteessa 1.

Tydryhma kokoontui syksyn 2022 ja talven 2023 aikana yhteensa 7 kertaa,
mink& liséksi ryhman jasenet tydstivat ehdotusta itsendisesti. TAma raportti on
muotoiluprosessin suunnittelijoiden ja fasilitoijien laatima kiteytys tyéryhméan
tuloksista aiheittain: luku 2 esittdd pyérean pdydan asemoinnin ja tehtavat ja luku
3 avaa pyodredn poydan toimintaa (pdydan kokoonpano, sen kaytdsséa olevat
tyokalut, toimintaa tukeva sihteeristd ja toiminnan resursointi).



Ty6ryhma on ty6ta tehdessaén ollut tietoinen siitd, ettéa ryhméan ehdotus ei ole
velvoittavassa asemassa TEM:n eikda muunkaan sidosryhman suhteen. On myo6s
selva, ettd ehdotetun py6reén pdydan kattamat teemat eivét valttdmatté ole
taysin samat kuin Tekodly 4.0 -ohjelman. Tyéryhma ei kuitenkaan ollut mik&
tahansa ryhma4, vaan se toimi tydskennellessaén samalla teollisuuden pydredn
pdydéan pilottina, ja sen yhdessa saavutetut tuotokset edustavat teollisuuden eri

sidosryhmien valilla k&ydyn vuoropuhelun antia — teollisuuden pydredn poydan
pilotin &anté.



2 Poydan asemointi ja tehtavat

2.1 Pyo6redn péydan asemointi

Suomessa on viime vuosina tuotettu useita arvokkaita poliittisia linjauksia,
strategioita, ohjelmia ja tiekarttoja, joissa on kuvattu kunnianhimoisia kaksois-
siirtym&an ja teollisuuden kehittdmiseen liittyvia tavoitteita. Hyvia esimerkkeja
naistd ovat Teknologianeuvottelukunnan raportti ’'Suomen teknologiapolitiikka
2020-luvulla’ (VM, 2021) ja siihen pohjautuva valtioneuvoston periaatepdatos (VN,
2022), Uudistuvan teollisuuden strategia (TEM, 2021a), Ala-Pietilan tydryhméan
loppuraportti ‘'Kestava talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus’ (TEM, 2022a),
Kansallinen akkustrategia 2025 (TEM, 2021b), Tekodaly 4.0 -ohjelma (TEM, 2020),
toimialakohtaiset vahahiilisyystiekartat (Paloneva & Takamaki, 2020). Tallaisten
téiden perinteinen heikkous on ollut niiden esittdmien tavoitteiden toimeenpanossa
ja paatosten jalkauttamisessa suomalaisten yritysten arkeen. Julkisella puolella
hyvia aikeita pannan usein toimeen erillisissa hallinnollisissa rakenteissa,
"siiloissa”, jolloin toimeenpanoa edesauttava vuoropuhelu tarkeiden sidosryhmien
kanssa jaa turhan ohueksi ja tydn vaikuttavuus tavoitellusta.

Maassamme on useita rakenteita, jotka mahdollistavat teollisuuspoliittisen
keskustelun eri sidosryhmien valilla. Naita ovat mm. Parlamentaarinen TKI-
tydryhma, tutkimus- ja innovaationeuvosto, teknologianeuvottelukunta seké aihe-
kohtaisten strategioiden seurantaryhmat. N&illd on omat tarkeét tehtavansa, mutta
niiden haasteena on rakenteiden méaraaikaisuus. Kesto on usein sidottu
maamme hallituksen toimintakauteen. Maaraaikaisuuden sijasta teollisuus kaipaa
jatkuvuutta toiminnan pitkdjanteisen kehittdmisen varmistamiseksi.

Toimeenpanopuolella ei mydsk&én ole pulaa instrumenteista. Suomessa on
kyvykkaita teollisuusekosysteemeita ja -klustereita, osaamiskeskittymid, tutkimus-
laitoksia, yliopistoja, ammattikorkeakouluja ja muita oppilaitoksia, alueellisia
kehitysyhtidita, toiminnan rahoittajatahoja jne. Tata kapasiteettia tulisi kayttaa
mahdollisimman tehokkaasti teollisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Teollisuuden pydrean poydan pilotti tunnisti puutteen, jonka pydrea poyta voisi
tayttda. Poyta voisi auttaa hallinnollisten siilojen purkamisessa, jotta siiloissa
syntyvat toimenpiteet I0ytaisivat toisensa. Se voisi tunnistaa epéjatkuvuuskohtia ja
epaloogisuuksia, joissa missio ja toteutus eivét ole linjassa tai aiheuttavat esteita



teollisuuden uudistumiselle ja innovaatiopolitikan toteutumiselle, seka miettia
naihin korjausehdotuksia. Se voisi tarjota paikan keskustella laaja-alaisesti
tybelamatarpeista ja kaytdnnon politiikoista ja muista toimenpiteista tarpeisiin
vastaamiseksi. Ylipaatdan se tarjoaa teollisuuskeskeisen foorumin yhteis-
kunnallisiin rakenteisiin liittyvalle ratkaisuhakuiselle keskustelulle eri sidosryhmien
kesken. Pydred poyta ei kuitenkaan korvaa olemassa olevien itsenéisten
instituutioiden paatdksentekoa, mutta se voi esittda niiden asialistalle erilaisia
toimenpiteita.

Yhteenvetona teollisuuden pyérean pdydan asemoinnista voidaan kiteyttaa
(kuva 1): Teollisuuden pyo6reé poyta on siilomaisia rakenteita kokoava,
teollisuutta ja julkishallintoa yhdistava rakenne; keskustelun ja nakékulmien
yhdistamisen areena, jotta siiloissa syntyvéat ehdotukset ja toimenpiteet
|oytaisivat toisensa.

Olemassa olevat
rakenteet

Teollisuuden
pyorea poyta

Aihekohtaiset
strategiat ja
ohjelmat

Toimeenpano-
instrumentit

Kuva 1. Periaatekuva pydredn pdydén asemoinnista



2.2 Pyorean poydan keskeiset tehtavat

Teollisuuden pyo6reéa poyta vastaa Suomen teollisuusagendasta, sen ylla-
pidosta ja sen toteutumisen seurannasta. Tallaista "Suomen Industry 4.0” -
tyyppista kokoavaa agendaa ei Suomella varsinaisesti ole, joten se jaa pyorean
pdydan tehtavaksi. Tekodly 4.0 -ohjelman tuotoksena oleva visio "Suomesta
kestava voittaja kaksoissiirtymassa” voi hyvin ohjata agendaa ja sita voidaan
taydentaa muista keskeisista strategioista nousevilla sisallgilla. Agendatavoitteita
pitda pystya priorisoimaan ja jakamaan lyhyen ja keskipitkan aikavalin vali-
tavoitteisiin. Tiekarttatyo auttaa valitavoitteiden maarittelemisessa ja seurannassa.

Pyo6rean poydan tehtaviin kuuluu keskeisesti myds agendan toteutukseen
liittyvien politiikkkatoimien ja muiden toimenpiteiden aktivointi silloin, kun ndhdaan,
etta kehitys ei ole viemassa haluttuun suuntaan riittavalla nopeudella. Tallaisia
toimenpiteita ovat esim. tarvittavien skenaariotdiden kaynnistaminen ja
temaattisten ohjelmien valmistelu. Agendan toteutumisen seurantaan kuuluu myds
strategisesti tarkeisiin teemoihin ja rakenteisiin liittyvien haasteiden ja epa-
jatkuvuuskohtien tunnistaminen ja niille ratkaisujen l6ytaminen. Pyorealla poydalla
on nain ollen ratkaisevan tarkea rooli agendan toteutumisen ohjaamisessa.

Pyo6rean pdydan muotoilutydryhma katsoi, etta teollisuuden pyérean poydan
tulee katsoa kaksoissiirtymaa laajemmin kuin, mita Tekoaly 4.0 -ohjelmassa
tehtiin. Py6reén pdydan tehtaviin voisikin sisallyttdd EU:n GDIP:n (Green Deal
Industrial Plan) (EC, 2023) toteutuksen jalkauttamisen Suomeen ja huolehtimisen
siitd, ettd meneilladn olevan valtiontukikilpailun maailmassa huolehditaan
Suomessa toimivan teollisuuden kilpailukyvysta ja Suomen houkuttelevuudesta
toimintaymparistdna ja teollisten investointien kohteena. Tyéryhma kuitenkin
totesi, ettd agendan ja sen kasittdmien tehtavien priorisointi tulee jattaa
varsinaiselle teollisuuden pydrealle poydalle.

Ty6ryhma keskusteli kansainvalisen suhdetoiminnan roolista ja tarpeesta
py6redan poytaan liittyen. Lopputulema oli, ettd pdyta ei tarvitse omaa kansain-
valista suhdetoimintaa. Sen sijaan on tarkeaa, ettd poydassa keskustellaan
kansainvaliseen vaikuttamiseen liittyvista asioista ja haetaan yhteista kansallista
nakemysta asioissa, joissa tallainen on yhteiseksi hyddyksi. Itse kansainvalinen
vaikuttaminen tapahtuu pdydéan organisaatioiden omien olemassa olevien
kanavien kautta.



3 Poydan toiminta

3.1 Pyo6reén poydan kokoonpano

Pyodreén pdydén perusajatus on, ettd se tuo laajasti tietyn ilmion, téassa teollisuus-
agendan, keskeiset kansallisen tason sidosryhmaét yhteen keskustelemaan
pdydan tehtavakentan asioista. Tama luo hyvaksyttavyytta ja vaikuttavuutta
pdydéan toiminnalle. K&&ntbpuolena on se, ettd koska sidosryhmié on useita, voi
toiminta olla kankeahkoa ja lopputulokset turhan siloteltuja. Téassa tullaan
kaytannén kokoonpanohaasteeseen: pydredn pdydan laajuus tulisi pitaa
kompaktina sen toimintakyvyn takaamiseksi, mutta toisaalta sen tulisi tuoda
laajasti yhteen keskeiset kansalliset sidosryhmét. Poydan tulee myos selkeésti olla
teollisuuden pyored poyta, jolloin paéosa tuoleista tulee olla teollisuuslahtéisilla tai
-kytkentaisilla tahoilla.

Toinen kaytannon kokoonpanohaaste liittyy henkildihin. Lopultakin ihmiset
ratkaisevat poydan toimivuuden, ja miten se kykenee suorittamaan sille asetettuja
tehtavia. Poydassa istuvilla henkil6illa tulee olla tehtavaan riittdva kyvykkyys,
motivaatio ja ajalliset resurssit panostaa toimintaan. Poydan rakentaminen pitaéa
silti aloittaa organisaatioista. Tama on legitimiteettikysymys. Organisaatiot voivat
sitten itse miettid, kuka olisi paras henkild. Henkiltasolla jasenten tulisi siis tulla
teollisuuspolitikan keskeisista organisaatioista, mutta samalla heidan tulee
ymmartad edustavansa laajemmin omaa sidosryhmaansa.

TyO6ryhma paatyi esittdmaan laajaa pyoreéd poytaa, jossa on ydinryhma
(kuva 2). Ydinryhmaéssa on ldheinen teollisuuden toiminnan tuntemus.
Laajassa kokoonpanossa on ydinryhmén lisdksi mukana tutkimus, koulutus,
ym. julkisen sektorin toimijoita tarpeellisella laajuudella. Pyérean pdydan
sihteeristolla (luku 3.3) voidaan tdydentda poydan osaamista. Ydinryhman laajuus
olisi n. 9 henkil6a ja se kokoontuisi 6-8 kertaa vuodessa. Se muodostaa pyorean
pdydan kompaktin ja tehokkaan ytimen. Laaja kokoonpano toisi péytaan lisaa 7—9
henkilda (sidosryhméd), ja koko poyta kokoontuisi 3—4 kertaa vuodessa. Laaja
kokoonpano mahdollistaa kaikki keskeiset sidosryhmét huomioivan keskustelun.
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Py6rean poydan sihteeristd

Kuva 2. Periaatekuva pytredn pdydan rakenteesta

Tyéryhman ehdotus teollisuuden py6rean pdydan ydinryhman toimijoista on

seuraava.:

Tydnantajaliitot: Teknologiateollisuus, Metsateollisuus,
Kemianteollisuus (yht. 3 henk.)

Suomen Yrittdjat (yht. 1 henk.)

Tydntekijaliitot: Teollisuusliitto, Pro, TEK, Insindoriliitto (yht. 3 henk.)
Teollisuuden ekosysteemit: DIMECC tai CLIC Innovation (yht. 1
henk.)

Ty06- ja elinkeinoministerid (yht. 1 henk.)

Tydryhméan ehdotus muista teollisuuden pydreén pdydan toimijoista on

seuraava.:

Sektoritutkimuslaitokset, yliopistot, ammattikorkeakoulut ja 2. asteen
oppilaitokset (yht. 4 henk.)

Rahoitus: BF (yht. 1 henk.)

Alueelliset kehitysyhtitt (yht. 1 henk.)

Ministeriét: OKM, YM, MMM (yht. 1-3 henk.)

Olisi erittain toivottavaa, etta ydinryhmassa istuisi sen sidosryhmien nime&mina
teollisuusyrityksisséa tydskentelevia tai tallaisen vahvan taustan omaavia henkil6ita
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(ei niink&an jarjesto- ja liittotoimihenkil6itd). Lisdksi ydinryhman ja koko pydrean
pdydan puheenjohtaja saisi mieluusti olla "korkean profiilin” teollinen henkild.
Tama vahvistaisi poydan viestinnallista aanta.

Tyoryhma on tietoinen haasteesta, joka muutamalle sidosryhmélle aiheutuu
Siitd, etté heidan pitéda kyeté valitsemaan keskuudestaan yksi edustaja py6redén
pdytaén edustamaan koko sidosryhmaa. Sidosryhmén edustaja voidaan nimeté
maéraajaksi ja rotaation tulisi olla mahdollinen. Liséksi tutkimus- ja koulutus-
sektorin edustajien valinnassa on tarke&a varmistaa, etta pydreassa poydassa on
riittdvan laaja-alainen ymmarrys tutkimuksen ja koulutuksen eri aloilta. Siksi
henkildvalintoja tehtdessa on hyvé tehdé koordinaatiota esim. VTT:n, UNIFI:n,
Arenen, AMKE:n ja mahdollisesti viela Sustainable Industry -tutkimus-
ekosysteemin kesken. SIXNET-verkostoa voisi hyddyntaa alueiden edustaja-
ehdokkaiden identifioimisessa.

12



3.2 Pyo6reédn poydan tydkalut

Teollisuuden pyo6reéa poyta tarvitsee paatdoksenteon tueksi erilaisissa
kansallisissa strategioissa ja ohjelmissa esitettyja asioita yhteen kokoavaa
tilannekuvaa ja teollisuusagendan toimeenpanoa tukevan tiekartan.
Kokoavan tilannekuvan ja tiekartan laadinta ja yllapito kuuluvat pdydéan ja sen
sihteeriston tehtaviin. Tiekartasta tulee ilmeta toimenpiteiden lisdksi vastuut ja
aika-akseli: kuka tekee, mita ja milloin? Mitattavien tulosten taytyy olla tiekartassa
paatavoitteena ja toimenpiteet maaritella niiden mukaan.

Koska sisaltéa on paljon, tiekartta tarvitsee jonkin tasoisen sektoriajattelun.
Tyo6ryhma keskusteli SIX-agendan kokoavasta tiekartasta, jossa on nelja sektoria:
vihrea siirtyma, digitaalinen siirtyma, investoinnit ja osaaminen (Paasi et al., 2022).
Ty6ryhma piti kaikkia naita relevantteina. Onko pyéreédn poydan tiekartta téllainen
nelja sektoria kasittava vai joku muu, lahtee lopulta pyérean pdydan tekemista
priorisoinneista. Priorisoinnista nousee myds tiekartan sisalto.

Pyo6red poyta tarvitsee tiedolla johtamisen tydkaluiksi kokoavaa ja ajantasaista
tilannekuvaa ja strategista ennakointitietoa. Ajantasaisen tilannekuvan
saamiseksi silla voisi olla kaytdssa virtuaalinen tilannehuone, joka keraisi yhteen
dataa teollisuusagendan ja sen tiekartan keskeisten osa-alueiden mittareista.
Strategista ennakointitietoa tarvitaan tdydentamaan podydassa tapahtuvaa tiedolla
johtamista. Strategista ennakointitietoa se saa edustamiltaan sidosryhmiltd seka
tilaamalla itse strategista ennakointitutkimusta.

13



3.3 Pyo6reédn poydan sihteeristo

Teollisuuden pydrean pdydan sihteeristé on operatiivinen elin. Se ei osallistu
pdydan paatdksentekoon. Sihteeristén keskeisina tehtavind ovat pydrean
poydan kokousten valmistelu ja asioiden esittely pdydalle. Sihteeristén
keskeisena tehtavana on myoés tukea poydan paatésten toimeenpanoa.
Pyo6redsséa poydassa tapahtuvan tiedolla johtamisen operatiivinen tuki kuuluu
liséksi sihteeriston keskeisiin tehtéaviin. Téhan kuuluu edellisessa alaluvussa
mainitun tilannekuvan muodostaminen ja yllapito, kokoavan tiekartan
rakentaminen ja yllapito, seka ylipaataan kaikkinainen vuorovaikutus pyérean
pdydan ja muiden teollisuusagendan paivitysta ja sen toimeenpanoa tukevien
rakenteiden kesken. Teollisuusagendan ja py6rean pdydan sisainen ja ulkoinen
viestinta kuuluvat myds sihteeristén tehtaviin.

Ty6ryhma ehdottaa, ettd sihteeristén koko on kompakti ja ettd sen ydinryhma
tulee TEM:n ja sen hallinnonalan virastoista ja yhtidista. Ydinryhmaa voi "task
force” -tyyppisesti taydentaa pyérean poydan (ydinryhman) organisaatioista.
Lisatukea (esim. fasilitointiin) tulisi tarvittaessa olla mahdollista hankkia
kilpailutettuna ostopalveluna.

Koska pyorean pdydan sihteeristd on operatiivinen elin, henkildvalinnoilla on
tarkea merkitys. Talléin henkilén kyvykkyys tehtdavdan menee organisaation
edelle. On tarkeaa, etta sihteeristdn jasenilla on teollisuuden kentan tuntemus
seka kyky fasilitoida pyoreda poytaa ja tiedon hankinnan prosesseja. Erityisesti
paasihteerin roolissa olevalta vaaditaan laajaa ymmarrystd, intoa seka resursseja.

14



3.4 Toiminnan resursointi

Seka pyorean pdydan jasenten etta pdydan sihteeristdn osallistuminen ja toiminta
resursoidaan kunkin henkilén oman taustaorganisaation toimesta. Tassa on
ratkaisevan tarkead, ettd taustaorganisaatio mahdollistaa riittdvan ajankayton
pdydan tehtavien hoitoon.

Tiedolla johtamiseen tarvittava tiedontuotanto tapahtuu ensisijaisesti pdydan
julkisten sidosryhmien toimesta (TEM, BF). On kuitenkin todennakdista, etta
taman liséksi poyta tarvitsee ostopalveluna tapahtuvaa tiedontuotantoa. Tama
sisaltaisi ainakin strategisen ennakointitiedon hankintaa sekd mahdollisesti myés
tilannekuvan muodostamiseen tarvittavaa dataa. Tiedontuotantoon tarvittavia
euromaaraisia resursseja on vaikea tassa vaiheessa viela arvioida, mutta tarve
lienee joitain kymmenia tuhansia euroja per vuosi. Luvussa 3.2 ehdotetun
virtuaalisen tilannehuoneen rakentaminen ja sen yllapitorutiinien kehittdminen on
kertaluonteinen tyd, joka lienee tarpeen tehda ostopalveluna. Tyon laajuus
madaraytyy pitkalti sen mukaan, mita kaikkea pytrea poyta tilannehuoneelta
odottaa saavansa. Jonkin verran ostopalveluresursseja on hyva varata myos
toimintaa tukevaan fasilitointiin. Tydryhma esittad, etta rahoitus ostopalveluille
tulee TEM:Ita.

Viestinta on tarkea osa-alue teollisuuden pydrean podydan toimintaa. Poydalla
tulee olla omat www-sivut tukemassa niin siséisté kuin ulkoista viestintdd. Muutoin
tydryhma esittaa, etté péydan ulkoinen viestinta tapahtuu TEM:n ja ydinryhma-
organisaatioiden toimesta eika se nain ollen tarvitse omaa erillista budjettia.
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Liite 1: Tyéryhman jasenet

Teollisuuden pydrean pdydan muotoilutydpajoihin aktiivisesti (I. useampaan
tydpajaan osallistuneet) tydéryhman jasenet:

Jussila Jatta, CLIC Innovation | Teollisuus, ekosysteemit
Jarvinen Janne, Business Finland | Rahoitus

Kulmala Harri, DIMECC | Teollisuus, ekosysteemit

Lanz Minna, Tampereen yliopisto | Tutkimus, Sustainable Industry Ecosystem
Malinen Petri, Suomen yrittdjat | Teollisuus, pk-yritykset

Mattila Toni, Business Finland | Rahoitus

Mikkil& Joonas, Teknologiateollisuus | Teollisuus, tydnantajaliitto
Muranen Lauri, SAK | Teollisuus, tydntekijaliitto

Méakeldinen Ulla, OKM | Koulutus

Nikander Sami, Kemianteollisuus | Teollisuus, tydnantajaliitto
Rasanen Petri, Pirkanmaan liitto | Julkistoimijat, alueet
Vallander Taina, STTK | Teollisuus, tydntekijaliitto

Virkkunen Riikka, VTT | Tekodly 4.0. ohjelma
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