ESPOO 2003 VTT TIEDOTTEITA 2205

(XX

I

Juha Oksanen

VIT:n alueellinen rooli ja
vaikuttavuus







VTT TIEDOTTEITA — RESEARCH NOTES 2205

VTT:n alueellinen rooli ja
vaikuttavuus

Juha Oksanen
VTT Teknologian tutkimus



ISBN 951-38-6161-9 (nid.)
ISSN 1235-0605 (nid.)

ISBN 951-38-6162—7 (URL: http://www.vtt.fi/inf/pdf/)
ISSN 1455-0865 (URL: http://www.vtt.fi/int/pdf/)

Copyright © VTT 2003

JULKAISIJA — UTGIVARE - PUBLISHER

VTT, Vuorimiehentie 5, PL 2000, 02044 VTT
puh. vaihde (09) 4561, faksi (09) 456 4374

VTT, Bergsmansvégen 5, PB 2000, 02044 VTT
tel. vixel (09) 4561, fax (09) 456 4374

VTT Technical Research Centre of Finland, Vuorimiehentie 5, P.O.Box 2000, FIN-02044 VTT, Finland
phone internat. + 358 9 4561, fax + 358 9 456 4374

VTT Teknologian tutkimus, Kemistintie 3, PL 1002, 02044 VTT
puh. vaihde (09) 4561, faksi (09) 456 7009

VTT Teknologistudier, Kemistvdgen 3, PB 1002, 02044 VTT
tel. vixel (09) 4561, fax (09) 456 7009

VTT Technology Studies, Kemistintie 3, P.O.Box 1002, FIN-02044 VTT, Finland
phone internat. + 358 9 4561, fax + 358 9 456 7009

Otamedia Oy, Espoo 2003



Oksanen, Juha. VTT:n alueellinen rooli ja vaikuttavuus [Regional role and impact of VTT]. Espoo
2003. VTT Tiedotteita — Research Notes 2205. 89 s. + liitt. 6 s.

Avainsanat regional impacts, technology policy, R & D impacts, innovations, research and
development, SMEs, strategy, regions

Tiivistelma

Téassd julkaisussa tarkastellaan VTT:n alueellista roolia ja vaikuttavuutta eri
puolilla Suomea. Vastauksia on haettu sithen, miten VTT on verkottunut alueil-
la, millainen on VTT:n palveluiden saavutettavuus alueellisesti ja millainen
maine VTT:1l4 on alueilla. Selvitys perustuu kysely- (n = 445) ja haastatteluai-
neistoihin (n = 29) sekd VTT:n aluestrategiaa koskeviin dokumentteihin ja asia-
kasrekisteriin.

Yhteiset hankkeet eri puolilla maata sijaitsevien yritysten ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa ovat osoittautuneet VTT:lle luontevaksi tavaksi vaikuttaa
alueellisesti. Projekteissa varsinaisten tulosten ohella siirtyy VTT:lle kertynytté
teknistd ja teknologista tietotaitoa ja osaamista alueille. My6s VTT:n asiakkaille
suunnatut koulutustilaisuudet, tutkijoiden opetustehtévit oppilaitoksissa seké
yliopistojen ja VTT:n yhteisprofessuurit ovat osa tutkimuskeskuksen alueellista
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Osaamisaloillaan VTT on osallistunut eten-
kin toimipisteiden sijaintipaikkakunnilla, mutta myds muualla maassa alueelli-
siin kehittimishankkeisiin.

VTT:n houkuttelevuus yhteistydkumppanina perustuu asiantuntemukseen, kor-
keatasoiseksi miellettyihin tutkimus- ja tuotekehityspalveluihin, luotettavuuteen
ja puolueettomuuteen. Tarpeeseen sopivan asiantuntemuksen ohella VT T:n toi-
mipisteen maantieteellinen liheisyys on merkittdvd peruste yhteistyolle erityi-
sesti muille sidosryhmille kuin yrityksille. Maantieteellisen ldheisyyden merki-
tys korostuu lisdksi niilla alueilla, joissa VTT:114 on toimipiste.

VTT:n toimipisteet maan eri osissa tukevat tutkimuskeskuksen osaamisen ja
palveluiden vilittymistd alueille ja vahvistavat yhteyksid paikallisiin sidosryh-
miin ja teollisuuteen. Suurimmat alueelliset toimipisteet Jyviskyldssd, Oulussa
ja Tampereella ovat tirked osa VTT:n organisaatiota ja samalla kiintedsti muka-
na paikallisen innovaatioympériston toiminnassa. VIT:n alueellisen vaikutta-



vuuden kannalta on tdrkedd huomioida toimipisteitten osaamisprofiileissa ja
teknologia-aloissa paikalliset vahvuudet ja tulevaisuutta koskevat strategiset
linjaukset.

VTT:n toimipisteiden ja paikallisten yliopistojen vilinen yhteistyd on kehittynyt
myonteiseen suuntaan. Yliopistojen edustajat ndkevit myonteisemmin VTT:n
alueellisen roolin ja vaikuttavuuden kuin muiden sidosryhmien tai yritysten
edustajat. Yliopistojen ohella VTT:II4 on hyvét kontaktit alueilla toimiviin suur-
yrityksiin, mutta yhteyksissd pk-yrityksiin on kehitettavaa.

Selvityksen mukaan VTT:td parhaiten luonnehtivat ominaisuudet ovat luotetta-
vuus, puolueettomuus ja asiantuntemus — nditd pidetddn yleensd valttdmattomina
tutkimus- ja tuotekehitysmarkkinoilla toimivalle organisaatiolle. Parannettavaa
on dynaamisuudessa, uudistumiskykyisyydessi ja markkinoinnissa.

VTT:n alueellista vaikuttavuutta voidaan edelleen parantaa lisddmalléd tutkimus-
keskuksen ndkyvyyttd, palvelujen myyntii ja ldsndoloa alueilla. Erityisesti timi
koskee alueita, joissa ei ole edellytyksid VTT:n varsinaisen toimipisteen avaami-
seen, mutta tarvetta t&k-palveluille on kuitenkin nihtévissd. Yhteisty0 paikal-
listen toimijoiden kanssa on télloin avainasemassa.

Osa alueellisen vaikuttavuuden kehittdmistd koskevista haasteista on yleisié ja
sellaisia, ettd ne vaativat toimenpiteitd ei ainoastaan VTT:Itd vaan myos muilta
julkisilta toimijoilta. Esimerkiksi EU:n rakennerahasto-ohjelmissa tutkimus- ja
kehittdmis- sekd innovaatiotoiminta ndhddén tirkeédksi keinoksi vdhentdd aluei-
den vilisid kehityseroja. Ohjelmien kansalliset rahoitusehdot ja muut ohjeet ovat
vaikeuttaneet esimerkiksi VTT:n osallistumista rakennerahastoista rahoitettuihin
hankkeisiin.

Yksi suomalaisen teknologiapolitiikan yleisistd haasteista on se, kuinka tukea ns.
perinteisilld toimialoilla, usein kasvukeskusten ulkopuolella, toimivien pk-
yritysten uudistumista. Uuden teknologian ja osaamisen siirtdmiseksi ndihin
yrityksiin tarvitaan todenndkoisesti sekd ala- ettd aluekohtaisesti raatéldityja
palveluja. Tdménsuuntaista toimintaa on siséltynyt esimerkiksi Tekesin teknolo-
giaklinikoihin. My6s VTT on ollut madaltamassa pk-yritysten osallistumiskyn-
nystd projekteihin tukemalla useampien pk-yritysten hankkeiden kokoamista
yhteen esimerkiksi EU:n puiteohjelmahankkeissa.
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Abstract

This study analyses the regional role and impact of VTT, the Technical Research
Centre of Finland. The main questions focus on the regional networking of VTT,
the accessibility of VTT's services regionally and the image of VIT among
regional stakeholders. The study is based on a survey (n = 445) and stakeholder
interviews (n = 29). In addition, documents relating to VTT's regional strategy
and VTT's customer database have been used.

The project co-operation with companies and other collaborators located around
the country has proved to be a natural way to disseminate VTT's expertise to
regions. In projects it is not only the actual results but also technical and
technological knowledge and know-how accumulated at VTT that are
transferred to the various regions. VTT's regional and societal impacts are also
realised through other activities, such as conferences and training sessions
organised by VTT and joint professorships with universities. VIT has also been
directly involved in the implementation of regional development projects within
its expertise areas in various regions of Finland.

The attractiveness of VTT as a co-operation partner is based on expertise, highly
valued R&D services, reliability and impartiality. The geographical proximity of
the VTT office is also an important factor in co-operation — especially for other
stakeholders, and to a lesser extent for enterprises. The significance of
geographical proximity to co-operation is most marked in those regions where
VTT has a branch office.

VTT's branch offices around the country comprise a valuable interface between
the research centre and local stakeholders. The local presence supports the
transfer of knowledge and strengthens contacts with those working at a regional
level. The main regional offices in Jyvéskyld, Oulu and Tampere, alongside



the other, smaller offices, are all an integral part of VIT. At the same time these
offices also have an active role in their local innovation environments. An
important condition for VTT's regional impact is the matching of its knowledge
and technology profiles with the strengths and future strategies of host regions.

VTT's strategic decision to locate branch offices in those cities and towns with
higher educational institutions offering technical education have proved to be a
working solution. Co-operation between local universities and VTT's branch
offices has developed favourably. Compared to other stakeholders and
companies, university representatives have a more positive view on the regional
role and impact of VTT. Alongside the universities, it is the large companies
with whom VTT has good relations at a regional level, whereas contacts with
small and medium sized enterprises need to be strengthened.

VTT's regional impact and accessibility can be further developed by increasing
the regional visibility and marketing of research institute services. Efforts are
particularly needed in regions where there is demand for R&D services but not
the prerequisites for the founding of a local branch of VIT — in which case co-
operation with local contacts would have a key role to play in arrangements.

Part of the challenge in furthering the regional impact of VTT is that it demands
action not just from the research institute itself but also from other public bodies.
For instance, in the European Union Structural Funds programmes, research,
technology development and innovation are seen as key means to promote
regional development. In practice, however, financial and other rules at a
national level have hampered VTT's opportunities to take part in projects co-
financed through the Structural Funds. A general challenge facing Finnish
technology policy is the question of how to promote the renewal of traditional
industries dominated by SMEs often located outside of the largest growth
centres.



Alkusanat

Tamén selvityksen taustalla on viime vuosina uudelleen virinnyt kiinnostus yli-
opistojen ja julkisten tutkimuslaitosten alueelliseen rooliin. Mielenkiinto esimer-
kiksi VTT:n alueelliseen vaikuttavuuteen kumpuaa ennen muuta siitd, ettd yri-
tysten toimintaa tukevan paikallisen innovaatioympéristdon toimivuus ja t&k-
kapasiteetti ndhddan yhdeksi alueita voittajiin ja hdvidjiin erottelevista tekijoista.
Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kohdistuvien odotusten kasvaessa kysytddan
entistd useammin, kuinka yliopistot ja VTT:n kaltaiset laitokset julkisina toimi-
joina luovat edellytyksid ja tukevat tutkimus- ja tuotekehitysintensiivistéd yritys-
toimintaa maan eri osissa.

VTT:n toimintaa alueilla ja toiminnan alueellisia vaikutuksia on selvitetty Etela-
Karjalan, Varsinais-Suomen, Pirkanmaan, Keski-Suomen, Pohjanmaan, Pohjois-
Savon ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa. Mukana on alueita, joilla VIT on
paikallisen toimipisteensé kautta ollut jo pidempédn ldsnd, mutta myds sellaisia
alueita, joilla VIT:n nidkyvyys on toimipisteen sijasta perustunut 1&hinnd pro-
jektiyhteistydhon paikallisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

Selvityksen toteuttamisesta on vastannut VTT Teknologian tutkimus. Tyon
edistymistd on ohjannut VIT:n johdon nimittdma johtoryhméi, jonka puheen-
johtajana on toiminut tutkimusjohtaja Markku Auer (VTT Prosessit). Johtoryh-
min muina jdseninid ovat olleet teknologia-asiantuntija Seija Koppinen (VTT
Konsernitoiminnot), tutkimuspdéllikkd Torsti Loikkanen (VTT Teknologian
tutkimus), erikoistutkija Pirjo Kutinlahti (VIT Teknologian tutkimus) seké tut-
kimuskeskuksen suurimpia alueellisia toimipisteitd edustaneet tutkimuspaéllikko
Perttu Heino (VTT Tuotteet ja Tuotanto) Tampereelta, tutkimuspééllikkoé Satu
Helynen (VTT Prosessit) Jyvaskyldstd ja kehityspééllikkdé Eero Timonen (VTT
Elektroniikka) Oulusta. Erikoistutkija Pirjo Kutinlahti ja tutkimusavustaja Kirsi
Hyytinen kommentoivat tyotd sen eri vaiheissa. Tutkimusjohtaja Soile Kuitu-
sella Taloustutkimus Oy:std oli tarked rooli VIT:n asiakkaille ja sidosryhmille
alueilla tarkoitetun kyselyn suunnittelussa ja toteuttamisessa. Myos kaikki ky-
selyyn ja erillisiin haastatteluihin eri puolilla maata osallistuneet henkil6t ovat
merkittiavésti edesauttaneet selvityksen toteuttamista. Kiitin jokaista selvityksen
toteuttamiseen tavalla tai toisella osallistunutta saamastani avusta.
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1. Johdanto

Julkisilta tutkimuslaitoksilta ja korkeakouluilta odotetaan nykyéddn vahvaa pa-
nosta alueiden kehittdmiseen. Etenkin niihin organisaatioihin, jotka keskittyvit
uuden teknologisen tiedon tuottamiseen ja soveltamiseen ty0ssddn, kohdistetaan
odotuksia ministeridtasolta paikallistasolle saakka. Yliopistoilla, korkeakouluilla
ja tutkimuslaitoksilla ndhdddn olevan edellytyksid toimia innovaatiotoiminnan
moottoreina alueilla.

Innovaatiotoiminnan alueelliset hyddyt ovat olleet vahvasti esilld EU:n piirissi,
silld EU on méadritellyt tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan ja innovaatiot yhdeksi
keskeisistd alueiden kehitystd ja kasvua aikaansaavista tekijoistd. Kansallisesti
aihe on ollut esilld korkeimmalla poliittisella tasolla, silld alueiden kehittdminen
teknologian keinoin ja tutkimuspanostuksen hyddyntdminen ovat kuuluneet
paaministeri Paavo Lipposen II hallituksen kehittdmiskohteiden joukkoon. Hal-
lituksen linjausten mukaisesti kauppa- ja teollisuusministerid on kiinnittényt
huomiota alueelliseen vaikuttavuuteen, ja aihe siséltyy muun muassa ministerion
ja VTT:n vililla sovittuihin tulostavoitteisiin vuodelle 2002 seké vuodelle 2003.

VTT on vastannut toimintaympériston asettamiin haasteisiin luomalla oman
aluestrategian vuonna 2000. Strategiassa VTT:lle on asetettu aktiivinen rooli
alueiden kehittdmisessd. On kuitenkin vaikeaa sanoa, mikd VTT:n alueellinen
vaikuttavuus ja merkitys kidytinnossd on tai miten VIT:n rooli eroaa maan eri
osien vililld. Témén selvityksen tavoitteena on tarjota VT T:n asiakkaille, sidos-
ryhmille ja tutkimuskeskuksen henkilokunnalle tietoa VT T:n toiminnan alueelli-
sista vaikutuksista. Selvitys on osa VTT:n siséistd oman toimintansa arviointia.
Yhtéd aikaa tdmén selvityksen kanssa on toteutettu hanke, joka késittelee laa-
jemmin VTT:n yhteiskunnallisia vaikutuksia (Kutinlahti & Hyytinen, 2002)

Julkaisu jakautuu kolmeen osaan, joista ensimméisesséd esitelldén selvityksen
lahtokohdat, tutkimuskysymykset ja toteutus. Lisdksi selvitetddn syitd aluetason
merkityksen korostumiseen innovaatiotoiminnassa seké tutustutaan VI T:n alue-
kysymyksiin liittyviin linjauksiin ja asemaan VTT:n historiassa. Myds VTT:n
palvelujen alueellista kohdentumista késitellddn ensimméisessé osassa.

Julkaisun toisessa osassa luodaan katsaus VTT:n toimintaan selvitykseen vali-
tuilla alueilla. Samassa yhteydessé esitellddn alueiden teollisuuden rakennetta ja
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t&k-ympéristod. Kolmannessa osassa esitetddn kyselyyn ja alueilla tehtyihin
haastatteluihin perustuen yritysten ja sidosryhmien késityksia VTT:m alueelli-
sesta vaikuttavuudesta ja tulevaisuuden haasteista. Lopuksi tehddén yhteenveto
selvityksen keskeisistd huomioista sekd esitellddn hankkeen johtoryhmén suosi-
tukset VTT:n alueellisen vaikuttavuuden edelleen parantamiseksi.
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2. Tutkimuskysymykset ja menetelmat

2.1 Kysymykset

Selvityksessé tarkastellaan VTT:n toiminnan vaikuttavuutta eri alueilla. Vas-
tauksia haetaan seuraaviin kysymyksiin:
o Miten VTT:n toimii alueilla?

o Kuinka VTT on verkottunut alueilla, ja mikd on VTT:n rooli alueellisissa
verkostoissa?

o Millainen on VTT:n palveluiden saavutettavuus alueellisesti?

o Mikéd on VTT:n maine alueilla, ja kuinka kiinnostavaksi yhteistyokump-

paniksi se koetaan?

Lahemmin tarkasteltavaksi on valittu kahdeksan aluetta maan eri puolilta. Mu-
kana ovat ensinndkin ne alueet, joilla VIT:n péddtoimipaikat sijaitsevat eli paé-
kaupunkiseutu, Tampereen, Jyvaskyldn ja Oulun seudut. Neljdllda muulla tutki-
mukseen valitulla alueella VTT:n paikallinen ldsnéolo on ollut vihemmén néky-
vad. Néitd alueita ovat Lappeenrannan, Turun, Kuopion ja Vaasan seudut. Lap-
peenrannan seutu on osin erikoistapaus, koska paikkakunnalla on ollut VIT:n
toimipiste jo 1980-luvulta l&htien. Toimipiste on kuitenkin henkiloston maaralla
mitattuna pieni verrattuna suurempiin toimipaikkoihin.

Riittédvén kattavan kuvan saamiseksi VTT:n alueellisesta roolista on selvitysti
tehtdessa kéytetty erilaisia toisiaan tdydentivii aineistoja:

o VTT:n aluestrategia ja VT T:n siséisid dokumentteja alueelliseen vaikutta-
vuuteen liittyen

o VTT:n asiakasrekisteri

. Taloustutkimus Oy:n toukokuussa 2002 toteuttama kysely seitsemén alu-
een (lukuun ottamatta Turun seutua) sidosryhmien ja yritysten edustajille
(n =445)

o alueellisten sidosryhméedustajien haastattelut ldhempdén tarkasteluun

valituilla alueilla
o muu alueita kuvaava materiaali (alueiden teknologiastrategiaraportit, TE-
keskusten toimintaympdaristdanalyysit, tutkimukset ja selvitykset).
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2.1 Menetelmat

Taloustutkimus Oy:n toteuttamassa puhelinkyselyssd selvitettiin yritysten ja
julkisia sidosryhmétahoja edustavien organisaatioiden mielipiteitd ja nikemyksia
VTT:n roolista, tehtdvistd ja profiloitumisesta alueilla. Samalla selvitettiin
VTT:n yhteistydta ja yhteyksié nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden kanssa.

Kyselyyn vastaajat poimittiin satunnaisesti tutkimusta varten muodostetusta
tietokannasta. Perustan tietokannalle muodosti VIT:n vuosien 2000-2001 asia-
kasrekisteristdi muodostettu otos. Mukaan otettiin sellaiset VTT:n yksityisen
sektorin asiakkaat, joiden yksittdisten hankkeiden laskutus ylitti 10 000 markkaa
ja jotka pystyttiin postinumeron perusteella paikallistamaan Uudenmaan, Pir-
kanmaan, Keski-Suomen, Pohjois-Pohjanmaan, Pohjanmaan, Pohjois-Savon tai
Etelédn-Karjalan maakuntaan.

Tietokantaa tdydennettiin Tekesin asiakasrekisteristd poimitulla toimipaikan
postinumeron perusteella rajatulla otoksella. Ndin mukaan saatiin yrityksii, jotka
eivit ole olleet VIT:n asiakkaana viimeisten kahden vuoden aikana. Yritysten
ohella tietokantaan liitettiin keskeisten julkisten sidosryhméorganisaatioiden
yhteystiedot alueittain.

Taloustutkimus Oy teki yhteensd 445 haastattelua vuoden 2002 huhti- ja touko-
kuun aikana. Sidosryhmihaastatteluja néistd oli yhteensd 70 ja yrityshaastatteluja
375. Haastattelujen médrat oli kiintidity alueittain. VTT:n pédtoimipaikkojen si-
jaintialueilla tehtiin 70—80 haastattelua ja muilla alueilla noin 30 haastattelua.

Kyselyaineiston liséksi haastateltiin yhteenséd 29 henkil6d tutkimukseen valituilta
alueilta lukuunottamatta padkaupunkiseutua. Haastattelut tiydensivét ja auttoivat
tulkitsemaan kyselyn tuloksia. Lisdaineistona ovat olleet Tekesin aloitteesta
2001-2002 toteutettujen alueellisten teknologiastrategiaprosessien raportit seki
kauppa- ja teollisuusministeridstd tutkimuskéyttoon saatujen TE-keskusten tu-
lossuunnitelmien osiot ja ministerion teknologiaosastolla tehty alueselvitys kol-
men maakunnan osalta (Markku Yli-Suutala, 2001). Ndmé dokumentit ovat tar-
jonneet hyodyllistéd taustatietoa tutkimukseen valituista alueista.
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3. Alueellisuus innovaatiotoiminnassa

3.1 Miksi alueellinen vaikuttavuus kiinnostaa?

Kiinnostuksen herddaminen VTT:n toiminnan alueellista vaikuttavuutta kohtaan
heijastelee osin tutkimuskeskuksen sisdistd kehitystd, osin laajemman toiminta-
ympériston muutoksia. Euroopan Unionilla on ollut merkittavé vaikutus alueiden
roolin korostumiseen jadsenmaissa. EU:n aluepolitiikan tavoitteena on vahentdd
alueiden vilisid talouden ja kehityksen eroja jdsenmaiden sisélld ja jisenmaiden
valilld. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta sekd uudet innovaatiot ndhdédin
EU:ssa yhdeksi keskeiseksi keinoksi edistdd alueiden kehitysté ja kasvua.

Suomessa kiinnostus teknologia- ja innovaatiotoiminnan alueellisiin vaikutuk-
siin on kasvanut 1990-luvulta ldhtien. Talouden ja ty6llisyyden kasvun keskit-
tyminen vuosikymmenen lopulla muutamiin suurimpiin kasvukeskuksiin on
ndhty suurelta osin johtuvan ndiden kaupunkiseutujen teknologia- ja innovaatio-
ympéristdjen vahvuuksista: ndilld alueilla on korkeatasoisia koulutus- ja tutki-
musorganisaatioita, osaamisintensiivisida kansainvalisilld markkinoilla toimivia
yrityksié ja tiivistd vuorovaikutusta eri toimijoiden viélilla.

Teknologia- ja innovaatiotoimintaan kohdistuvat odotukset nékyvit Paavo Lip-
posen II hallituksen aluepoliittisissa linjauksissa, joissa on korostettu alueiden
omachtoista kehitystd kunkin alueen olemassaolevien vahvuuksien pohjalta.
Hallituksen yhtend l1dhtokohtana on ollut alueiden kehityksen tukeminen hyd-
dyntdmailld osaamista ja uutta teknologiaa tuotannon jalostusasteen ja palvelujen
laadun parantamiseksi. Tavoitteena on luoda maahan elinvoimaisten ja kilpailu-
kykyisten maakunta- ja seutukeskusten verkosto.

3.1.1 Alueelliset verkostot innovaatiotoiminnan katalyyttina

Tutkimuksen ja kdytdnnon kokemuksen perusteella monet innovaatioiden syn-
tymisen ja kilpailuedun séilyttimisen kannalta kriittiset tekijdt ovat paikkaan
sidottuja. Téllaiset tekijdt ovat juurtuneet syvdin alueen yritysten ja yritysver-
kostojen, koulutus- ja tutkimusinfrastruktuurin, rahoittajien, viranomaisten seki
liike-eldmaén ja teollisuuden jirjestdjen toimintaan.
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Alueellisten keskittymien merkitys innovaatiotoiminnalle perustuu maantieteel-
liseen laheisyyteen, joka mahdollistaa tiiviin kanssakdymisen ja vuorovaikutuk-
sen yrityksisséd, korkeakouluissa, tutkimuslaitoksissa ja hallinnossa tydskentele-
vien vililld. Tiivis vuorovaikutus luo vuorostaan hyvit edellytykset kokemusten
ja tietdimyksen valittymiselle eri osapuolten kesken. Tietyn sovelluksen tai tuot-
teen kehittdmiseen tarvittu tieto ja osaaminen levidd helposti tillaisessa ympa-
ristossd, ja silld voi olla taloudellista arvoa alkuperdisestd huomattavasti poik-
keavissa sovelluksissa. (esim. Arrow, 1962)

Maantieteellisen ldheisyyden painoarvo ndkyy yritysten sijoittumispédtoksissa.
Yritykset pyrkivat hyddyntdmaén toiminnassaan eri alueiden vahvuuksia ja niiden
tarjoamia mahdollisuuksia. Perinteisesti yritykset ovat hakeutuneet sinne, missi
keskeiset tuotannontekijét ja asiakkaat ovat. Tama patee yhtd lailla tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaan eli yrityksilld on taipumus hakeutua sinne, missé niiden
likketoiminnan kannalta merkittdva tutkimus ja tuotekehitysty0 tapahtuu. Mutta
my®0s toisin pdin: tutkimuslaitokset sijoittuvat asiakasyritysten ldheisyyteen.

Yritysten tarve luoda yhteyksié eri alueille kdy selkeimmin ilmi monikansallis-
ten yritysten toimintatavoissa. Ne ovat hajauttaneet toimintojaan maailmanlaa-
juisesti ja hyodyntivit ldheisyyden mukanaan tuomia etuja useissa sijaintipai-
koissa. Naméi yritysten mantereelta toiselle ulottuvat sisdiset verkostot myos
monipuolistavat niiden teknologista osaamispohjaa.

Tutkimuslaitoksilla ja yliopistoilla on sekd kotimaisten ettd kansainvilisten esi-
merkkien perusteella merkittdva rooli alueellisissa innovaatioverkostoissa. Ne
ovat keskittyneet uuden tiedon tuottamiseen ja osaamisen ja teknologian siirtoon
— tehtdviin, joita pidetddn innovaatioiden synnyn ja teknologisen muutoksen
osatekijoind. Yhteishankkeissa yritysten ja muiden tutkimusorganisaatioiden
kanssa tutkimuslaitokset siirtdvét itselleen kertynyttd osaamista yhteistyokump-
paneille ja oppivat samanaikaisesti ndiden kokemuksista.

Ei ole harvinaista, ettd tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen ymparistoén on ke-
hittynyt nopeasti kasvavia korkean teknologian klustereita. Yksi johtopditds
yksittiisistd tapaustutkimuksista on se, ettd tiivis vuorovaikutus yritysten ja alu-
eella sijaitsevien korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten vililld edistdd alueellisten
innovaatiojérjestelmien toiminnan tuloksellisuutta.
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Nykyddn myos tutkimuslaitokset pyrkivét yritysten tapaan hyodyntdmadn eri
alueilla ja my0s eri maissa sijaitsevien osaamiskeskittymien tarjoamia mahdolli-
suuksia uuden oppimiseen.
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4. VTT ja alueellinen vaikuttavuus

VTT:n toiminnan alueellista vaikuttavuutta on tarkasteltava suhteessa tutkimus-
keskukselle asetettuihin tehtéviin ja organisaation toimintaperiaatteisiin ja stra-
tegisiin valintoihin. VTT:n tehtdvid ja sithen kohdistuvia odotuksia selvitetdan
tissd luvussa tarkastelemalla keskeisimpid virallisia asiakirjoja sekd omistajaa
edustavan kauppa- ja teollisuusministerion VTT:hen kohdistuvia odotuksia.
VTT:n omia linjauksia alueellisen vaikuttavuuden suhteen esitelldin vuonna
2000 valmistuneen aluestrategian ja VTT:n ldhivuodet 2003-2007 kattavan
strategian kautta. Luvun lopuksi tehdédin yhteenveto siitd, milld erilaisilla ta-
voilla VTT vaikutukset vélittyvat ymparoivaan yhteiskuntaan.

41 VTT:n tehtavat

Valtion teknillisestd tutkimuskeskuksesta annetun lain (144/72) 1 §:ssd& VIT:n
tehtdvd madritellddn seuraavalla tavalla:

"(VTT:n) tehtdvédnd on teknillistd ja teknistaloudellista tietoa hankkimalla, luo-
malla ja kdyttdmalld pitdd ylld ja kohottaa Suomen teknologian tasoa sekd tyy-
dyttad julkisia ja yksityisid tutkimus- ja testaustarpeita'.

Lain soveltamista tarkentavassa asetuksessa (n:o 940/1993, viimeksi muutettu
17.5.2000/452) madiritellddn, miten tutkimuskeskus huolehtii lain 1 §:ssd séa-
dettyjen tehtdvien toteuttamisesta. Asetuksen mukaan VTT tekee yhteiskunnan
ja elinkeinoeldmén, erityisesti teollisuuden kehityksen kannalta tarpeellista tek-
nillistd ja teknistaloudellista tutkimus- ja kehitysty6td oma-aloitteisesti, yhteis-
hankkeina ja toimeksiannosta

o huolehtii tekniseen tarkastukseen liittyvistd tehtévista
o edistdd teknologian siirtoa ja tuottaa tictopalveluja sekéa
o huolehtii muista tehtdvisté, jotka sdddetdén tai médardtadn sen tehtivéksi.

Laissa ja asetuksessa ei rajata VT T:n tehtdvia alueellisesti, vaan valtion laitokse-
na tutkimuskeskuksen toiminta on luonteeltaan valtakunnallista, koko maan
kattavaa. Tdma lahtokohta siséltyy my0s keskeisesti VIT:n omaan aluestrategi-
aan, johon palataan jatkossa tarkemmin.
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Vaikka lainsddddanndssé ei suoraan todeta mitddn VTT:n toiminnan alueellisesta
ulottuvuudesta, niin julkisen vallan taholta on tutkimuskeskukseen kohdistunut
ja kohdistuu tiettyjd odotuksia. Tamé ndkyy mm. kauppa- ja teollisuusministe-
rion ja VTT:n vilisistd tulossopimuksista vuodelle 2002 ja 2003, johon alueelli-
sen kehityksen edistdiminen on kirjattu omaksi kohdakseen. VIT:n odotetaan
edistdvin aluekehitystd aktiivisella palvelutarjonnalla ja yhteistyolld alueella
toimivien yritysten, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, tyévoima- ja elinkei-
nokeskusten sekd muiden tiedon ja osaamisen tuottajien ja hyddyntdjien kanssa.
VTT:n tavoitteena on myos lisdtd alueellisiin vahvuuksiin ja tarpeisiin perustu-
via yhteistydmuotoja, jotka tehostavat palvelutarjontaa myos pk-yrityksille.

Tulossopimuksessa asetettu tavoite lisdtd tiedon ja osaamisen hyddyntdmisté
yritysten ja yhteiskunnan muihin tarpeisiin on yhté lailla VTT:n toiminnan alu-
eellisen vaikuttavuuden kannalta relevantti. Sama koskee tavoitetta tehostaa
viestintdd VTT:n osaamisesta, teknologian mahdollisuuksista sekéd tutkimustu-
loksista ja niiden vaikutuksista.

4.2 VTT:n aluestrategia

VTT:n linja suhteessa sen rooliin alueiden kehittdmisessd on ollut vuosien ku-
luessa johdonmukainen. VTT:td koskevan lain ja asetuksen mukaisesti tutki-
muskeskus on noudattanut periaatetta, jonka mukaan se palvelee julkista sekto-
ria, elinkeinoeldmaia ja erityisesti teollisuutta valtakunnallisesti. Toinen olennai-
nen linjaus on koskenut VT T:n pysyvén toiminnan keskittdmistd paikkakunnille,
joilla sijaitsee teknillinen korkeakoulu tai teknillinen tiedekunta sekéd teknolo-
giakeskus. Namé keskeiset 1dhtokohdat sisdltyviat myos vuonna 2000 laadittuun
VTT:n aluestrategiaan.

VTT:n toimipaikkojen sijoittuminen ensisijaisesti yliopistopaikkakunnille mah-
dollistaa vuorovaikutuksen sellaisten paikallisten sidosryhmien kanssa, jotka
ovat toimintansa siséllon puolesta VTT:td ldhelld. VTT:n tutkimusyksikdiden
padtoimipaikat sijaitsevat neljdlld paikkakunnalla eri puolilla Suomea: VTT
Elektroniikan Oulussa, VTT Tuotteet ja tuotannon Tampereella, VTT Prosessien
Jyviskylassd ja VI'T Biotekniikan, VTT Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan sekd
VTT Tietotekniikan Espoossa. VTT:ll4 on toimintaa myods Lappeenrannassa,
Outokummussa, Raahessa, Rajamaelld, Vaasassa ja Turussa. Eri paikkakunnille
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sijoittumisesta huolimatta yksikot toimivat valtakunnallisesti, eli ne palvelevat

elinkeinoeldmaai ja julkista sektoria koko maassa.

Kuva 1. VIT:n pddtoimipaikat ja muut toimipisteet Suomessa.

Aluestrategiansa mukaisesti VIT pyrkii edistiméén alueiden kehittdmistd osal-

listumalla alueellisiin ja paikallisiin teknologian kehittimishankkeisiin. Valta-

kunnalliset verkostot ja VTT:n osallistuminen kansallisiin teknologia-, osaamis-

keskus- yms. kehittimisohjelmiin nihdadn myds tarkeédksi alueellista vaikutta-

vuutta tukevaksi viyldksi. Toiminnassa kiinnitetddn erityistdi huomiota tutki-

mustulosten kaupalliseen hyodyntdmiseen sekd eri alueiden kykyyn ottaa vas-

taan ja hyodyntié olemassa olevaa ja uutta teknologiaa.

Aluestrategiassa médritelldédn my0s periaatteet, jotka ohjaavat VT T:n pyrkimyk-

sid alueellisen toiminnan tehostamisessa:

Koko VTT:n osaamisen tulee olla aiempaa helpommin saavutettavissa alu-
eellisissa innovaatioverkostoissa.

VTT toimii ensisijaisesti projektiluonteisessa yhteistyossd alueen yritysten ja
muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

VTT kéynnistédéd projektiluonteista toimintaa paikkakunnalla, jossa on tarve
ja todelliset edellytykset hyvddn alueen kehittdmiseen.

VTT tdhtdd hankkeissaan kansainvélisen kilpailukyvyn kehittdmiseen, jol-
loin my6s paikallisen tutkimuksen tulee olla keskitettyd ja kansallisesti kat-
soen korkeatasoista.

VTT toimii kiintedssd vuorovaikutuksessa ja yhteistyOssé yritysten, tyovoi-
ma- ja elinkeinokeskusten, teknologiakeskusten, erilaisten osaamiskeskusten
ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan tulee olla taloudellisesti terveelld pohjalla.
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4.3 Aluekysymys VTT:n linjauksissa

VTT:n ldhivuosia koskevissa strategisissa linjauksissa 1dhtokohtana ovat olleet
toimintaympériston keskeiset muutostrendit. Yksi tunnistetuista kehityssuunnista
on yritysten ja t&k-toimijoiden verkostojen samanaikainen kehitys sekd globaa-
listi ja kansallisesti ettd alueellisesti ja paikallisesti. Tédmén kehityskulun arvioi-
daan VTT:n kohdalla merkitsevan kansainvélisen toiminnan merkityksen edel-
leen lisdéntymistd. Samalla kuitenkin korostuu myds tarve osallistua alueiden
omachtoisuuteen ja omiin vahvuuksiin perustuvaan alueelliseen kehittimiseen.

Verkottumisen ohella VTT:n strategiassa kiinnitetddn huomiota niihin haastei-
siin, joita litke-eldmén ja yritysmaailman globalisoituminen asettaa kansalliselle
tutkimuskeskukselle. Aktiiviset panostukset kansainvéliseen toimintaan tulevina
vuosina nihddin valttamattomiksi, koska muuten VTT:n mahdollisuudet tukea
julkisen sektorin, kotimaisen teollisuuden ja elinkeinoeldmén kehittymista vaa-
rantuvat. Proaktiivisesti toimimalla VTT voi ylldpitdd kansainvilistd tasoa ole-
van teknologisen osaamisen tason, joka hyddyttdd Suomen elinkeinoeldmai ja
sen kilpailukykyé globaaleilla markkinoilla. Tavoitteen saavuttamisessa auttavat
toimivat kansainvéliset verkostot, jotka mahdollistavat tehokkaan teknologian ja
osaamisen siirron.

Kotimaan tutkimus- ja tuotekehitysmarkkinoiden osalta strategiassa todetaan
VTT:114 olevan valtakunnallinen tehtdvé palvella aktiivisesti elinkeinoeldmaa ja
julkista sektoria koko maan alueella. Toimimalla valtakunnallisesti VIT tukee
samalla alueellista ja paikallista kehitystd. Alueellisuus tai paikallisuus ei kui-
tenkaan saa merkitd tutkimukselle asettavan laatutason laskemista.

4.4 VTT:n alueverkoston kehittyminen

Alueellinen vaikuttavuus ja palvelujen saavutettavuus eivit ole uusia kysymyk-
sid 1942 perustetun VTT:n historiassa. Tutkimuskeskuksen palvelujen saata-
vuuteen valtakunnallisesti kiinnitti aikanaan huomiota esimerkiksi VTT:n enti-
nen pédjohtaja Pekka Jauho. Hinen mukaansa VTT:n oli palveltava monipuoli-
sesti sekd suurteollisuutta ettd pienid ja keskisuuria yrityksid ja kyettdva tarjoa-
maan osaamistaan alueellisesti maan eri puolilla. (Michelsen, 1993, 297)
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VTT:n toiminta alkoi laajentua merkittavasti 1970-luvun alussa, kun yhteistyota
tiivistettiin teollisuuden kanssa. Yhteisten projektien ja ohjelmien ohella VTT
kehitti yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaa tukevaa ja tdydentdvad palvelu-
toimintaa. Talldin pidettiin tarkoituksenmukaisena, ettd VI T:n pysyvéd toimin-
taa olisi my0s padkaupunkiseudun ulkopuolella. Sijoittumiseen vaikuttivat teol-
lisuuden aloitteet ja tarpeet, mutta my0s aluepoliittiset perusteet. Téltd pohjalta
toimipisteitd sijoitettiin 1970- ja 1980-luvuilla eri puolille maata. (Lemola, 2002)

VTT:n ensimmdiset pddkaupunkiseudun ulkopuolella sijaitsevat laboratoriot
aloittivat toimintansa vuonna 1974 Oulussa ja Tampereella. Seuraavalla vuosi-
kymmenelld uusia toimipisteitd perustettiin Jyvaskylddn ja Outokumpuun sekd
projektipohjalta Lappeenrantaan. 1990-luvulla ja 2000-luvun ensimmaéisinéd vuo-
sina toiminta on laajentunut Rajaméelle, Raaheen, Vaasaan ja viimeksi Turkuun.
Alueellisten toimipisteiden perustamisella on haettu yhteyttd korkeakouluihin
sekd teollisuuteen maan eri puolilla.

VTT:n alueellisen roolin kehittdminen ei ole aina ollut yksin tutkimuskeskuksen
paitettivissd. Esimerkiksi toimintojen maantieteellinen sijoittuminen on heréatti-
nyt vililli voimakasta poliittista mielenkiintoa. Néin oli etenkin 1980-luvun
puolivilissd, jolloin poliittisia paineita oli VI T:n toimintojen hajauttamiseksi ja
kasvun suuntaamiseksi padkaupunkiseudun ulkopuolella toimiviin toimipistei-
siin. Lopulta eri toimipisteiden toiminnan kehittdminen jétettiin VIT:n itsensé
ratkaistavaksi. Ldhtokohdaksi otettiin tutkimuskeskuksen kehittdminen moni-
alaisesti, teknologiapohjaisen tydnjaon pohjalta ja valtakunnallisesti. Padkau-
punkiseudun ulkopuolella toimivien yksikdiden edellytyksid kehittdd ja laajentaa
toimintaansa silloisilla toimialoilla parannettiin. Oulussa ja Tampereella toimin-
taa laajennettiin vihitellen sellaisiin teknologioihin, jotka olivat alueiden osaa-
mispohjan kannalta luontevia. (Michelsen, 1993)

1990-luvulla VTT pystyi suhteellisen itsendisesti kehittimdin toimintaansa
alueilla, vaikkakin vélilld julkisissa kannanotoissa sivuttiin aihetta. VIT:n ar-
viointia seuranneen organisaatiouudistuksen yhteydessd 1993—-1994 keskustelua
herdtti muun muassa kysymys uusien tutkimusyksikkodjen johtajien asemapai-
koista. Vuoden 2002 alussa toteutetun organisaatiouudistuksen yhteydessé tut-
kimusyksikoiden lukuméérdé supistettiin yhdekséstd kuuteen. Tdssd yhteydessi
paitettiin myos tutkimusyksikdiden padtoimipaikoista, joista kolme on Espoos-
sa, kolmen muun yksikon Jyvaskyldssd, Oulussa ja Tampereella.
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4.5 VTT:n keinot vaikuttavuuden aikaansaamiseksi
alueilla

VTT:n alueellinen vaikuttavuus ei muodostu minkadn yksittdisen tekijén kautta,
vaan on monien asioiden summa. Alla olevasta kuvasta 2 ndhddidn, millaisten
erilaisten tekijoiden ja keinojen avulla VTT vaikuttaa alueilla.' Samalla kuva-
myos esittelee VTT:n keskeiset sidosryhmédkumppanit aluetasolla. Yhteistyover-
kostot luonnollisesti eroavat paikallisesti, mutta tyypillisesti mukana on toimi-
joita yrityksistd, tutkimus- ja koulutusorganisaatioista (yliopistot), alueellisista
kehittdmisorganisaatioista (esim. teknologiakeskukset), kunnista ja valtion alue-
hallinnosta (TE-keskukset). Alueellisten kehittimisstrategioiden ja ohjelmien
myo6téd eri toimijoiden yhteisty6 on viime vuosina ollut tiivistyméassa.

ALUEELLISET KEHITTAMISSTRATEGIAT
JA SOPIMUKSET

TEKNOLOGIAKESKUS
Spin-off /TIEDEPUISTO

yritykset

VALTION
ALUEVIRANOMAISET
(TE-keskus, maakuntaliitto)

Koulutus ja
teknologiansiirto PAIKALLINEN
YLIOPISTO/TEKNILLINEN

Asiantuntijoiden . . ORI I
liikkuvuus Opiskelijat

KAUPUNKI JA YMPAROIVA Yhteiset tutkimus- ja
ALUE tuotekehityshankkeet

ALUEEN TEOLLISUUS JA
YRITYKSET

Kuva 2. VIT:n verkostostoituminen ja toiminnan vaikutusten vdlittyminen alue-
tasolla (alkuperdinen versio: Eero Timonen, VIT Elektroniikka).

lYksityiskohtaisemrnin VTT:n erilaisia keinoja vaikuttaa ja edistdd yhteiskunnallisesti
tarkedksi koettuja asioita esitelldén julkaisussa VTT:n yhteiskunnalliset vaikutukset (Ku-
tinlahti & Hyytinen, 2002, 19-31).
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Tutkimus- ja kehittdmisty0 ja tdmén toiminnan tulokset ovat VTT:n keskeisin ja
samalla luontevin keino edistdd koko yhteiskunnan ja alueiden hyvinvointia.
VTT, toteuttamalla tutkimus- ja tuotekehityshankkeita yksin ja yhteistyosséd yri-
tysten, korkeakoulujen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa, vaikuttaa vilillisesti
tai valittomasti myos alueilla. VTT:n vililliset yhteiskunnalliset vaikutukset
toteutuvat kun tutkimuslaitos "tarjoaa yrityksille sellaista osaamista ja palveluita,
joilla on kriittistd merkitystd niiden kilpailukyvylle" (Kutinlahti & Hyytinen,
2002, 20).

Kansallisena teknisen alan tutkimuslaitoksena VTT toteuttaa hankkeita eri puo-
lilla maata sijaitsevien partnerciden kanssa ja tdtd kautta toiminnalla on aina
myos alueellisia vaikutuksia. Projektien varsinaisten tulosten lisdksi hankkeiden
kautta siirtyy teknistd ja teknologista tietotaitoa ja osaamista eri puolella Suomea
sijaitseville yhteistyokumppaneille ja yrityksille.

Tutkimus- ja kehittdmistyon ohella koulutus on merkittdva keino siirtié tietoa ja
osaamista VTT:std yrityksille ja muille sidosryhmille. VTT:n tyontekijat muun
muassa osallistuvat yliopistojen ja muiden organisaatioiden jérjestimdn koulu-
tuksen toteuttamiseen. Tutkimuskeskus myds jéarjestdd eri asiakasryhmille réé-
taloityjd koulutustilaisuuksia ja avoimia koulutusseminaareja. Yliopistojen ja
VTT:n yhteisprofessuurit linkittdvit ja valittdvit tutkimuskeskuksen osaamista
ulospéin. Télla hetkelld VTT:11d on yli 10 yhteisprofessuuria eri puolilla maata
sijaitsevien yliopistojen ja tiedekorkeakoulujen kanssa.

Teknisen alan opiskelijoille ja vastavalmistuneille VIT on yksi varteenotettava
vayld tyoelamédn. Vuosittain tutkimuskeskuksessa tydskentelee huomattava
madrd tiedekorkeakouluista tulevia harjoittelijoita. Teknisen alan korkeakoulu-
opiskelijoiden keskuudessa VTT koetaan myds houkuttelevaksi tyonantajaksi.
Osaltaan tdhén vaikuttanee se, ettd VIT toimii ammatillisena ponnahduslautana
rekrytoimilleen vastavalmistuneille. Vaikka uusien osaajien kouluttaminen yri-
tysten ja korkeakoulujen asiantuntijatehtdviin ei kuulu VIT:n varsinaisiin tehté-
viin, se on kuitenkin osa tutkimuslaitoksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta kan-
sallisesti ja alueellisesti.

Seki teollisuuden palveluksessa ettd esimerkiksi yliopistojen professoreina toi-

mivat entiset VTT:ldiset siirtdvit osaltaan tutkimuskeskuksen osaamista ja tie-
totaitoa eteenpdin. VTT-taustan omaavat henkilét muodostavat samalla tarkedn
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ulkoisen verkoston, joka tukee VTT:n, teollisuuden ja muiden toimijoiden yh-
teistyota.

VTT:1l4 oleva osaaminen ja teknologinen tietdimys voi myds johtaa uusien tutki-
musldhtoisten yritysten syntymiseen ja tatd kautta hyodyttdd ympardivad yhteis-
kuntaa ja yhteisod. Kédytdnnossd VIT myotévaikuttaa uuden yritystoiminnan syn-
tymiseen perustoimintansa kautta. Tutkimus- ja kehittdmistyon tuloksena synty-
vien teknologisten ideoiden, keksintdjen ja tuotteiden kaupallistamiseksi VT T:n
tutkija tai tutkijaryhmé voi perustaa uuden yrityksen. Vaihtoehtoisesti ainoastaan
osaaminen siirtyy uuteen perustettavaan yritykseen. VIT taustan omaavien yri-
tysten lukumaéristd ei ole olemassa tarkkoja lukuja, mutta arvioiden mukaan vii-
meisten kolmenkymmenen vuoden aikana on syntynyt 70-100 VTT spinn-off-
yritystd (Antila & Niskanen, 2001 ja Kutinlahti & Hyytinen 2002).
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5 Palvelujen alueellinen kohdentuminen

Tdssd luvussa tarkastellaan VTT:n toiminnan maantieteellistd painottumista.
VTT:n palvelujen alueellista kohdentumista tutkitaan analysoimalla VTT:n ko-
timaan laskutuksen jakautumista maantieteellisesti, erittelemalld eri toimipaik-
kojen asiakaskunnan alueellista jakautumista ja tarkastelemalla henkilostomaa-
ran kehitysta toimipisteittdin. Lisdksi esitetddn VTT:n osallistumista alueldhtoi-
siin kehittimishankkeisiin.

5.1 Laskutuksen alueellinen jakautuminen

Yksi mahdollisuus selvittdd VTT:n palvelujen kohdentumista on tutkia asiakas-
kunnan jakautumista alueellisesti laskutuksen perusteella. Alla olevassa taulu-
kossa 1 on tarkasteltu sitd, miten kotimaan kokonaislaskutus on jakautunut maa-
kunnittain vuosina 1998-2001. Tarkastelujaksona laskutuksen painopiste on
ollut Uudellemaalla, josta on kertynyt vuosittain noin 2/3 koko VTT:n laskutuk-
sesta. Merkittdvén ryhmén muodostavat myds Pohjois-Pohjanmaan, Pirkanmaan,
Varsinais-Suomen, Keski-Suomen ja Satakunnan maakunnat. Ndistd maakun-
nista on tarkasteluajanjaksona kertynyt vuosittain yhteensd noin 20 % VTT:n
kotimaan laskutuksesta. Muiden maakuntien osuus laskutuksesta on selvésti
alhaisempi.

Lukuja tulkittaessa on kuitenkin oltava varovainen, koska etenkin useiden suur-
ten yritysten ja julkisten organisaatioiden laskutus kierrdtetddan péadkonttorin
kautta, vaikka varsinainen VTT:n palvelujen kéyttéjé sijaitsisi muualla maassa.
Taméd nostaa Uudenmaan osuutta laskutuksessa, koska merkittdvd osa organi-
saatioiden johtotoiminnoista on keskittynyt Helsingin seudulle.
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Taulukko 1. VIT:n kotimaisten asiakkaitten laskutuksen jakautuminen maakun-
nittain 1998-2001.

1998 1999 2000 2001
Uusimaa 65,4 68,8 68,7 65,3
Itd-Uusimaa 1,4 1,1 1,0 1,1
Varsinais-Suomi 4,1 3,6 4,6 5.5
Satakunta 2,6 2,5 2,7 3,0
Kanta-Hame 1,2 1,0 1,1 1,6
Pirkanmaa 5,5 4.8 4,5 5,4
Paijat-Hame 1,8 1,3 1,4 1,4
Kymenlaakso 1,1 1,2 1,3 1,3
Eteld-Karjala 1,2 1,0 0,6 0,7
Etelda-Savo 0,6 0,5 0,5 0,6
Pohjois-Savo 1,2 1,0 1,1 1,6
Pohjois-Karjala 1,3 1,2 0,6 0,9
Keski-Suomi 3.8 3,7 43 3,9
Eteld-Pohjanmaa 0,4 0,5 0,4 0,4
Pohjanmaa 1,8 1,1 1,2 1,3
Keski-Pohjanmaa 0,1 0,3 0,2 0,2
Pohjois-Pohjanmaa 5,4 5,5 4.7 4.7
Kainuu 0,4 0,3 0,2 0,4
Lappi 0,8 0,6 0,8 0,8
Ahvenanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi % 100 100 100 100

Erottamalla yksityisen sektorin asiakkaitten laskutusosuus julkisen sektorin
asiakkaitten laskutuksesta havaitaan, ettd nimenomaan julkisen sektorin asia-
kaslaskutus on voimakkaasti keskittynyt Uudellemaalle. Tdma johtuu pitkélti jo
edelld mainitusta laskutuksen kierrdttdmisestd organisaatioissa yhden pisteen
kautta. Tdhdn vaikuttaa lisdksi se, ettd merkittdvimman julkisen ulkopuolisen
rahoittajan eli Tekesin myontdma rahoitus kirjautuu Uudellemaalle.

Yksityisen sektorin osalta Uudenmaan osuus on tarkasteluajanjakson aikana
pysynyt noin 45 prosentissa koko yksityisen sektorin laskutuksesta. Varsinais-
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Suomen, Pirkanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Suomen osuudet yksityisen
sektorin laskutuksesta muodostavat seuraavaksi merkittdvimmaét ryhmét.

Taulukko 2. VIT:n kotimaisten yksityisen sektorin asiakkaitten laskutuksen ja-
kautuminen maakunnittain 1998-2001.

1998 1999 2000 2001
Uusimaa 44.8 45,1 45,7 46,4
Itd-Uusimaa 2,6 2,1 1,8 1,8
Varsinais-Suomi 6,5 6,7 8,3 9,2
Satakunta 4,7 4,9 5,1 5,2
Kanta-Hame 2,0 1,6 1,6 1,7
Pirkanmaa 7.9 8,3 7,7 8,1
Paijat-Hame 3,2 2,6 2,6 2,4
Kymenlaakso 1,8 2,1 2,2 2,2
Eteld-Karjala 1,3 1,2 1,0 1,0
Eteld-Savo 0,9 0,8 0,9 0,9
Pohjois-Savo 1,9 1,6 1,7 2,4
Pohjois-Karjala 2,3 2,1 0,9 1,3
Keski-Suomi 6,3 6,5 7,8 6,2
Eteld-Pohjanmaa 0,5 0,7 0,8 0,6
Pohjanmaa 3,0 2,0 2,1 2,1
Keski-Pohjanmaa 0,1 04 0,3 0,3
Pohjois-Pohjanmaa 8,7 9,6 7,6 6,7
Kainuu 0,5 0,5 0,3 0,5
Lappi 1,2 1,1 1,3 1,1
Ahvenanmaa 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensid % 100 100 100 100

Varsinais-Suomen osuus VTT:n koko yksityisen sektorin laskutuksesta on neljén
vuoden aikana ollut kasvussa. Pirkanmaan osuus on pysytellyt vuosittain hieman
yli tai alle kahdeksan prosentin. Pohjois-Pohjanmaan osuus yksityisen sektorin
koko laskutuksesta on ensin noussut, mutta kdantynyt sen jalkeen laskuun. Kes-
ki-Suomen osuus on pysytellyt reilussa kuudessa prosentissa vuotta 2000 lukuun
ottamatta, jolloin maakunnan osuus VTT:n koko yksityisen sektorin laskutuk-
sesta nousi ldhes kahdeksaan prosenttiin. Ndiden jo mainittujen maakuntien
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lisdksi Satakunta erottuu yksityisen sektorin laskutuksen jakaumia tarkasteltaes-
sa. Satakunnan osuus on neljdn vuoden aikana ollut noin viisi prosenttia koti-
maisten yksityisen sektorin asiakkaiden laskutuksesta. Muiden maakuntien
osalta VTT:n asiakastulot jadvit vuosittainen alle kahden prosentin kotimaisten
asiakkaitten kokonaislaskutuksesta.

5.2 Asiakaskunta toimipisteittain

VTT:n asiakasrekisterin avulla palvelujen alueellista kohdentumista voidaan
tarkastella eritellymmin: kuinka VTT:n eri toimipisteiden asiakaskunta on ja-
kautunut alueellisesti. Asiakasrekisteriin on merkitty kunkin asiakkaan kohdalle
ne VTT:n toimipisteet, joiden kanssa asiakkaalla on ollut laskutettavia hankkeita
kyseisend vuonna. Tietoihin on syytd suhtautua tietylld varovaisuudella, koska
asiakastietojen kirjaamiskdytdnnoissd on eroja yksikdiden ja tutkimusryhmien
vélilla. Tétd aineistoon liittyvdd epdvarmuutta voidaan kuitenkin vdhentdd sel-
vittdmalld asiakaskunnan alueellista sijoittumista toimipisteittdin useamman
vuoden ajalta. Téll4 tavoin saadaan esiin trendinomainen ja luotettavampi pro-
fiili toimipisteiden asiakaskunnan maantieteellisesté sijoittumisesta.

Alla olevat tiedot perustuvat tdtd tutkimusta varten asiakasrekisteristd muodos-
tettuihin otoksiin. Mukana ovat VTT:n kotimaiset yksityisen sektorin asiakkaat
vuosilta 1995-2001 ldhempéddn tarkasteluun valituilta kahdeksalta alueelta. Ai-
emmin tutkimusaineistojen yhteydessd esiteltiin asiakasrekisterin alueellista-
mista postinumerojen avulla. Muodostetut ryhmit ovat hyvin pitkélle yhtenevid
virallisen maakuntajaon kanssa.

Eri paikkakunnilla sijaitsevien toimipisteiden asiakkaiden alueellinen hajonta
kuvaa mielenkiintoisella tavalla toimipisteiden profiileja. Tarkastelu vahvistaa
sen, ettd asiakkaat ovat lukumdérdisesti selvésti eniten yhteydessdé VIT:n Es-
poossa sijaitseviin toimipisteisiin. Tulos ei ole ylléttivi, silld noin 70 % VTT:n
henkildstostd tydskentelee Espoossa. Jokaisella tutkimusyksikolld on myds toi-
mipiste Espoossa, kun taas muilla paikkakunnilla on joko yhden tai muutamien
tutkimusyksikdiden toimintaa.
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VTT Espoon yksityisen sektorin asiakkaat alueellisesti.
(Asiakasrekisterin hankkeet yli 10 000 markkaa)
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Kuva 3. VIT Espoon toimipisteen yksityisen sektorin asiakkaiden jakautuminen
tutkimuksessa tarkastelluille kahdeksalle alueelle.

Asiakasrekisterin perusteella Espoossa sijaitsevien VIT:n yksikkdjen asiakas-
kunta ei kuitenkaan ole muilla paikkakunnilla sijaitseviin toimipisteisiin verrat-
tuna erityisen Uusimaa-keskeistd. Ympéroivin maakunnan yritykset muodosta-
vat reilun puolet Espoon asiakkaista, mutta toinen puoli kattaa laajalti maan eri
osat. Varsinais-Suomen ja Pirkanmaan teollinen pohja, toimialarakenne ja
maantieteellinen ldheisyys nédkynee siini, ettd ndiden maakuntien yrityksid on
paljon VTT:n Espoon tutkimusyksikkdjen asiakkaissa.

Muiden toimipisteiden osalta asiakaskunnan maantieteellisen jakauman perus-
teella erottuu eritoten VIT Oulu, jonka asiakkaista merkittdvé osa on Pohjois-
Pohjanmaalta. Suuren ryhmén VTT Oulun asiakaskunnasta muodostavat myos
Uudellamaalla sijaitsevat yritykset. Sen sijaan muualla maassa toimivien asiak-
kaiden osuus jdd selvisti nditd kahta aluetta alhaisemmaksi. Pohjois-Pohjanmaan
osalta yksi luonnollinen selitys télle voi olla se, ettd VTT:n paikallisen toimipis-
teen osaamisalat ja alueen teollisuuden rakenne vastaavat hyvin toisiaan.
VTT:1l4 on lisdksi pitkét ja tiiviit yhteistyoperinteet Oulun seudulla ja laajemmin
Pohjois-Pohjanmaalla alueen toimijoiden kanssa.
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VTT Oulun yksityisen sektorin asiakkaat
(Asiakasrekisterin hankkeet yli 10 000 markkaa)
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Kuva 4. VIT Oulun toimipisteen yksityisen sektorin asiakkaiden jakautuminen
tutkimuksessa tarkastelluille kahdeksalle alueelle.

VTT:n Tampereen toimipaikan asiakaskunta on ollut vuosien 1995-2001 vililla
vahvasti Uusimaa-painotteinen. Pirkanmaalla sijaitsevien yritysten osuus asiak-
kaista on ollut selkeésti alhaisempi, vaikkakin ldhes yhtd suuri kuin muiden tar-
kastelluiden alueiden yritysten yhteensd. Otoksen perusteella asiakasyritysten
madrd on VIT:n Tampereen toimipaikan kohdalla Ouluun verrattuna huomatta-
vasti suurempi, noin kaksinkertainen. Sekd Tampereen ettd Oulun kotimaisten
yritysasiakkaiden méérit ovat kasvaneet voimakkaasti 1990-luvun lopulla.
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VTT Tampereen yksityisen sektorin asiakkaat
(Asiakasrekisterin hankkeet yli 10 000 markkaa)
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Kuva 5. VIT Tampereen toimipisteen yksityisen sektorin asiakkaiden jakautumi-
nen tutkimuksessa tarkastelluille kahdeksalle alueelle.

VTT Jyviskylén, eli kdytdnnossa entisen VI T Energian, nykyisen VTT Proses-
sien asiakaskunta on jakautunut yhtiiltd Uudellemaalle, toisaalta suhteellisen
tasaisesti eri puolille maata.
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VTT Jyvaskylan yksityisen sektorin asiakkaat
(Asiakasrekisterin hankkeet yli 10 000 markkaa)
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Kuva 6. VIT Jyvdskyldn toimipisteen yksityisen sektorin asiakkaiden jakautumi-
nen tutkimuksessa tarkastelluille kahdeksalle alueelle.

Asiakasmadrdt ovat Jyvidskyldn toimipisteen kohdalla kasvaneet aikavalilla
1995-2001 hillitymmin kuin Tampereen ja Oulun tapauksessa. Tété selittéinee
toimipisteen osaamisprofiili ja potentiaalisen asiakassektorin suuruus. Asiakas-
rekisterin antamaa kuvaa Jyvéskylén toimipisteen osalta véaristdd se, ettd pelkka
asiakkaiden lukuméiirien tarkastelu peittdd alleen Metso Oyj:n kaltaisten suurten
paikallisten asiakasyritysten merkityksen toimipisteen projektisalkussa.

5.3 VTT:n henkilosto alueilla

VTT:n muualla kuin Espoossa sijaitsevien toimipisteiden henkildstéon osuus
koko henkilokunnasta on ollut tasaisesti kasvussa parin viime vuosikymmenen
ajan. Tadma ndkyy selvasti kuvasta 7.
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Kuva 7. VIT:n henkiloston mddrdn kehitys 1982-2001 ja Espoon (ml. muu Uu-
simaa) osuus koko henkilokunnasta.

VTT:n henkil6ston madrd on lisddntynyt ldhes 900:1la vuodesta 1982 vuoteen
2001. Saman ajanjakson kuluessa Espoossa tyoskentelevien VTT:ldisten osuus
koko henkilostostd on laskenut 86,5 prosentista 72 prosenttiin. Tampereella
tyoskentelevien lukumiérd taas kolminkertaistunut, Oulussa ldhes kolminker-
taistunut ja Jyvéskyldssd yli kaksinkertaistunut. Suhteellisesti eniten tyontekijoi-
den médrd on kahden vuosikymmenen aikana kasvanut Outokummussa, jossa
tyoskenteli 3 henkil6d vuonna 1982 ja 37 henkil6d vuonna 2001.

VTT:n henkiloston midridn viheneminen 1990-luvun alkupuolella painottui Es-
pooseen, jossa tydskentelevien mééra laski reilulla 100 henkil6lld vuosien 1990
ja 1995 vililld. Muualla maassa sijaitsevissa toimipisteissd henkiloston méara oli
samaan aikaan hienoisessa kasvussa lukuun ottamatta Tamperetta, jossa
VTT:ldisten méédrd pysyi suurin piirtein samana. 1990-luvun puolestavélista
vuoteen 2001 henkildston méérd on lisdéntynyt absoluuttisesti lahes yhtéd paljon
Espoossa, Tampereella ja Oulussa. Suhteellisesti lisdys on ollut voimakkainta
Oulussa ja Tampereella. Edellisen kohdalla tyontekijoiden lukumééra on kasva-
nut 35 prosentilla, jalkimméaisen 33 prosentilla vuoden 1995 tasosta. Jyvéskylan
toimipisteessé henkiloston liséys oli ldhes 20 prosenttia.
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5.4 VTT:n osallistuminen alueellisiin
kehittamishankkeisiin

Osaamisalojensa puitteissa VIT on osallistunut sijaintipaikkakunnillaan ja muu-
alla maassa alueellisista tarpeista syntyneisiin kehittdmishankkeisiin. Osaamis-
keskusohjelma on ollut yksi nékyvistd VTT:n vaikutus- ja osallistumiskanavista
alueldhtoisiin hankkeisiin. VTT on ldhtenyt mukaan my&s muihin sellaisiin alu-
eellisiin hankkeisiin, joissa teknologiselle tietotaidolle on ollut tilausta ja alueilta
on 16ytynyt yhteistyOpartnerit. Uusi mielenkiintoinen avaus on kokeiluluontei-
sesti vuonna 2000 kdynnistetty Varkauden markkinointipiste, jonka avulla pa-
rannetaan VTT:n palvelujen alueellista saatavuutta sekd pyritddn kdynnistimaan
uusia alueen yritysten kanssa toteutettavia hankkeita. My6s EU:n rakennerahas-
to-ohjelmiin sisdltyy sellaisia teknologisen osaamisen ja tictotaidon kehittdmi-
seen liittyvid tavoitteita, jotka tarjoavat luontevan yhteistyopohjan VIT:n ja
alueellisten toimijoiden yhteisty6lle. Rakennerahasto-ohjelmien toteuttamista ja
rahoitusta ohjaavat tulkinnat kuitenkin rajoittavat télla hetkelld VTT:n mahdolli-
suuksia osallistua ohjelmien puitteissa rahoitettaviin hankkeisiin.

5.4.1 Osaamiskeskusohjelma ja muut alueelliset hankkeet

Kansallinen osaamiskeskusohjelma on tarjonnut kehyksen, jonka puitteissa
VTT:n asiantuntemusta on voitu hyodyntid alueiden omista vahvuuksista l1&hte-
vien hankkeiden toteuttamisessa. VIT on ollut mukana osaamiskeskustoimin-
nassa ohjelman ensimmaéisesti kaudesta 1994—1999 ldhtien.

VTT:n asiantuntijat ovat omilla osaamisaloillaan osallistuneet mm. alueellisten
osaamiskeskusten johtoryhmétyoskentelyyn. VIT on myds merkittdva osaamis-
keskushankkeiden toteuttaja sekd alueellisissa osaamiskeskuksissa ettd valta-
kunnallisissa verkosto-osaamiskeskuksissa. Liitteeseen 3 on kerdtty esimerkkeja
kymmenestd osaamiskeskushankkeesta, joihin VTT on osallistunut tai osallistuu
2001-2002. Tiedot perustuvat kevédn 2002 tilanteeseen.

Osaamiskeskusohjelman ohella VTT on etenkin muutaman viime vuoden aikana
osallistunut entistd aktiivisemmin muihin alueellisiin kehittimishankkeisiin.
Oulun seudulla VTIT on ollut tiiviisti mukana vuoteen 2006 ulottuvan Oulun
seudun kasvusopimuksen tekemisessd. Yhteistydssd mm. Oulun yliopiston ja

35



Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja paikallisten toimijoiden kanssa VIT on
levittdméssé osaamista Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin kattavan Multi-
polis-ohjelman kautta. Raahessa VTT osallistuu alueelliseen Steelpolis-
hankeeseen. Raahessa on my6s kdynnistetty vuonna 2001 Per Brahe-
ohjelmistolaboratorio, jonka puitteissa Oulun yliopiston Raahen yksikkd, Oulun
seudun ammattikorkeakoulu ja VTT tekevit yhteistyotd. Pirkanmaalla VIT on
mukana useampivuotisessa eTampere-ohjelmassa. Pohjois-Savossa VTT osal-
listuu Kuopion yliopiston uuden Elintarvikkeiden terveysvaikutusten tutkimus-
keskuksen toimintaan hoitamalla sen johtajuutta osa-aikaisesti.

Omilla osaamisalueillaan VTT on toteuttamassa monia sellaisia kansallisia ja kan-
sainvalisid ohjelmia, joilla voidaan olettaa olevan my0s alueellista vaikuttavuutta.
Kansallisesti merkittdvid ovat Tekesin teknologiaohjelmat ja pk-yrityksille suun-
nattu teknologiaklinikkatoiminta. Alueellinen vaikuttavuus ei ole néissi ohjelmis-
sa varsinainen kriteeri tai julkilausuttu tavoite. Koska hankkeita kuitenkin toteute-
taan eri puolilla Suomea, niin ohjelmilla on viistdméttd myds vaikutusta alueelli-
sesti. VIT:1l4 on néissd ohjelmissa erilaisia rooleja: VIT voi olla hankkeessa
partnerina, koordinoida osaprojektia tai tiettyd osakokonaisuutta. VIT:n suora-
naista vaikutusta esimerkiksi Tekesin teknologiaohjelma-hankkeissa on kuitenkin
vaikea mitata jo senkin vuoksi, ettd ohjelmiin sisdltyy yleensd yritysvetoisuus
vaatimus. Yhteishankkeiden my6td syntyneen osaamisen ja tiedon kaupallinen
hy6dyntdminen on loppujen loppujen lopuksi yritysten vastuulla.

5.4.2 EU:n rakennerahasto-ohjeimat

EU:n aluepolitiikan keskeinen tyokalu, rakennerahasto-ohjelmat ja niiden kautta
saatavat resurssit, ovat merkittdva aluekehittimisen voimavara tukeen oikeutetuilla
alueilla. Osa téstd rahoituksesta suunnataan alueellisten innovaatioympdaristdjen
kehittdmiseen ja innovaatiotoimintaan laajasti ymmaérrettynd. Ohjelmakaudella
1995-1999 VTT toteutti eritoten Keski-Suomessa useita rakennerahastovaroista
osarahoitettuja hankkeita. Yksittdisida VIT:mn koordinoimia hankkeita oli myos
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muissa maakunnissa, kuten Eteld-Savossa, Pohjois-Karjalassa, Eteld-Pohjanmaalla
ja Pirkanmaalla.”

Myds ohjelmakaudella 2000-2006 VTT on mukana rakennerahastovaroin osa-
rahoitetuissa hankkeissa. Esimerkiksi VTT:n Oulun toimipisteen kohdalla ra-
kennerahasto-ohjelmat ovat edellistd ohjelmakautta nédkyvdmmin esilld, koska
Oulun toimipiste osallistuu pohjoisen Suomen alueella rakennerahastovaroin
toteutettaviin aluekehityshankkeisiin.

Suurin osa VTT:n rakennerahasto-ohjelmien puitteissa saamasta rahoituksesta
on Tekesin kanavoimaa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahaa. VTT:n
omiin tai yhteishankkeisiin tulee rakennerahastovaroja myds monesta muusta
lahteestd — esimerkiksi ministerididen, TE-keskusten, maakuntaliittojen, kuntien,
yliopistojen ja korkeakoulujen kautta.

VTT:n osallistuminen rakennerahasto-ohjelmien puitteissa toteuttaviin hankkei-
siin ei kuitenkaan ole ongelmatonta. Ohjelmien toteuttamiseen liittyy sellaisia
erityispiirteitd, jotka hankaloittavat VTT:n mukanaoloa. Rakennerahasto-
ohjelmista rahoitettuihin hankkeisiin siséltyy myos tavallista enemmaén hallin-
nollista ty6té, joten kooltaan pienten hankkeiden toteuttaminen ohjelmien puit-
teissa ei ole mielekistd. Toisaalta titd tutkimusta varten tehdyissa haastatteluissa
erés rahoittajatahon edustaja epdili ongelmien johtuvan ainakin osin VTT:n kir-
janpidon kankeudesta ja vanhanaikaisuudesta.

5.4.3 "Varkauden malli"

Varkaudessa pilottihankkeena vuonna 2000 kdynnistetty VIT:n markkinointi-
piste on uudenlainen kokeilu tuoda tutkimuskeskuksen palvelut ldhelle asiak-
kaita. Ajatus markkinointipisteestd syntyi kun alueen suunnasta tiedusteltiin

? Tiedot perustuvat tutkimukseen Mikd rooli EU:n rakennerahastoilla on alueiden inno-
vaatiotoiminnassa ja innovaatiopolitiikassa (Kuitunen & Oksanen, 2002). Tutkimusta
varten muodostetussa t&k- ja innovaatiohankkeita (n = 1550) késittdvéssd tietokannassa
on 22 VTT:n koordinoimaa rakennerahastoprojektia kaudelta 1995-1999. Tamén lisdksi

VTT on voinut olla hankepartnerina tai alihankkijana muissa rakennerahastohankkeissa.
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mahdollisuuksia saada VIT Varkauteen. Varsinaisen toiminnan kadynnistdmi-
seen Varkaudessa ei ollut edellytyksid. Sen sijaan VTT oli valmis kdynnisté-
main omalla rahoituksella kokeiluluonteisesti markkinointipisteen kaupungissa.

Paikallisen yrityskeskuksen tiloissa toimiva markkinointipiste tarjoaa alueen
yrityksille kanavan koko VTT:n osaamiseen. Toimipisteen kautta tulevat yhtey-
denotot ovat keskitetysti ohjautuneet pilottihankkeen suunnittelusta ja toteutta-
misesta vastanneelle VTT Tuotteet ja Tuotanto -tutkimusyksikon tutkimuspro-
fessorille Tampereelle. Yhteydenoton jalkeen yrityksessd on vierailtu tarpeiden
selvittdmiseksi. Taltd pohjalta yhteydenotto on ohjattu VT T:n sisilld siihen tut-
kimusyksikkoon, jolla on aiheen kannalta relevanttia osaamista. Yhteydenottoja
varten jokaisessa tutkimusyksikossd on nimitetty yhteyshenkild, joista osa on
markkinointipaallikoitd, osa tutkijoita.

Markkinointipisteessd ei ole tyoskennellyt vakinaisesti VTT:n henkilostod,
mutta VT T:n tutkimusyksikdt ovat esitelleet tiloissa sddnnollisesti osaamistaan.
Paikallista l4sndoloa on vahvistettu yrityskdynneilld, ilmoittelulla alueen valta-
lehdissd, markkinointikirjeilld ja omalla sdhkopostiosoitteella. Toimipiste toimii
myds kotipesdnd Varkauden alueella toteutettaville yritysprojekteille.

Kokeiluna kéynnistetystd hankkeesta on vastannut VTT Tuotteet ja tuotanto
-tutkimusyksikké Tampereella. Ensimmaéisen puolentoistavuoden aikana mark-
kinointipisteen kautta on tullut noin 20 yhteydenottoa alueen pk-yrityksiltd
VTT:n suuntaan. Niistd noin puolet on johtanut projektin syntymiseen. Hank-
keiden koko on wvaihdellut huomattavasti kuukausien projekteista muutaman
pdivén mittaiseen tuotteiden viimeistelyssé tarvittuun konsultointiapuun.

"Varkauden mallin" kokemusten pohjalta VIT on syksylld 2002 kehittédnyt uu-
denlaisen toimintamallin, jonka avulla pyritddn varmistamaan tutkimuskeskuk-
sen osaamisen saatavuus maan eri osissa. Uuden mallin 1&ht6kohtana on alueen
tai seutukunnan kiinnostus ja halu panostaa siihen, ettd paikallisten yritysten ja
yhteisojen kiytossd on koko VIT osaaminen. Alueen ja VTT:n vilisessé sopi-
muksessa sovitaan yhteistyon yleiset periaatteet sekd yhteistyon laajuus vuodek-
si kerrallaan. Alue voi valita sopivan kokonaisuuden VTT:n tarjoamista palvelu-
kokonaisuuksista, joita ovat asiantuntijamalli, teemapéivdmalli ja asiamiesmalli.
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6. VTT ja alueiden innovaatioprofiilit

Tassd luvussa esitelldédn tiivistetysti selvitykseen mukaan valittujen maantieteel-
listen alueiden ominaispiirteitd (teollisuuden rakenne ja painopistealat, tutkimus-
ja tuotekehityspanostukset sekd t&k-infrastruktuuri) ja VTT:n toimintaa po.
alueilla. Léhteind on kéytetty alueilla tehtyjd haastatteluja, VI T siséistd doku-
mentaatiota, alueellisia teknologiastrategioita, kauppa- ja teollisuusministeriosta
saatua materiaalia (julkaisematon alueselvitys ja TE-keskusten vuoden 2002 tulos-
suunnitelmien osiot) sekd muuta aiheen kannalta hyddyllistd tutkimusmateriaalia.

6.1 Pohjanmaa

VTT Prosessien (ent. VIT Energia) sahkdteknisiin tuotteisiin keskittyvé tutki-
musryhma aloitti toimintansa Vaasassa vuoden 2001 alussa. Uudessa ryhméssi
tyoskentelee vuoden 2002 syyskuussa viisi tyontekijdd. Vaasaan perustettu ryh-
mi on kiinnittynyt lyhyessd ajassa hyvin paikallisiin verkostoihin. Yhteistyo-
kumppaneihin kuuluvat alueen yritysten ohella mm. Technobotnia, Teknologia-
keskus Oy Merinova Ab ja Vaasan yliopisto. VTT ja yliopisto ovat jérjestidneet
yhteisty0ssd seminaareja. Lisdksi yksi VTT:n tutkijoista toimii osa-aikaisesti
yliopiston sahkotekniikan professorina. Kyse ei ole varsinaisesta yhteisprofes-
suurista, vaan tydajan jakamisesta puoliksi VT T:n ja yliopiston kesken.

Vaasan ryhmén hankesalkku on alkuvaiheessa jakautunut kahteen osaan. Sih-
koteknisten tuotteiden parissa tehtdvit hankkeet perustuvat padsaantoisesti pai-
kallisten yritysten kanssa tapahtuvaan yhteistyohon. Hajautetun energian tutki-
muksen osalta ryhma toimii laajemmin eri puolilla maata, esimerkiksi osallistu-
malla Tekesin teknologiaohjelmatoimintaan. Ryhmén tutkijat ovat mukana myos
EU-hankkeissa.

VTT Prosessit on Vaasassa toimivan tutkimusryhmén ja Jyvaskylin toimipisteen
kautta mukana Lénsi-Suomen osaamiskeskusohjelman toteuttamisessa. Osaa-
miskeskuksen osaamisalana on energiatekniikka ja -talous. Ohjelman koordi-
naattorina toimii teknologiakeskus Oy Merinova Ab Vaasasta. Osaamiskeskus
pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan energiatekniikan innovaatioiden ja sovellus-
ten tuotteistamiseen innovaatioiksi, energia-alan tietotaidon alueelliseen gene-
roimiseen seké uusien tyopaikkojen luomiseen energiatekniikan sovellusalueille.
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VTT Prosessit -tutkimusyksikon ja nimenomaan sdhk&teknisiin tuotteisiin kes-
kittyvén ryhmén perustaminen Vaasaan on perustunut paikallisen teollisuuden
tarpeisiin. Alueella on vahvaa sdhkoteknistd teollisuutta ja energiateknologia on
yksi Vaasan seudun merkittdvimmistd tyollistdjistd ja viennin vetureista. Ali-
hankkijoineen alan on arvioitu ty6llistdvdn noin 10 000 henkild4d, ja sen viennin
arvon on noin miljardi euroa vuodessa. Tuotannon médéird on kasvanut nopeasti
koko 1990-luvun ajan, ja kasvu on jatkunut edelleen 2000-luvun alussa. Alan
tuotekehitys perustuu voimakkaasti tietotekniikan sovellusten kehittdmiseen.

Taulukko 3. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot Pohjanmaan maakunnassa
vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensi Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 59 51 1 7
1997 74 66 1 7
1998 76 68 1 7
1999 83 75 1 8
2000 96 88 1 7

) Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kasvulla mitaten kehitys Pohjanmaalla jéi
koko maan keskiarvon alapuolelle 1990-luvun jalkimmaiselld puoliskolla. Maa-
kunnassa tehdyt panostukset t&k-toimintaan kasvoivat vuodesta 1995 vuoteen
2000 noin 62 prosenttia kun koko maassa vastaava luku oli noin 103 prosenttia.
Pohjanmaalla kasvu my0s selittyy yksinomaan yritysten lisdéntyneilld tutkimus-
ja tuotekehitysmenoilla. Julkisen sektorin ja korkeakoulujen piirissd lisdystd
t&k-menoissa ei 1990-luvun lopulla tapahtunut. Alueen tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminta on menojen perusteella vahvasti keskittynyt yrityksiin, silld niiden
osuus vuosittaisista t&k-panostuksista on noin 90 prosenttia.

40



Maan keskiarvoa alhaisemmasta t&k-menojen kasvuprosentista huolimatta
Pohjanmaa on sdilyttdnyt asemansa suhteessa muihin maakuntiin: Pohjanmaalla
kaytettiin kuudenneksi eniten rahaa tutkimus- ja kehitystoimintaan vuosina 1995
ja 2000. Toisaalta Pohjanmaan osuus koko maan tutkimusmenoista on laskenut
2,7:std vuonna 1995 2,2:een vuonna 2000. Tatd muutosta selittdd tutkimus- ja
tuotekehitysmenojen kasvun keskittyminen etenkin muutamiin suurimpiin kas-
vukeskuksiin.

Seudun tutkimus- ja kehitysmenojen jakauma osoittaa sen, ettd julkisten tutki-
muslaitosten ja korkeakoulujen t&k-palvelujen tarjonta on alueella vield vdhais-
td. Esimerkiksi Tekesin rahoitusta on suuntautunut Vaasan seudulle ja ymparoi-
véan maakuntaan 1dhinné tuotekehitysrahoituksen kautta (ks. liite 3). Tutkimus-
rahoituksen maara on jadnyt alhaiseksi. Paikalliset toimijat ovat kuitenkin aktii-
visesti pyrkineet kehittdmédn tutkimus- ja tuotekehityspalveluja. Esimerkiksi
Vaasan yliopisto on asteittain laajentanut teknisen alan koulutusta ja tutkimusta.
Yliopiston informaatioteknologian tiedekunnan teknisten tieteiden laitoksen
opetusaloja ovat fysiikka, sdhkdtekniikka, tuotantoautomaatio ja tuotantotalous.
Sahkotekniikan ja automaatiotekniikan voi valita pddaineeksi DI-tutkinnossa,
tuotantotalouden KTM-tutkinnossa. DI-koulutus Vaasan yliopistossa perustuu
Teknillisen korkeakoulun (TKK) ja yliopiston vélilld solmittuun yhteistydsopi-
mukseen.

Vaasan yliopistossa diplomi-insind6rin koulutuksesta voi télla hetkelld suorittaa
tutkinnon alkuvaiheen opinnot. Loppuosa tutkinnosta suoritetaan TKK:ssa. Val-
tioneuvosto on kuitenkin aivan &skettdin tehnyt pédédtoksen, jonka mukaisesti
Vaasan yliopisto saa 1.8.2004 alkaen tutkinnonanto-oikeuden myods DI-
koulutuksessa. (Valtioneuvoston asetus teknillistieteellisistd tutkinnoista annetun
asetuksen 1 pykéldn muuttamisesta, 5.9.2002)

Vaasan yliopistoon vuonna 2000 perustetun Tekniikan tutkimusinstituutin ta-
voitteena on sellaisen tekniikan alan perustutkimuksen tukeminen, joka laajentaa
olemassa olevaa tutkimuspohjaa ja niveltyy olemassa oleviin tutkimusaloihin
yliopistossa. Tutkimusinstituutti myontdd rahoitusta tutkijoille ja tutkimusryh-
mille sekéd lupaaville nuorille tutkijoille. Rahoitus on mééraaikaista, yleensi
vuoden kerrallaan. Instituutin on tarkoitus kdynnistdd maardrahan puitteissa 1-3
vaihtuvaa tutkimushanketta vuosittain.
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Technobothnia on Vaasan yliopiston, Vaasan ammatikorkeakoulun ja Svenska
yrkeshogskolanin yhteinen tekniikan ja teknologian tutkimuskeskus. Yksikon
tavoitteena on vahvistaa Vaasan seudun asemaa teknisen osaamisen keskuksena.
Opetus- ja laboratoriotoiminnan liséksi Technobotnia tarjoaa testaus-, mittaus ja
tutkimuspalveluita sahko-, kone-, rakennus-, tieto- ja ympéristdtekniikan aloilla.
Technobothnian palveluita markkinoi ammattikorkeakoulujen palveluyksikdiden
lisdksi Tutkimuskeskus Conradi Oy. Conradi Oy:n toiminnan piiriin kuuluvat
yrityksien ja yhteisdjen tutkimus- ja kehityshankkeiden organisointi ja toteutus
sekd tieteellinen tutkimus ja julkaisutoiminta.

6.2 Varsinais-Suomi

Viestoméaraltddn Suomen suurimpiin maakuntiin kuuluva Varsinais-Suomi on
my0s valtakunnan mittakaavassa vahva teollinen keskittymd. Alueen elinkeino-
rakenne on hyvin monipuolinen. Maakunnan teollisuuden tukijalkoina ovat Sa-
lon ja Turun seudun elektroniikkateollisuus, Turun bio- ja lddketiecteen osaamis-
keskittymd, auto- ja telakkateollisuuden ympérille rakentunut perusmetalli- ja
metallituoteteollisuus seka elintarviketeollisuus.

Olemassa oleva vahva teollinen pohja on tarjonnut perustan TE-keskuksen koor-
dinoimalle Varsinais-Suomen teknologiastrategiaprosessille. Maakunnan paino-
pistealoiksi strategiaprosessissa valittuja toimialoja ovat hyvinvointi- ja elintar-
viketeknologiat, informaatio- ja viestintiteknologiat, metalli- ja materiaalitek-
nologiat (tuotantoteknologiat). Hyvinvointi- ja elintarviketeknologiat kattavat
terveydenhuollon tekniikan, diagnostiikan ja lddkevalmistuksen.

Varsinais-Suomen osaamiskeskus on keskittynyt edistiméén toimintaa kolmella
osaamisalalla: kulttuurituotannossa, materiaalien pintatekniikassa sekd biomate-
riaalien, diagnostiikan ja lddkekehityksen alueilla. Hankkeen toteuttamiseen
osallistuu laaja joukko alueen korkeakouluja ja yliopistoja, yrityksid ja aluehal-
lintoviranomaisia. Osaamiskeskuksen toteutusvastuu on Turun Teknologiakes-
kus Oy:ll4 ja Turun Biolaakso Oy:ll4.

Alueen kolme tiedekorkeakoulua Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun kauppa-

korkeakoulu ja maan suurin ammattikorkeakoulu Turun ammattikorkeakoulu
muodostavat merkittivin osaamisresurssin. Seudun tiedekorkeakoulujen profiili
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on myos tutkimuksellisesti painottunut. Toisaalta soveltavan tutkimus- ja tuote-
kehitystoiminnan edellytysten osalta tilannetta ei ole koettu aivan yhta hyvéksi.
Kysymykseen on kiinnitetty huomiota muun muassa Varsinais-Suomen TE-
keskuksen laatimassa SWOT-analyysisséd, jossa yhdeksi alueen heikkoudeksi
katsotaan julkisen sektorin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan aliedustus. Ta-
voitteeksi onkin asetettu VT T:n toiminnan ja yritysten kehittimistoiminnan véli-
sen yhteistyon lisddminen Varsinais-Suomessa. Myos teknisen alan osaamis-
pohjaa alueella halutaan laajentaa ja VTT-yhteistyon vahvistuminen koetaan
tarkedksi tdssd mielessa.

Tdhéan saakka VTT on toiminut Varsinais-Suomessa hankepohjalta. Alueella ei
ole ollut tutkimuskeskuksen toimipistettd, vaan VT T:n vaikutus alueelle on vé-
littynyt hanketoiminnan kautta: VTT on osallistunut alueen yritysten projektei-
hin ja tehnyt yhteisty6td paikallisten korkeakoulujen ja tutkimusyksikdiden
kanssa. Materiaalien pintatekniikka, bioteknologia ja elintarvikeala kuuluvat
nithin osaamisalueisiin, joissa VTT on tehnyt yhteistyotd alueen toimijoiden
kanssa. VTIT:n palveluita ovat kdyttdneet myds mm. elektroniikka-alan ja val-
mistavan teollisuuden yritykset.

VTT:n toiminta Varsinais-Suomessa on vahvistunut vuonna 2002, kun VIT on
yhdesséd paikallisten yhteistydkumppanien kanssa kdynnistdnyt Turussa ladkeke-
hityksen biotekniikkaan keskittyvén uuden tutkimusryhmén. Arvioiden mukaan
ryhméd kasvaa ensimmdisen toimintavuotensa aikana noin kymmenen hengen
laajuiseksi. Tavoitteena on vahvistaa erityisesti lddketeollisuutta palvelevaa tut-
kimusta. Turussa jo toimiva alan teollisuus on merkittdvd yhteistybkumppani.
Turun kaupungin, Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun Biolaakso Oy:n
kanssa solmittu sopimus sisdltdd my0s yhteisprofessuurin.

Jatkossa VTT:n alueellista vaikuttavuutta Varsinais-Suomen alueella vahvistaa
my0s VTT Biotekniikan tavoite hakeutua yhteistyohon elintarvikealan alueel-
listen tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa. Pyrkimyksend on tutkimus-
yhteistyon ja asiantuntijapalvelujen voimakas lisdéiminen erityisesti pk-sektoriin
kohdistuvilla hankkeilla, joissa tehddin yhteistyotd paikallisten organisaatioiden
kanssa. Varsinais-Suomeen on keskittynyt huomattava osa Suomen elintarvike-
teollisuudesta.
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Taulukko 4. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot Varsinais-Suomen maa-
kunnassa vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensa Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 220 152 10 58
1997 274 179 8 87
1998 344 236 12 96
1999 375 260 13 103
2000 466 352 15 100

“Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

T&k-menojen kehitystd Varsinais-Suomessa vuosina 1995-2000 kuvaavasta
taulukosta ndhddan, ettd panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ovat yli
kaksinkertaistuneet maakunnassa ajanjakson kuluessa. Yritysten t&k-menojen
kasvu on ollut nopeinta, mutta myos korkeakoulusektorin kohdalla kasvu on
ollut huomattavaa. Kehitys heijastelee paikallisten tiedekorkeakoulujen vahvaa
tutkimuspohjaa.

Varsinais-Suomessa Tekes on rahoittanut merkittdvasti tutkimusta sekéa yritysten
tuotekehitystoimintaa. Viime vuosien aikana etenkin Tekesin kautta Varsinais-
Suomeen kanavoituneen tuotekehitysrahoituksen osuus on ollut kasvussa.

6.3 Etela-Karjala

VTT:1l4 on ollut toimintaa Lappeenrannassa 1980-luvun alkupuolelta saakka.
Nykyéddn Lappeenrannassa toimii VTT Tuotteet ja tuotanto -tutkimusyksikk6on
kuuluva tutkimusryhmai, jossa tyoskentelee 12 henkiléd (vuoden 2001 lopun
tilanne). Ryhmd on tunnettu sddetyOston ja ohutlevytekniikan tietotaidosta.
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Alueella toimi aikaisemmin myds VTT Energian yksikko, jonka toiminta yhdis-
tettiin vuoden 2001 alusta Lappeenrannan teknilliseen korkeakouluun.

VTT:n paikallinen ryhmé Lappeenrannassa on yksi keskeisistd toimijoista
Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen korkean teknologian metallirakenteet
-osaamisalueella. Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun Konetekniikan osasto
ja korkeakoulun Koulutus- ja kehittdimiskeskus, Teknologiakeskus Kareltek ja
VTT ovat tehneet yhteisty0téd osaamisalan puitteissa vuodesta 1994, ja korkean
teknologian metallirakenteet -kokonaisuudesta on muodostunut osaamiskeskuk-
sen kantava voima.

Osaamiskeskusohjelman sateenvarjon alle sijoittuu Suomen johtava sddetyos-
toon keskittyva yksikko, "Tulevaisuuden tehdas" -projekti, joka perustuu VT T:n
ja Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun tiiviiseen yhteistydhon. Projektista
on muodostunut ulospdin ndkyva ja tunnettu tuotemerkki. Tulevaisuuden teh-
taassa tehtavén tutkimustyon merkitys on ollut vahvistumassa, ja uusia tydsto- ja
sovelluskohteita on 10ydetty mm. metsédteollisuuden ja paperikoneteollisuuden
piirista.

VTT:1l4 on ollut vuoden 1998 alusta yhteisprofessuuri Lappeenrannan teknilli-
sen korkeakoulun konetekniikan osaston kanssa. Professuurin alana on hitsaus-
tekniikka, erityisesti hitsausmetallurgia ja sddehitsaus. LTTK ja VTT ovat sopi-
neet professuurin jatkumisesta vuoden 2006 loppuun.

Eteld-Karjalan ja laajemmin Kaakkois-Suomen yritysrakenne on suurteollisuus-
valtainen. Vahvoja aloja ovat sellu-, paperi-, metalli- sekd elintarviketeollisuus.
Lisidksi alueelta 16ytyy graafista ja mekaaniseen puunjalostukseen keskittynytta
teollisuutta. Informaatio- ja viestintiteknologian kasvu on ollut nopeaa, mutta
sen osuus aluetaloudessa on edelleen verrattain pieni. Sijainti ndkyy siind, ettd
logistiikkaklusterista on muodostunut lupaava osa-alue. My0s alueen suurteolli-
suudella on ollut vaikutuksensa logistiikkaosaamisen kehittymiseen.

Kaakkois-Suomen osaamiskeskusohjelmaa uudistettiin syksylld 2001, jolloin
vastuu ohjelmasta siirtyi Teknologiakeskus Kareltekille. Ohjelman kantavana
ajatuksena on 16ytdd uutta potentiaalia linkittdméalld yhteen kolme osaamisaluet-
ta, jotka aiemmin toimivat enemmaén toisistaan erillisind. Osaamisalat ovat kor-
kean teknologian metallirakenteet, metséteollisuuden avainjérjestelmét sekd
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logistiikka ja Vendjd osaaminen. Uudistetun toiminta-ajatuksen mukaisesti
osaamiskeskuksen ytimessd ovat metsd- ja metalliteollisuus sekd logistiikka.
Informaatioteknologia ja Vendjd osaaminen ovat geneerisid osaamisalueita.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on Eteld-Karjalassa keskittynyt etenkin Lap-
peenrannan teknilliseen korkeakouluun ja alueen suuriin yrityksiin. VT T:n pai-
kallisella toimipisteelld on myds roolinsa alueen t&k-infrastruktuurissa. Viime
vuosien aikana pk-yritysten osuus tuotekehitystoiminnassa on kasvanut. Saman-
aikaisesti Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulu on tullut uutena toimijana mukaan
t&k-toimintaan.

Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu on profiloitunut tekniikkaa ja taloutta
yhdistaviksi tiedekorkeakouluksi, jossa voi suorittaa sekd diplomi-insinédrin
ettd kauppatieteen maisterin tutkinnon. Strategiansa "LTKK 2010" mukaisesti
korkeakoulun kolme keskeistd toimialuetta ovat tieto- ja sdhkotekniikka, talous
ja perusteollisuus.

Taulukko 5. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot Eteld-Karjalan maakun-
nassa vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensi Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 36 25 1 10
1997 39 27 1 11
1998 48 32 2 14
1999 51 32 2 16
2000 49 33 2 15

) Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen tehdyt panostukset lisddntyivdt Eteld-
Karjalassa maan keskiarvoa vihemman vuosien 1995-2000 vililld. T&k-menot
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kasvoivat kyseisend aikana noin 36 prosenttia maakunnassa. Toisin kuin monilla
muilla alueilla julkisen sektorin ja korkeakoulujen panostukset kohosivat suh-
teellisesti yritysten tutkimus- ja kehitysmenoja voimakkaammin. Muutoksen
suunta kdy vield selkedmmin ilmi kun tarkastellaan Tekesin mydntdmén rahoi-
tuksen kehitystd Eteld-Karjalan kannalta (Liite 3). Vuosien 1997-2001 vililla
nimenomaan Tekesin kautta alueelle tulleen tuotekehitysrahoituksen méaird on
huomattavasti laskenut, samalla kun tutkimusrahoituksen méaédrd maltillisesti
kasvanut.

Tekesin paikallinen teknologia-asiantuntija arvioi vuoden 2001 olleen tuotekehi-
tysrahoituksen osalta poikkeuksellinen, koska Eteld-Karjalan alueelle tulleen rahan
méadrd viheni huomattavasti. Tétd notkahdusta selittdd se, ettd tuotekehitysrahoi-
tusta ovat aiempina vuosina saaneet alueella toimivat pienet yritykset, joita on
rajallinen madrd. Nailld yrityksilld ei ole resursseja kdynnistdd vuosittain uusia
t&k-hankkeita ja tdimé heijastuu rahoitustilastoihin vuositasolla. Tekesin rahoituk-
sessa tapahtuneet heilahtelut eivét kuitenkaan ole muuttaneet yksityisen sektorin ja
julkisen sektorin suhdetta maakunnan t&k-menoista: julkisen sektorin ja korkea-
koulujen osuus on yksi kolmannes, yritysten kaksi kolmannesta menoista.

6.4 Pohjois-Savo

Pohjois-Savossa VTT:Ild ei ole pysyvdd toimipistettd — ellei huomioon oteta
Varkaudessa vuonna 2000 kokeiluluontoisesti kdynnistettyd markkinointipistet-
td, jota esiteltiin yksityiskohtaisemmin aiemmin. Varkauden markkinointipis-
teelld on pyritty parantamaan VTT:n palvelujen alueellista saatavuutta sekd
kdynnistimddn uusia alueen yritysten kanssa toteutettavia hankkeita. VTT:n
toiminta maakunnassa nékyy l&dhinnd osallistumisena alueen yritysten ja Kuo-
pion yliopiston hankkeisiin. Sen sijaan alueellisten kehittdmisohjelmien valmis-
telussa tai toteuttamisessa VTT:1l4 ei ole ollut erityisté roolia.

Maantieteellisesti suhteellisen ldhelld sijaitsevan VIT:n Outokummun toimipis-
teen vaikutus ei erityisesti tule nékyviin Pohjois-Savossa. VIT:n Outokummun
toiminnan painopisteen ja osaamisprofiilin huomioiden (mineeralitekniikka)
tama ei kuitenkaan ole yllattdvaa, silld ryhmédn asiantuntemusta hyodyntdvét
asiakkaat sijaitsevat eri puolilla Suomea. Toisaalta VTT:n piirissd on viime
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aikoina tiedostettu Outokummun toimipisteen tarjoamat mahdollisuudet vahvis-
taa tutkimuskeskuksen alueellista roolia itdisessd Suomessa.

Kuopion yliopiston kanssa VIT on tehnyt yhteistydtd mm. biotekniikkaan ja
energiateknologiaan liittyvissd hankkeissa. VIT Biotekniikka on myds tirked
yhteistyokumppani Kuopion yliopiston uuden Elintarvikkeiden terveysvaiku-
tusten tutkimuskeskuksen (ETTK) toiminnassa. VT T Biotekniikan tutkimuspro-
fessori toimii uuden keskuksen osa-aikaisena johtajana. ETTK keskittyy elintar-
vikkeiden terveellisyyteen ja turvallisuuteen toimien yhdyssiteend yliopistollisen
tutkimuksen ja koulutuksen seké elintarviketeollisuuden tuotekehitystoiminnan
valilld. Tutkimuskeskuksen toiminta kdynnistyi kevaalla 2001.

Pohjois-Savon maakunta on elinkeinorakenteeltaan palveluvaltainen, silld pal-
velualoilla tyoskentelee reilut 60 prosenttia alueen véestostd. Erityisesti liike-
elamén palveluilla on keskeinen merkitys alueella. Julkisen sektorin ja alkutuo-
tannon osuus tuotannosta on maakunnassa huomattavasti koko maan keskiarvoa
suurempi. Teollisuuden aloista suurimmat ovat paperi-, metalli- ja elintarvike-
teollisuus. Yhtend alueen erityispiirteend voi pitdd sitd, ettd yritystoiminta on
liikkevaihdon méaéarilld mitattuna jakautunut suhteellisen tasaisesti maakunnan eri
puolille: Kuopioon, Varkauden seudulle ja muualle Pohjois-Savoon.

Pohjois-Savossa on valittu klusterivetoinen ldhestymistapa maakunnan elinkeino-
politiikan 14ht6kohdaksi. Klusterijaottelu on ollut pohjana myos TE-keskuksen
johdolla vuonna 2001 toteutetussa teknologiastrategiatydssid. Teknologiastrate-
giassa uusia aloja, joiden kehitystd pyritddn vahvistamaan, ovat elintarvike- (ter-
veysvaikutteiset tuotteet ja palvelut) sekd ICT-klusterit. Maakunnan perinteisii
aloja, joilla tdhdatéén toiminnan uudistamiseen ovat metsé ja puuklusteri, elintar-
vikeklusteri (elintarvikkeiden valmistus) ja metalli- ja matkailuklusterit.

Kuopion seudun osaamiskeskus on kuulunut alusta saakka eli 1994 ldhtien Valta-
kunnalliseen osaamiskeskusohjelmaan. Ohjelmakaudella 20002006 toiminnasta
vastaa Kuopion Teknologiakeskus Teknia Oy. Kuopion seudun osaamiskeskuk-
sessa tuetaan erityisesti niitd projekteja, joilla on parhaat edellytykset kdynnistdd
tutkimuslahtoistd yritystoimintaa. Osaamiskeskuksen osaamisalat ovat lddkekehi-
tys, agrobiotekniikka ja terveydenhuollon teknologia. My0s informaatiotekniikka
on nopeasti kehittynyt ja kasvava ala Kuopion seudulla yliopiston ja ammattikor-
keakoulun panostusten ansiosta. Uusi Terve Kuopio -ohjelma tdhtd4 siihen, ettd
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Kuopiosta ldahialueineen kehittyy merkittdva hyvinvointiosaamisen keskus Euroo-
passa. Ohjelman painopistealueeksi on valittu terveysteknologia.

Kuopion yliopisto on alueen koulutus- ja tutkimustoiminnan kannalta keskeinen
toimija. Yliopisto on profiloitunut terveys- ja ympdristotieteisiin sekd niihin
liittyviin biotieteisiin, teknologiaan ja tietotekniikkaan ja liiketoimintaosaaami-
seen. Yliopiston opetus-, tutkimus- ja kehittdmisty6lld on ollut merkittdva vai-
kutus Pohjois-Savon hyvinvointiklusterin muodostumiselle.

Lahiajan tavoitteena Kuopion yliopistolla on korkean asteen teknisen koulutuk-
sen saaminen. Ratkaisuksi on esitetty yhteistyotd Oulun yliopiston kanssa niin,
ettd Oulun yliopiston teknillisen tiedekunnan filiaali voisi kidynnistdé toimintan-
sa Kuopion yliopiston yhteydessd vuonna 2004. Téarkeimmiksi uusiksi koulutus-
aloiksi on kaavailtu terveystekniikkaa ja ympéristotekniikkaa. Tavoitteena on
syventdd ja tdydentdd Kuopion yliopiston osaamista my0ds bioteknologiassa tek-
nisten tieteiden avulla.

ICT-alan koulutusta annetaan Kuopion yliopiston ohella Pohjois-Savon ammat-
tikorkeakoulussa sekd ammatillisissa oppilaitoksissa. Viime vuosina alan kou-
lutuspaikkoja on lisétty erityisesti yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja Tek-
nologiakeskus Teknian IT-koulutus ja tutkimuskeskuksessa.

Pohjois-Savon vahvuuksiin kuuluu kansainvélisilld markkinoilla kilpailukykyi-
nen metallituote- ja automaatioteollisuus, joka on hyvélld kasvu-uralla erityisesti
Varkauden seudulla. Muita alueen vahvuuksia ovat hyvinvointiosaamiseen, l144-
kekehitykseen, biotekniikkaan sekd ympéristoteknologiaan liittyvét alat ja niiden
osaaminen. Myds kasvava elektroniikkateollisuus, uusia toimialoja tukevan
osaamisen ja infrastruktuurin vahvistuminen erityisesti osaamiskeskusaloilla,
hyvé koulutetun tydvoiman saatavuus ja hyvinvointialojen kehittymistd tukeva
tutkimusosaaminen ndhddin maakunnan tulevaisuuden kannalta tirkeiksi.

Pohjois-Savon TE-keskuksen tekemédssd SWOT-analyysissd alueen uhkien
joukkoon on listattu yritysten alhainen t&k-panos, uusien kasvuyritysten vield
véhiinen kiinnittyminen alueen yritysverkostoihin ja osaamiseen, yritysverkko-
jen sisdisen tiedonkulun hidas kehittyminen ja hyvinvointiteknologian alalla
kaupallistamisen ja markkinoille pddsyn hitaus.
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Yritysten alhainen osuus alueen koko t&k-panostuksista kdy ilmi seuraavasta
taulukosta 6.

Taulukko 6. Tutkimus- ja kehittdimistoiminnan menot Pohjois-Savon maakunnas-
sa vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensd Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 50 19 8 23
1997 73 30 9 34
1998 73 26 10 36
1999 84 30 12 42
2000 86 31 12 43

) Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

Pohjois-Savossa tutkimus- ja tuotekehitysmenot kasvoivat 1995-2000 voimak-
kaimmin korkeakoulusektorilla. Tdmi korostaa Kuopion yliopiston merkitysta
alueen t&k-toiminnassa. Huomion arvoista on myds se, ettd yrityssektorin osuus
maakunnan t&k-menoista on vuosittain pysytellyt alle 40 prosentin. T&k-
menojen jakauma Pohjois-Savossa on pdinvastainen verattuna muihin selvityk-
sessd mukana oleviin alueisiin. Muilla alueilla yksityisen sektorin osuus tutki-
mus- ja kehityspanostuksista on ollut tarkasteluajanjakson aikana julkista ja kor-
keakoulusektoria selvisti suurempi.

Tekesin Pohjois-Savoon suuntautuvan rahoituksen rakenteen painopiste on
muuttunut vuosien 1997-2001 vililld. Maakunnassa toteutetuille projekteille
ohjautunut tutkimusrahoitus on lisdéntynyt selvisti vuoden 1997 tasosta, samalla
kun yritysten tuotekehitysrahoitus on kasvanut huomattavasti maltillisemmin.
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6.5 Keski-Suomi

Jyviskylassd on toiminut 1980-luvun alkupuolelta ldhtien VTT:n energiatekno-
logiaan keskittynyt toimipiste. Energiateknologian tutkimus- ja kehitystoiminnan
sijoittumista Jyvaskylddn tuki paikallinen puu- ja turvepuolen osaamisen kes-
kittymd. Nykyéddn Jyvdskyld on VTT Prosessit -tutkimusyksikon kotipaikka,
jossa tyoskenteli 127 henkiléd vuoden 2001 lopulla. Alunperin turpeenpolton
alalta liikkeelle 1dhtenyt tutkimus- ja kehitystoiminta on laajentunut kattamaan
muita energiateknologian osa-alueita sekd virtausdynamiikan.

Keski-Suomen teollisuudella oli merkittdva asema VTT:n sijoittumisessa Jyvas-
kylddn. Muun muassa Vapon péadkonttorin sijainti paikkakunnalla oli térked
tekijd, ja toimintojen kdynnistamistd Jyvaskyldssd tuki Vapon pditds ulkoistaa
osa omasta tutkimus- ja tuotekehitystoiminnastaan VTT:lle. Yhteistyd paikalli-
sen teollisuuden kanssa on sdilynyt tiiviind ja VTT:114 on pitkd yhteistydkoke-
mus Keski-Suomessa toimivien suurten veturiyritysten kanssa. Esimerkiksi
maakunnan elinkeinoeldméin perustan muodostava metsid- ja paperiteollisuus
sekd paperikonevalmistus on hakenut synergiactuja t&k-toimintoihinsa tiiviistd
yhteistyostd VTT:n paikallisen toimipisteen kanssa.

Keski-Suomessa valitut maakunnan strategiset painopistealat ovat pitkélle yhte-
neviisid VIT:n Jyvdskylidn toimipaikan vahvuuksien kanssa. Jyviskylédn seudun
osaamiskeskuksen osaamisaloista energiateknologia, paperinvalmistuksen hal-
linta ja ymparistdteknologia liittyvdt suoraan VIT Prosessit -yksikon osaami-
seen. VI'T on myds edustettuna osaamiskeskuksen osaamisalojen johtoryhmissa.
Informaatioteknologia on ainoa osaamiskeskusala, jossa VIT ei suoraan ole
mukana.

Jyvéskyldn seudun osaamiskeskusohjelma on tarjonnut luontevan ympériston
yliopiston ja VTT:n yhteistydlle, joka tiivistyi 1990-luvun alkupuolella. Yhteinen
kiinnostusalue 16ytyi alun perin prosessiteollisuuden sovelluksista. Nykyéan yh-
teistyd Jyvéskyldn yliopiston ja VIT:m vélilld on aktiivisinta metséteollisuuden
kuituvirtaustutkimuksissa. VIT on panostanut méératietoisesti paperinvalmistuk-
seen kohdistuvaan tutkimusty6hdn Jyvéskyldn toimipisteessd. Tiivis tutkimuksel-
linen yhteistyé Jyviskyldn yliopiston, alan teollisuuden ja VIT:n kesken muo-
dostaa kansainvélisesti merkittdvan metséteollisuuden osaamiskeskittymén.
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Kokemusten perusteella VIT:n ja paikallisen yliopiston yhteisty6lle on ollut
hyviat edellytykset Jyvéskyldssd. VTT:n ja yliopiston osaamisalueet tiydentdvat
toisiaan olematta kuitenkaan pddllekkaisid. Opinndytteiden ja yhteisprojektien
liséksi keskeisend yhteistydmuotona on ollut henkil6tason yhteistyd. Esimerkiksi
vuonna 2000 perustettiin virtausdynamiikan teollisuussovelluksiin yhteisprofes-
suuri, joka on vakiinnuttanut ja vahvistanut yhteistyotd. Suhteet yliopiston ja
VTT:n vililla ovat vahvistuneet my0s rekrytointien kautta: useat VIT:n Jyvis-
kyldn toimipisteen tutkijoista ovat opiskelleet paikallisessa yliopistossa. Par-
haimmillaan yliopiston opiskelijat ovat tehneet VTT:n projekteissa 10 opinndy-
tetyotd vuodessa.

Sekéd energia- ettd virtaustekniikan alueella VTT tekee Jyvéskyldssé paljon ko-
keellista tyotd, jonka vuoksi tutkimuslaitteistoihin on investoitu voimakkaasti.
Toimipisteessd on merkittidvid koelaitteistoja laboratoriokokoluokasta teolli-
suusmittaan asti. Suuri osa laiteinvestoinneista on katettu ulkopuolisella rahoi-
tuksella. Investointeihin on saatu rahoitusta muun muassa Tekesiltd, Jyvéskyldn
kaupungilta ja EU:n rakennerahasto-ohjelmien kautta.

Keski-Suomen TE-keskuksen on tehnyt SWOT-analyysin toimintaymparistosta.
Keski-Suomen tulevaisuuden mahdollisuudeksi ndhdéan uudet korkean teknolo-
gian yritykset, jotka ovat keskittyneet informaatioteknologian ja sisiltétuotannon
alueille. Alueen ja erityisesti Jyvidsseudun korkea koulutustaso tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden saada osaavaa tyovoimaa. Alueella on metsd- ja metalliteolli-
suuden ympérille muodostunut laaja alihankinta- ja yhteistyoverkosto.

Keski-Suomen heikkoutena pidetdin SWOT-analyysissa sité, ettei alueelle syn-
ny riittdvasti tyollistdvid, uusia, varsinkaan tuotannollisia yrityksid. Alueella
oleva suurteollisuus ty6llistdd, mutta ei juurikaan luo uusia tydpaikkoja. Alueella
ei myoskéén ole riittdvésti korkean teknologian koulutuspaikkoja alan tarpeisiin
ja kasvuun nihden.
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Alla olevasta taulukosta 7 ndhdaén, ettd tutkimus- ja tuotekehitystoimintamenot
ovat kehittyneet vahvasti Keski-Suomessa 1990-luvun puolivilist.

Taulukko 7. Tutkimus- ja kehittdimistoiminnan menot Keski-Suomen maakunnas-
sa vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensd Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 76 36 10 30
1997 110 66 11 33
1998 124 73 13 38
1999 156 93 23 41
2000 181 109 25 48

) Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

Keski-Suomen osalta tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kasvu oli koko maan
keskiarvoa ripedmpad aikavililld 1995-2000. Voimakkaasti kasvoivat etenkin
yksityisen sektorin panostukset, mutta myos julkisen sektorin t&k-menot. Yksi-
tyisen sektorin toimijat vastasivat vield vuonna 1995 alle puolesta maakunnan
t&k-menoista, vuonna 2000 60 prosentista.

Tekesin tutkimus- ja tuotekehitysrahoituksessa ei Keski-Suomen kohdalla ole
tapahtunut suuria muutoksia vuosien 1997-2001 vililld. Rahoituksen painopiste
on ollut yritysten tuotekehityshankkeissa. Tekesin tutkimusrahoistuksen taso
Keski-Suomessa on ollut 4-5 miljoonaa euroa vuosittain.
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6.6 Pirkanmaa

VTT:n toiminta Tampereella kdynnistyi 1967 alueen rakennusteollisuuden
aloitteesta. Betoni- ja silikaattilaboratorion lahinné betonin testaukseen keskitty-
neen etipisteen perustaminen Tampereelle oli ensimmaéinen kerta, kun VTT:n
toimintaa sijoittui padkaupunkiseudun ulkopuolelle. Vuonna 1974 Tampereella
aloittivat toimintansa sairaalatekniikan ja tydsuojelutekniikan laboratoriot. Pari
vuotta myohemmin Tampereelle siirtyi teollisuuden toivomuksesta tekstiilitek-
niikan laboratorio. Vuonna 1987 perustettiin Tampereelle kone- ja laiteautomaa-
tion laboratorio.

Vuoden 2001-2002 organisaatiouudistuksen jélkeen VTT Tuotteet ja tuotanto
-tutkimusyksikon johto sijaitsee Tampereella. Vuoden 2002 alusta toimineessa
uudessa tutkimusyksikossd on yhdistetty VIT Automaation ja VIT Valmistus-
tekniikan toiminnot. Vuoden 2001 lopussa VTT tyollisti Tampereella 332 hen-
kilod. Uuden VTT Tuotteet ja tuotanto -yksikon palveluksessa tyoskenteli 198
henkil6a. Liséksi VTT Tietotekniikalla oli 46 henkilod, VTT Prosessit -yksikolla
53 ja VTT Rakennus- ja yhdyskuntatekniikalla 35 henkil6d Tampereella.

VTT on osallistunut Tampereen seudun osaamiskeskuksen toimintaan ensim-
mdiseltd ohjelmakaudelta 1994—1999 ldhtien. VTT:n rooli on nikyvin koneenra-
kennuksen ja automaation sekéd terveysteknologian osaamiskeskusaloilla. Oh-
jelmakaudella 20002006 VTT on mukana myos osaamiskeskuksen informaa-
tio- ja kommunikaatioteknologiaan seké asiantuntijapalveluihin keskittyneissi
osioissa.

VTT on ollut aktiivisesti mukana toteuttamassa eTampere-ohjelmaa, jonka ta-
voitteena on nostaa Tampere tietoyhteiskuntakehityksen kéirkikaupungiksi kan-
sainvilisessd mittakaavassa. Ohjelma on laaja yhteistydhanke, johon osallistuu
Tampereen seudun koulutus- ja tutkimuslaitoksia, elinkeinoeldma, jérjestojé ja
yhteis6jd. VIT vastaa eTampere-ohjelman palveluautomaation kehityskeskuk-
sen eli RELab-osaohjelman toteutuksesta. Hankkeen puitteissa tehdédn langat-
tomien palvelujen tutkimus- ja kehitystyotd. Langaton tiedonsiirto ja palveluau-
tomaatio -teema liittyy lisdksi VT T:n strategiseen tutkimusteemaan Tulevaisuu-
den tiedonsiirtoteknologiat. Tuorein alueellinen avaus on 2003 kidynnistyva bio-
teknologiasektorin BioneXt Tampere kehittimisohjelma, jossa VIT on mukana
muiden Tampereen seudun keskeisten toimijoiden kanssa.
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VTT:n Tampereen toimipisteen toiminta ei ole erityisesti keskittynyt Pirkan-
maan alueelle, vaan asiakaskunta kattaa koko maan. VTT Tuotteet ja tuotanto
Tampereella on myos vastannut koko VTT:n puolesta Varkauteen koeluontoi-
sesti perustetun markkinointipisteen toiminnasta.

Pirkanmaan tutkimusinfrastruktuurin perustan muodostavat Tampereen yliopis-
to, Tampereen teknillinen korkeakoulu (TTKK) ja VTT:n paikallinen toimipiste.
Tampereen yliopiston profiilin painopiste on yhteiskuntatieteissd, mutta yli-
opistoon kuuluu myds lddketieteellinen tiedekunta ja informaatiotieteiden tiede-
kunta. Tampereen teknillisen korkeakoulun merkittdvimpien tutkimusalueiden
joukkoon kuuluvat hydrauliikka ja automaatio, biomateriaalit ja signaalinkasit-
tely. Namé kolme osa-aluetta Suomen Akatemia ja opetusministerié ovat valin-
neet TTKK:Ita tutkimuksen huippuyksikoiksi vuosiksi 2000-2005. Korkeakoulu
on madritellyt ldhitulevaisuuden keihddnkérkialueiksi aivotutkimuksen ja &lyk-
kadt laitteet, biomateriaalit, langattomat multimedialaitteet, optisen tietoliiken-
teen laserit, sahkdmagnetiikan kuvantamisen sekd vapaaméntéteknologian.

Tampereen teknillinen korkeakoulu ja VT T:n paikallinen toimipiste ovat tehneet
yhteistyotd useilla osa-alueilla. Yhteistyon toteuttamisessa on kokeiltu myos

pauksissa myods yritysten edustajat ovat osallistuneet ndin muodostettujen tii-
mien tyoskentelyyn.

Térkeimmét toimialakeskittymédt Pirkanmaalla 16ytyvét massa- ja paperi- seké
koneenrakennusteollisuuden yritysten ympdériltd. Kehitys on kuitenkin viime
vuosina ollut voimakkainta informaatio- ja kommunikaatioteknologiaan (ICT)
liittyvilld toimialoilla ja uusmedia-alalla. Nokia Oyj on maakunnan suurin yksi-
tyinen tyOllistdjd, ja pddosa sen palveluksessa olevista henkil6isté tyoskentelee
tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvissa tehtdvissid. Osaamiskeskusohjelmas-
sa maakunnan keskeisiksi osaamisaloiksi on tunnistettu koneenrakennus ja au-
tomaatio, informaatio- ja kommunikaatioteknologia, viestintd sekéd terveystek-
nologia. (Kautonen et al., 2002, 47)

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menoilla mitattuna Pirkanmaa sijoittuu nykyéan
toiseksi Uudenmaan jilkeen. Tutkimusmenojen kasvu on ollut alueella voima-
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kasta 1990-luvun puolen vilin jalkeen, silld tutkimus- ja kehityspanostukset ovat
kolminkertaistuneet vuosien 1995-2000 vililla. Yksityisen sektorin t&k-menot
ovat kasvaneet selvdsti nopeimmin ja ne kattavat yli 3/4 koko maakunnan me-
noista. Mutta myds korkeakoulujen ja muun julkisen sektorin t&k-panostukset
ovat kasvaneet ldhes kaksinkertaisiksi.

Taulukko 8. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot Pirkanmaan maakunnassa
vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensa Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 211 134 25 52
1997 382 274 30 79
1998 439 318 34 88
1999 548 417 35 95
2000 634 491 42 102

) Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

Tekesin Pirkanmaalle suuntautunut tutkimus- ja tuotekehitysrahoitus on lisdén-
tynyt maltillisesti vuosien 1997-2001 vililld. Tuotekehitysrahoituksen méérén
voimakas heilahtelu 2000-2001 heijastaa sitd, ettd yritykset eivdt kdynnisti jat-
kuvasti uusia t&k-hankkeita. Toisaalta se kertoo myds siitd, ettd tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaa harjoittavien yritysten médard on Pirkanmaankin kokoisella
talousalueella rajallinen. Osin kyse on my0s tilastollisesta harhasta, koska
useampivuotiselle hankkeelle myonnetyn rahoituksen Tekes kirjaa kokonaisuu-
dessaan sen vuoden tilastoihin, jolloin rahoituspdétds on tehty. Ndiden kaikkien
tekijoiden vaikutusta vield korostaa se, ettid erilaisten yksityisten ja julkisten
rahoitusldhteiden, innovaatiotoimintaa tukevien palvelujen kdyttd sekéd osallis-
tuminen esimerkiksi teknologiaohjelmiin on kasautuvaa: vain rajallinen maara
yrityksid kayttdd aktiivisesti eri mahdollisuuksia hyvékseen.
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6.7 Pohjois-Pohjanmaa

VTT on toiminut Oulussa vuodesta 1974 ldhtien. Prosessi, joka johti Oulun toimi-
pisteen perustamiseen, oli ldhtenyt liikkeelle kaksi vuotta aiemmin kun Oulun
yliopiston rehtorin ja VTT:n pddjohtajan kutsusta kolmen ministerion, Oulun seu-
dun teollisuuden ja yliopiston teknillisen tiedekunnan edustajat kokoontuivat neu-
vottelemaan aiheesta. Osapuolet olivat yksimielisid siitd, ettd VTT:n sijoittuminen
alueelle oli tarpeellista. Selvitysten jidlkeen VTT kéaynnisti uudessa "haaraosastos-
saan" elektroniikka- ja rakennuslaboratorion toiminnan. (Mannerkoski)

VTT:n toiminta Oulussa on laajentunut tasaisesti etenkin elektroniikan puolella
toiminnan kéynnistdmisesti ldhtien. Vuodenvaihteessa 2001-2002 Oulussa VTT
Elektroniikan palveluksessa tyoskenteli 282 henkiléd. VTT Elektroniikan johto
ja merkittdva osa tutkimusyksikdn toiminnoista on sijoittunut paikkakunnalle.
Oulussa on aiemmin ollut toimintaa myds VIT Automaatiolla, jonka 15 henki-
164 tyollistényt mekatroniikkaryhmé siirrettiin vuoden 2002 organisaatiouudis-
tuksen yhteydessd osaksi VTT Elektroniikkaa. Lisdksi VIT Rakennus- ja yh-
dyskuntatekniikalla on Oulussa 25 tyontekijda.

VTT:n rooli Oulun seudulla on kehittynyt teollisuuden tarpeiden ja teknologia-
ja innovaatiopolititkan muutosten tahtiin. Yhteistyd Oulun yliopiston kanssa on
ollut aktiivista VIT:n toimipisteen perustamisesta ldhtien. Yliopiston, Techno-
polis Oy:n ja VTT:n sijoittuminen 1980-luvun lopulla samalle alueelle Linnan-
maalla vahvisti entisestddn Oulun teknologiayhteison yhteistyota.

Oulun yliopiston kanssa VTT:114 on tiiviit projektiyhteistyohon perustuvat suhteet.
Liséksi yhteisty6td toteutaan yhteisten ohjelmien, kuten vuonna 1996 kdynnistetyn
Infotech Oulu -perustutkimusohjelman puitteissa. Infotech Oulu -ohjelma on in-
formaatioteknologian alan tutkimuksen sateenvarjo-organisaatio, joka kattaa elekt-
roniikan ja mittaustekniikan, informaationkdsittelyn, langattoman tietoliikenteen ja
ohjelmistotekniikan. Ohjelman avulla pyritdin luomaan edellytykset kansainvéli-
sesti korkeatasoisten tutkimusryhmien kehittymiselle ja toiminnalle. Ohjelmaan
valitut tutkimusryhmét toimivat Oulun yliopiston teknillisessé ja luonnontieteelli-
sessd tiedekunnassa, Kajaanin kehittdmiskeskuksen mittalaitelaboratoriossa ja
VTT Elektroniikassa. Kaudella 2000-2002 VTT:lI4 ja Oulun yliopistolla on ollut
viisi yhteistd tutkimusryhméa Oulu Infotech -ohjelmassa.
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VTT:n Oulun toimipiste ja Oulun yliopisto ovat olleet my0s ensimmadisten jou-
kossa kehittéméssa laitosten yhteisprofessuurikdytintod. Esimerkiksi télld het-
kella VTT Elektroniikalla ja Oulun yliopistolla on kolme yhteisprofessuuria.
Kokonaisuutena VTT Elektroniikan yhteistyd Oulun yliopiston kanssa on ke-
hittynyt voimakkaasti ja levinnyt Oulun seudun ulkopuolelle. VIT:n Oulussa
sijaitsevan Rakennustekniikan ryhmén tilanne on pitkélle pdinvastainen. Aiem-
min ryhmaélld oli vahvaa yhteisty6td yliopiston kanssa. Yhteistyon edellytykset
véhenivit olennaisesti Oulun yliopiston lakkauttaessa dskettdin oman rakennus-
tekniikan laboratorionsa.

Alueelliseen kehittdmistoimintaan VTT on osallistunut muun muassa Oulun
seudun osaamiskeskuksen kautta. VTT Elektroniikalla on my&s edustus Pohjois-
Pohjanmaan liiton maakunnan yhteistydryhméssid. Osaamiskeskusohjelmassa
VTT:1la on ndkyvd rooli osaamiskeskuksen elektroniikka ja tietoliikenne
-osaamisalojen kehittdmisessd. Oulun alueen osaamiskeskusohjelmasta ovat
alueen toimijat laatineet vuoteen 2006 ulottuvan "kasvusopimuksen", johon osa-
na kuuluu elektroniikan kehittimiseen tdhtdava Northern Center of Electronics
Manufacturing -ohjelma. Osaamiskeskuksen muita osaamisaloja ovat lddketie-
teen tekniikka ja ohjelmistot seki biotekniikka.

Uusia VTIT:n suuntaan kohdistuvia odotuksia Pohjois-Pohjanmaalla on etenkin
biotekniikassa. Oulun yliopistossa on tehty alan perustutkimusta jo pidempéén.
Biotekniikkasektorin yritystoiminnan kehittyminen Oulun seudulla on kuitenkin
ollut hidasta. Alueelta on puuttunut biotekniikan alalla vélittdva linkki perustut-
kimuksen ja yritystoiminnan vililli. VTT:n bioteknologiaosaamisen uskotaan
vauhdittavan kehitystd. Konkreettisena edistysaskeleena on VI T:n ja yliopiston
vélilld kdaynnistynyt bioelektroniikka-alan yhteistyd, joka on kirjattu myos osaksi
Oulun seudun kasvusopimusta.

Oulun seudun osaamiskeskuksen johtaman Multipolisverkoston kautta VTT:n
Oulun toimipiste on myds laajemmin mukana pohjoisen Suomen kehittdmisessa.
Multipolisverkoston tavoitteena on uudistaa Pohjois-Suomen elinkeinoraken-
netta Oulun Technopolis-konseptia soveltaen. Téll4 hetkelld verkostoon kuuluu
toistakymmenté alueellisen, kansallisen ja kansainvélisen tason osaamiskeskit-
tymaai eli polista Pohjois-Suomen alueella. My6s Ruotsin Norbottenin 144ni on
mukana toiminnassa. Multipolisverkoston toimintastrategia on voimakkaasti
osaamispainotteinen. Tavoitteena on kytked korkeatasoinen tutkimus ja koulutus
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alusta ldhtien toimintaan sekd panostaa valikoiduille kapeille ja kasville avain-
teknologia-alueille.

Raahen seudulla VTT osallistuu kahteen Multipolisverkostoon kuuluvaan hank-
keseen. Osana Raahen Softpolista Oulun yliopiston Raahen yksikkd, Oulun seu-
dun ammattikorkeakoulu ja VTT kiynnistivdit yhdessd Per Brahe-ohjel-
mistolaboratorion vuonna 2001. Ohjelmistotekniikkaan ja sovelluksiin liittyvda
tutkimus- ja kehitystyotd tekevin laboratorion johtajana toimii VTT:n ja Oulun
yliopiston yhteisprofessori. Syksylld 2002 laboratoriossa tydskenteli 22 henki-
164, joista viisi VTT:n tyontekijda. Steelpolis-hanke on toinen Raahen seudun
Multipolisverkoston osakokonaisuuksista, johon VTT osallistuu yhteistydssi
Oulun yliopiston kanssa. Steelpoliksen tavoitteena on kehittya raskaan konepaja-
ja metallituoteteollisuuden seké metalliteknologian aloilla kansallisesti ja kan-
sainvélisesti tunnetuksi osaamiskeskukseksi.

Myos Kajaanissa VIT on mukana Multipolisverkoston toiminnassa. Yhdessd
kainuulaisten yritysten, Kajaanin kaupungin ja Oulun yliopiston mittalaitelabo-
ratorion kanssa on sovittu tutkimustoiminnan kdynnistimisestd Kajaanissa.
Suunniteltu toiminta koostuu méardaikaisista tutkimus- ja kehitysprojekteista,
joille laaditaan erilliset suunnitelmat ja sopimukset.

Useat esimerkit viittaavat siihen, ettd VIT on Oulun seudulla ja laajemmin
Pohjois-Pohjanmaalla kiinnittynyt monilla tavoilla toimintaympéristodnsa.
VTT:n Oulun yksikdn asiantuntemusprofiili limittyy ja tdydentdd varsinkin
elektroniikan osalta alueella toimivien yritysten, Oulun yliopiston ja muiden
toimijoiden osaamisresursseja.

Pohjois-Pohjanmaan elinkeino- ja tuotantorakenne on Suomen mittakaavassa
kohtuullisen monipuolinen. Teollisuuden merkitys tuotannossa on koko maan
keskiarvoa suurempi. Erityisesti sdhkdtekninen ja metalliteollisuus ovat alueen
vahvuuksia, mutta my0s puutavarateollisuutta on maan keskiarvoa enemmén.
Etlan laskelmien mukaan teollisuus tuottaa noin 35 prosenttia alueen bruttokan-
santuotteesta. Toisaalta elektroniikkateollisuus yksin vastaa yli puolesta Pohjois-
Pohjanmaan bruttokansantuotteen kasvusta. (Rantala et al., 2001)

Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan Pohjois-Pohjanmaalla kéytetyt resurssit ovat
lisddntyneet voimakkaasti ajan kuluessa. Esimerkiksi vuosina 1995-2000 t&k-
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panostusten arvo yli kaksinkertaistui. Voimakkainta kasvu oli yksityiselld sekto-
rilla, jossa t&k-menot kasvoivat yli kolminkertaisiksi. Korkeakoulujen ja muun
julkisen sektorin yhteenlaskettu osuus tutkimus- ja kehitysmenoista on noin 1/4.
Tutkimus- ja tuotekehityspanostusten lisdéntyminen ndkyy myds Tekesin alu-
eelle myontdmén rahoituksen kasvuna.

Taulukko 9. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot Pohjois-Pohjanmaan maa-
kunnassa vuosina 1995 ja 1997-2000 (Tilastokeskus).

Kaikki yhteensd Yritykset Julkinen sektori  Yliopistosektori

milj. € milj. € milj. €% milj. €
1995 184 122 18 43
1997 284 200 21 63
1998 378 283 24 71
1999 437 331 27 80
2000 511 402 30 79

) Mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta.

Kokonaisuutena Pohjois-Pohjanmaan ja nimenomaan Oulun seudun kehitys 1990-
luvulla on ollut huomattavan voimakasta. Voimakkaasti alueella kasvanut elektroniikan
valmistusteollisuus on muutaman viime vuoden aikana alkanut siirtdd osaa toiminnois-
taan halvemman kustannustason maihin. T&ll4 ei kuitenkaan ole ollut vaikutusta yritys-
ten tutkimus- ja tuotekehitystoimintoihin, jotka ovat pysyneet seudulla.

Tulevaisuuden ennusteet ovat monilta osin suotuisia alueen kannalta. Esimerkiksi Etlan
alueellisia kehitysnikymid 20012005 kasittelevéssd raportissa ennakoidaan Pohjois-
Pohjanmaan bruttokansantuotteen kasvavan selvésti nopeammin kuin koko maassa
keskiméérin. Elektroniikkateollisuuden arvioidaan toimivan kehityksen moottorina, joka
antaa kasvusykdyksid muille toimialoille. Myonteistd kehitystd tukevat ennusteen mu-
kaan demografiset tekijit: Oulu ymparyskuntineen on muuttovoittoaluetta; ja koko maa-
kunnan véestérakenne on Suomen nuorin. (Rantala et al., 2001)
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7.VTT alueellisissa verkostoissa

Téssd ja seuraavissa kolmessa paddluvussa esitellddn Taloustutkimus Oy:n teke-
miin kyselyn ja alueellisten sidosryhmiedustajien haastattelujen tulokset.” Aluksi
kasitellddn esille tulleita ndkemyksid yhteistyostd VTT:n kanssa: mihin tekijoi-
hin yhteisty0 perustuu, minkd yksikkdjen kanssa yhteistyotd tehdddn ja mitd
esteitd yhteistyolle on olemassa. Jatkossa késitellddn VTT:n alueellista roolia
koskevia ndkemyksid, VTT:td koskevia mielikuvia ja VTT:hen kohdistuvia
odotuksia.

7.1 Yhteistyo VTT:n kanssa

Térkein syy VTT:n kanssa tehtédville yhteistyolle ja VIT:n palvelujen kaytolle
ovat sopivat palvelut. Tdman mainitsi 45 prosenttia niistd kyselyyn osallistu-
neista vastaajista, joiden organisaatio oli tehnyt yhteisty6td VIT:n kanssa. Yri-
tykset mainitsivat kyseisen asian sidosryhmien (esim. yliopistot, ammattikorkea-
koulut, Te-keskukset, teknologiakeskukset) edustajia useammin. Alueellisesti
Pohjois-Savossa tdmé asia tuotiin esiin muita alueita useammin, Pohjanmaalla
taas muita harvemmin.

Sopivien palvelujen ohella merkittdvid syitd yhteistydlle olivat asiantuntemus,
VTT:n edelldkivijyys teknologiakehityksessd sekd yhteistyo tai projekti VIT:n
kanssa. Muita syitd mainittiin selvédsti nditd harvemmin.

Suurin osa (80 %) niistd vastaajista, jotka eivit olleet tehneet yhteistyotd VT T:n
kanssa, mainitsivat syyksi sen, ettei yhteistyolle ollut ollut tarvetta. Muiden syi-
den osalta maininnat jéivdt muutamiin prosenttiyksikkoihin. Sidosryhmissé tuo-
tiin useammin kuin yrityksissd esiin se, etteivdt ne tunteneet riittdvasti VIT:n
palveluita.

3 Liitteessd 1 ovat kyselyi tiydentiviin sidosryhmahaastatteluihin osallistuneet henkilt.
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7.2 Minka toimipisteiden kanssa yhteistyota?

Kyselyn perusteella VIT:n Espoon toimipiste oli yleisin yhteistyokumppani.
Espoon mainitsi yhteistyokumppanina yhteensd 64 prosenttia niistd kyselyyn
osallistuneista, joilla oli kokemusta yhteistyostd VTT:n kanssa. Tampereen
kanssa yhteistyoté oli tehnyt 28 prosenttia, Oulun kanssa 22 prosenttia ja Jyvis-
kyldn kanssa 11 prosenttia vastaajista. VIT:n muiden toimipisteiden kanssa
yhteisty0 oli selvésti titd harvinaisempaa.

Seuraavassa tarkastellaan yhteistyon suuntautumista VTT:n siséilld niiden vas-
taajien osalta, jotka olivat olleet yhteistydssd VTT:n kanssa (ks. kuva 8 alla).
Uudenmaan vastaajista (n = 71) ldhes kaikki (93 %) ilmoittivat kumppaniksi
VTT:n Espoon toimipaikan. Muiden toimipisteiden kanssa yhteistyotd oli tehnyt
vain reilu viidennes Uudenmaan haastateltavista.
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Kuva 8. Yhteistyo VTT:n toimipisteiden kanssa. (Yhteistyossd olleet n = 370.
Vastaaja on voinut ilmoittaa kolme VIT:n toimipistettd, joiden kanssa on ollut
yhteistyotd.)

Pirkanmaan vastaajat (n = 80) tekivit eniten yhteisty6td VIT:n Tampereen toi-
mipisteen (60 %) ja Espoon (55 %) kanssa. Pohjois-Pohjanmaan vastaajista
(n = 73) enemmistd (73 %) oli ollut yhteydessd VTT:n Oulun toimipisteeseen ja
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40 prosenttia VTT Espoon kanssa. Kontaktit muihin VTT:n toimipisteisiin olivat
huomattavasti harvinaisempia.

Keski-Suomen vastaajien (n = 72) keskuudessa yleisin yhteistyokumppani oli
VTT:n Espoon yksikdt (63 %). VTT:n Jyvéskyldn toimipisteen kanssa yhteis-
ty0ssé oli ollut 37 prosenttia ja Tampereen toimipisteen noin 20 prosenttia vas-
taajista. My0s Eteld-Karjalan, Pohjanmaan ja Pohjois-Savon kohdalla yhteistyo
painottui vahvasti Espoon suuntaan. Pohjois-Savon vastaajat mainitsivat Tampe-
reen ja myos Oulun merkittdviksi yhteistyokumppaneiksi. Eteld-Karjalan ja
Pohjanmaan osalta VTT:n paikalliset toimipisteet olivat Espoon jélkeen tavalli-
simmat yhteistyokumppanit.

7.2.1 Perusteet yhteistyolle

Tarpeeseen sopiva asiantuntemus on ensisijainen syy yhteistyohon tietyn VIT:n
toimipisteen kanssa. Tdméin mainitsi enemmistd yhteistyotd tehneistd vastaajista
(62 %). Toiseksi merkittidvin tekijd on toimipisteen maantieteellinen léheisyys
(39 %). Viimeksi mainitun mainitsivat etenkin yliopistojen ja valtionhallinnon
edustajat sekd alueellisesti tarkasteltacssa Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan
vastaajat. Maantieteellisen ldheisyyden merkitys jdi vdhdisimmaksi Pohjois-
Savon, Eteld-Karjalan ja Keski-Suomen vastaajien joukossa.

Alueellisia sidosryhmid edustavien tahojen haastattelut vahvistavat kyselyn tu-
loksia siitd, ettd asiantuntemus on keskeinen peruste VIT:n ja yritysten viliselle
yhteistyolle. Toimipisteen sijainnin merkitys korostuu kuitenkin etenkin alueel-
listen kehittdmisorganisaatioiden ja VI T:n vélisessd yhteistydssd. Tétd todistaa
se, ettd sidosryhmévastaajista reilu puolet ilmoitti kyselyssd maantieteellisen
laheisyyden vaikuttaneen yhteistyohon tietyn VIT:n toimipisteen kanssa. Tek-
nologiakeskusten, TE-keskusten ja kunnallisten elinkeinoyhtiéiden kaltaisten
sidosryhméorganisaatioiden keskuudessa VIT:n toiminnoista tunnetaan yleensi
parhaiten juuri paikallisen toimipisteen toimintaa. VIT:n muualla sijaitsevien
toimipisteiden ja osaamisalojen osalta tietimys on usein selvisti heikompaa. Osa
haasteltavista kokikin ongelmaksi sen, ettd VIT:n osaaminen ei vility alueille
koko laajuudeltaan, vaan jai paljolti paikallisen toimipisteen osallistumisen ja
aktiivisuuden varaan.
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Niilld alueilla, joissa VTT:n ldsnédolo on tdlld hetkelld védhdistd, ndkyvyyden ja
osallistumisen lisd&iminen vaatii sithen panostamista. Haastateltavat korostivat
ulospédinsuuntautuneiden ja markkinointihenkisten henkildiden roolia jos ja kun
VTT:n ndkyvyytté paikallisessa ympéristossd pyritdédn lisddmaan.

7.3 Kenen kanssa VTT toimii alueilla?

Osana kyselyd vastaajilta kysyttiin sitd, kuinka hyvin VTT on onnistunut ver-
kottumaan alueilla. Tulosten perusteella VTT:1ld on védhiten yhteyksid alueilla
pk-yrityksiin. Vajaa neljannes oli sitd mieltd, ettd VTT:114 on melko tai erittdin
paljon yhteyksid alueella toimiviin pk-yrityksiin. Sen sijaan kolme neljdsosaa
vastaajista oli sitd mieltd, ettd VTT:114 on paljon tai melko paljon yhteyksia yli-
opistoihin. VTT:1l4 arvioitiin yleisesti myds olevan toimivat yhteydet maakun-
nissa toimiviin suurempiin yrityksiin.
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Kuva 9. VIT:n yhteydet alueella, kaikkien vastausten keskiarvot. (5 = erittdin
paljon yhteyksid, 4 = melko paljon yhteyksid, 3 = melko vihdn yhteyksid,
2 = erittdin vihdn yhteyksid, 1 = ei ollenkaan yhteyksid)

Alueittain tarkasteltuna VTT:n yhteisty6 elinkeinoeldmin ja yliopistojen kanssa
ndyttdisi olevan vahvinta Pohjois-Pohjanmaalla, heikointa Pohjois-Savossa.
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Pohjois-Pohjanmaan osalta tulos kertoo VTT:n Oulun toimipisteen tunnettuu-
desta ja sen vahvasta asemasta alueella.

Pohjois-Savon tulosta selittinee se, ettd VIT:n toimipisteet ovat maantieteelli-
sesti etddlld. Toimipisteen puuttuminen alueelta tuli ndkyviin kysyttdessd, miksi
yhteistyotd on tehty juuri kyseisten VTT:n toimipisteiden kanssa: Pohjois-Savon
haastateltavista ainoastaan neljd prosenttia katsoi VIT:n toimipisteen ldheisyy-
den selittdvin yhteistyotd, kun vastaava luku kaikilla alueilla yhteensd oli 39
prosenttia.

Sidosryhméhaastattelut tukivat kyselyn tuloksia. VTT:n ja suurempien yritysten
vélistd yhteistyotd helpottavat monet tekijit, kuten yhteinen ammatillinen kieli,
koulutustausta ja suurten yritysten projektien haasteellisuus VTT:n tutkijoille.
Suuremmilla yrityksilld on paremmat taloudelliset ja henkiset valmiudet hakea
osaamista ja tietoa sieltd, mistd sitd on saatavissa. Téllaisilla yrityksilld on taval-
lisesti myds valmiit olemassa olevat kontaktit VIT:n suuntaan — esimerkiksi
VTT:114 aiemmin tyoskennelleiden tyontekijéiden kautta.

Pk-yritysten toimintakulttuuri taas poikkeaa monessa mielessd VIT:n vastaa-
vasta: koulutustaustoissa on eroa ja tietdmys VTT:n tarjoamista palveluista on
useasti vdhdisempdd kuin suuremmissa yrityksissd. Pk-yritysten tarpeet ovat
myos useissa tapauksissa erilaisia kuin suuremmilla yrityksilld. Monissa tapauk-
sissa pk-yritysten hankkeet ovat soveltavia, kiintedsti yritysten liiketoimintaan
liittyvid tuotekehitysaihioita. Téllaisissa hankkeissa teknisen asiantuntemuksen
lisdksi tarvitaan liike-eldmén osaamista ja kokemusta. Erdit haastateltavat epdi-
livét kuitenkin, ettei VIT pysty kilpailemaan kokeneista asiantuntijoista yritys-
ten kanssa.

VTT:n ja paikallisten toimijoiden yhteisty6lld on tutkimuskeskuksen alueellisen
roolin kannalta suuri merkitys. Erityisen tdrkedksi nédhdéddn yliopistojen ja kor-
keakoulujen kanssa tehtidvin yhteistyon merkitys alueen tutkimusymparistdjen
kehittymiseen. Téssd on otettu selvid edistysaskelia etenkin niilld paikkakunnil-
la, joilla VTT:1l4 on toimipiste. Tosin verkottumisessa yliopistojen, ammattikor-
keakoulujen ja muiden paikallisten t&k-toimijoiden kanssa on edelleen kehitet-
tdvad. Joissakin tapauksissa yhteisty6td vaikeuttaa myos se, ettd VTT:114 koetaan
olevan monopoliasema sen vahvoilla paikallisilla toimialoilla.
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8. VTT:n rooli alueellisessa
innovaatioymparistossa

8.1 VTT palvelujen tuottajana

Millainen rooli VTT:1l4 on alueilla? Yleiselld tasolla VTT:n roolin paikallisessa
innovaatioymparistossd ndhddin painottuvan ennen muuta teknologiaosaamisen
kasvattamiseen ja soveltavan osaamisen tuomiseen alueelle sekd alueen tutki-
musympdriston kehittdmiseen. Osaamista vilittyy paikallisille toimijoille esi-
merkiksi yritysten kanssa tehtdvien yhteisprojektien kautta. VTT:ldiset myos
toimivat opettajina ja luonnoitsijoina yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa.
Myo6s henkiloston kierto VTT:n, paikallisen yliopiston ja alueella toimivien yri-
tysten valilla edistdd tiedon ja osaamisen vaihtoa.

Kyselyn tulokset antavat kattavamman kuvan siitd, miten merkittdvaksi VIT:n
rooli erilaisten palvelujen tuottajana koetaan alueilla. Yleinen kyselyn tuloksia
koskeva huomio on se, ettd sidosryhmien edustajat pitivat lahes kaikkia VTT:n
rooliin liittyvid asioita merkittdvimpind kuin yritysten edustajat. VIT:n tunne-
taan parhaiten testaus- ja mittauspalvelujen tuottajana. Yli 60 prosenttia vastaa-
jista piti VTT:n roolia tdssd mielessa erittdin tai melko merkittdvana.

Testaus- ja mittauspalvelujen nouseminen néin vahvasti esiin johtunee siitd, ettd
kyselyyn vastanneiden yritysten joukko oli pienyritysvaltaista — noin 2/3 kyse-
lyyn osallistuneesta 375:stéd yrityksesté ilmoitti tyollistdvansé alle 100 henkilda.
Toisaalta myds yliopistoissa arvostetaan VIT:n testaus- ja mittauspalveluosaa-
mista varsinaisen teknologiaosaamisen ohella. Mielikuvaa VTT:stéd testaus- ja
mittauspalvelujen tuottajana saattaa vahvistaa lisdksi vaihtoehtoisten palvelun-
tarjoajien vahaisyys kotimaassa.

Nékemykset testaus- ja mittauspalveluiden merkityksestd vaihtelivat alueittain.
Uudenmaan ja Pirkanmaan vastaajista 72 prosenttia katsoi, ettd VTT:n rooli
alueella testaus- ja mittauspalvelujen tuottajana on erittdin tai melko merkittava.
Keski-Suomessa tdtd mieltd oli 51 prosenttia haastatelluista.
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Testaus- ja mittauspalvelujen ohella VTT ndhddan merkittavaksi tuotekehitys- ja
tutkimuspalvelujen tarjoajaksi. Erityisesti titd mieltd olivat sidosryhméhaasta-
teltavat. Kuitenkin my0ds yrityshaastateltavista yli puolet arvioi VIT:n roolin
tuotekehitys- ja tutkimuspalvelujen tarjoajana erittdin tai melko merkittévéksi.
VTT:n suurten toimipisteiden ymparistossid ja Pohjanmaan maakunnassa arviot
olivat yhdenmukaisia. Eteld-Karjalan ja Pohjois-Savon vastaajat sen sijaan niki-
viat VTT:n merkityksen vidhdisemmaiksi tuotekehitys- ja tutkimuspalveluiden
tuottajana alueellaan.

Vihiisimmaiksi VTT:n merkitys arvioitiin uusien tutkimusldhtdisten yritysten
synnyttdjand (21 % arvioi VTT:n roolin alueella téssd suhteessa erittdin tai mel-
ko merkittdviksi), osaavan tyovoiman ldhteend (21 %) ja tuotanto- ja palvelu-
jérjestelmien ja niihin liittyvin osaamisen tarjoajana (21 %).

Alueellisesti Pohjois-Pohjanmaalla nidhtiin VTT:n rooli useammin merkittdvaksi
uusien tutkimusldhtdisten yritysten synnyttéjéné kuin muualla. Erittdin tai melko
merkittivind VTT:n roolia uusien yritysten syntymisessi piti vajaa kolmannes
Pohjois-Pohjanmaan vastaajista (31 %). Pohjois-Savossa taas puolet haastatelta-
vista arvioi VIT:n roolin tdssd mielesséd olevan ei kovin tai ei lainkaan merkitta-
vd. VIT:n rooli osaavan tyOvoiman ldhteend ndyttdisi vastausten perusteella
olevan vihdisin Eteld-Karjalassa (67 % arvioi roolin ei kovin tai ei lainkaan
merkittdvéksi) ja Pohjois-Savossa (55 %).

8.1.1 VTT:n rooliin kohdistuvia odotuksia

Osa sidosryhméhaastateltavista piti tarkednd sitd, ettd VIT on varsinaisten tut-
kimus- ja kehittdmishankkeiden ohella mukana aktivoimassa uusia yrityksid
teknologiaohjelmiin, seminaareihin ja muuhun vastaavaan toimintaan. Myos
informaatioteknologian soveltaminen ja hyddyntdminen perinteisillé toimialoilla
koettiin alueeksi, jossa VTT:1l4 on annettavaa.

VTT:n nidkemykset teknologioiden kehittymisestd ja teknologian ennakointiin
liittyvd osaaminen kiinnostaa etenkin alueelliseen strategiatyohon osallistuvia.
VTT:n kaltaisella tutkimuslaitoksella oletetaan olevan kokonaisvaltainen nike-
mys teollisuudenalojen kehittdmistarpeista. Téllaista tietoa voidaan hyddyntda
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alueellisia ja toimialakohtaisia kehittdmis- ja strategiasuunnitelmia hahmotel-
taessa.

Eri alueilla ja eri toimialoilla on luonnollisesti erilaisia odotuksia VIT:n suh-
teen. Esimerkiksi Turun seudulla VTT:n uuden bioteknologian ryhmén toivotaan
osallistuvan yritysten tarpeista ldhtevdin vélineiden kehittdmiseen ladkekehityk-
sen alueella. T4lloin kyse on sellaisista vélineistd, jotka nopeuttavat, tehostavat
ladkkeiden kehittamisté ja testausta.

Perinteisimmilld toimialoilla, kuten metalliteollisuudessa, tarvitaan teknologian
hyodyntdmiseen liittyvdd osaamista, ja teknologiaosaamisen siirto korostuu
VTT:hen kohdistuvissa odotuksissa. Esimerkiksi perinteisten toimialojen kehit-
tamisessd VTT:n toivotaan voivan toimia sekd palvelujen tuottajana ettd teolli-
suuden keskustelukumppanina toimialan kehittdmistarpeiden tunnistamisessa.

8.2 VTT linkkina teknologiseen osaamiseen

Yhtend osana kyselyd selvitettiin sitd, kuinka hyoddylliseksi vastaajat niakevét
VTT:n roolin teknologisen osaamisen valittdjéna ja kanavoijana alueellaan. Kai-
kista haastateltavista ldhes 3/4 oli samaa mielta siitd, ettd VTT tarjoaa hyodylli-
sen kanavan teknologiseen osaamiseen kotimaassa. Yhteistyd VTT:n kanssa
mielletddn siis samalla linkiksi alan kansalliseen tutkimukseen ja osaamiseen.
Yritysvastaajat olivat arvioissaan jonkin verran maltillisempia kuin sidosryh-
mien edustajat. Alueellisesti vastauksissa ei ollut merkittavia eroja.
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VTT tarjoaa hyodyllisen kanavan teknologiseen osaamiseen Suomessa
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Kuva 10. VIT tarjoaa hyédyllisen kanavan teknologiseen osaamiseen Suomessa.
(5 = tdysin samaa mieltd, 4 = osittain samaa mieltd, 3 = ei samaa eikd eri
mieltd, 2 = jonkin verran eri mieltd, 1 = tdysin eri mieltd)

VTT:n roolin kansallisena t&k-kentén toimijana tiedostivat monet haastatelluista
sidosryhméedustajista. Erds haastateltava ilmaisi asian ndin: "omaan organisaa-
tioni verrattuna VTT:n ldhtdkohdat ja tavoitteet ovat erilaiset. Meiddn organi-
saatio on nimenomaan tidtd maakuntaa varten. VIT:n toimintaa ohjaa kansalli-
nen ja kansainvélinen ndkokulma, se ei ole yhti tiettyd aluetta varten."

VTT:n mahdollisuuksiin toimia linkkind teknologiseen osaamiseen kansainvéli-
selld tasolla suhtauduttiin varovaisemmin. Kaikista vastajista 46 prosenttia oli
tdysin tai osittain samaa mieltd siitd, ettd VTT tarjoaa hyodyllisen linkin tekno-
logiseen tietotaitoon my6s Suomen rajojen ulkopuolella. Pohjanmaan haastatel-
tavien késitys poikkesi selkeimmin muiden alueiden vastauksista. Pohjanmaalla
2/3 haastatelluista nédki VTT:n tarjoavan viyldn teknologiseen osaamiseen kan-
sainvéliselld tasolla. Suurempien yli 250 henkil6é ty6llistdvien yritysten haasta-
teltavat olivat hiukan muita epdilevimpid véitteen paikkansapitdvyydesta.

Myos sidosryhmdhaastatteluissa nousi esille vahvasti se, ettd yrityksilld, yli-

opistoilla, teknologiakeskuksilla ja muilla VT T:n sidosryhmilld on omat kontak-
tinsa maailmalle. Eritoten néhtiin, ettd uusilla tutkimusintensiivilld toimialoilla
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toimivilla yrityksilld sekd yliopistotutkijoilla ja -tutkimusryhmilld on hyvat kan-
sainviliset kontaktiverkostot. Perinteisemmilld toimialoilla, kuten metalliteolli-
suudessa ja elintarviketeollisuudessa, sitd vastoin oletettiin olevan tarvetta kan-
sainvélisten yhteyksien rakentajille.
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9. VTT mielikuvissa

VTT:td koskevia mielikuvia selvitettiin yrityksille ja sidosryhméedustajille teh-
dyn kyselyn avulla. Kuvassa 11 alla esitelldén tulokset vastausten keskiarvoina.
Parhaiten VTT:td luonnehtiviksi ominaisuuksiksi osoittautuivat luotettavuus,
puolueettomuus ja erikoisasiantuntijuus. Yli 80 prosenttia vastaajista katsoi néi-
den ominaisuuksien sopivan VTT:hen hyvin tai erittdin hyvin. Heikoimmin
VTT:hen sopivat mielikuvat dynaamisuudesta, uudistumiskykyisyydestd ja ak-
tiivisesta oman osaamisen markkinoinnista. Vastaajista 24 prosenttia oli sitd
mieltd, ettd dynaamisuus kuvaa hyvin tai erittdin hyvin VTT:td. Uudistumisky-
kyiseksi VIT:n ndki 27 prosenttia. Ainoastaan 16 prosenttia katsoi aktiivisen
oman osaamisen markkinoinnin kuvaavan VTT:t4 hyvin tai erittdin hyvin.

Sidosryhmévastaajien mielikuvat VTT:std olivat hiukan positiivisempia kuin
yritysvastaajien. Mielikuvat eivit sen sijaan poikenneet merkittdvisti toisistaan
eri alueilla. Myd&skédédn yritysten koolla ei ollut selkedd vaikutusta arvioihin.
Huomattavan suuri osa, eli ldhes joka toinen vastaaja valitsi vaihtoehdon "ei sovi
huonosti eikd hyvin" niiden ominaisuuksien kohdalla, jotka kuvaavat vastausten
perusteella heikoimmin VTT:t4.

puolueeton

‘ —yritysvastaajat ka. = sidosryhmavastaajat ka. ‘

Kuva 11. VTT:hen sopivat mielikuvat, vastausten keskiarvot (n = 445). (5=sopii
erittdin hyvin, 4 = sopii melko hyvin, 3 = ei sovi huonosti eikd hyvin,
2 = sopii melko huonosti, 1 = sopii erittdin huonosti).
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Haastattelujen perusteella VIT:n ndkyvyys on kymmenen viime vuoden aikana
vahvistunut erityisesti niilld paikkakunnilla, jossa tutkimuskeskuksen péaétoimi-
paikat sijaitsevat, eli Tampereella, Jyviskyldssd ja Oulussa. Nailld paikkakun-
nilla VIT yhteydet alueen muihin toimijoihin ovat tiivistyneet ja samalla VTT
on onnistunut vahvistamaan omaa profiiliaan mm. osallistumalla aktiivisesti
yhteisiin hankkeisiin.

Sitd vastoin alueilla, joissa VIT: ldsndolo on ollut vdhdisempéé, mielikuva
VTT:sté on yleisesti ottaen hyvé, mutta samalla ohut ja etdinen. Esimerkiksi yksi
Turun haastateltavista totesi monien ajattelevan VTT:n nimen kuullessaan, ettei
"se kosketa meité tddlld Varsinais-Suomessa".

Pienten toimipisteiden kohdalla ndkyvyyden saavuttaminen toimintaympéristos-
sd vaatii ylimédréisid ponnisteluja ja aktiivista osallistumista paikallisiin ver-
kostoihin. Paikalliseen nidkyvyyteen vaikuttaa myds se, millainen rooli VIT:n
toimipisteelld on suhteessa alueen tiedekorkeakouluihin ja muihin t&k-kentén
toimijoihin. Erds haastateltava arvioi, ettd Jyvéskyldssd VTT:lld on enemmén
tilaa nékyd kuin Lappeenrannassa, jossa VIT on toiminnoissaan integroitunut
vahvasti paikallisen teknillisen korkeakoulun kanssa. Yhteistyé on alueen kan-
nalta hyvé asia, mutta samalla VTT ei ole erottunut omalla tekemiselldén ja on
jaényt enemmin taustalle. Oulun seudulla taas VTT:114 ndyttdisi olevan selked
oma rooli yliopiston ja yritysmaailman vélissa.

Tunnettuuden kannalta tilanne on haasteellisin niilld alueilla, jossa VTT:ll4 ei
ole omaa toimipistettd. Pohjois-Savossa VTT:n etdisyys ja heikko tunnettuus
kavi ilmi useaan eri otteeseen VTT:n alueellista roolia kartoittavan kyselyn tu-
loksista. Seuraavissa alaluvuissa esitellddn yksityiskohtaisemmin késityksid
VTT:sté institutionaalisena, suurena asiantuntijaorganisaationa sekd VTT:n vai-
kutusta alueiden imagoon.

9.1 Moderni asiantuntijaorganisaatio vai perinteinen
tutkimuslaitos?

Haastateltavien yleinen arvio oli, ettd VIT on edelleen kulttuuriltaan 1ahempana
institutionaalista tutkimuslaitosta kuin oikeaa palveluorganisaatiota. "VTT on
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hyvissé ja pahassa perinteinen asiantuntijaorganisaatio”, kuten yksi haastateltava
totesi.

Myonteisind piirteind pidettiin VTT:n luotettavuutta ja puolueettomuutta, jotka
ovat vilttimattomid ominaisuuksia tutkimus- ja tuotekehitysmarkkinoilla.
VTT:lle asiantuntijaorganisaationa on tidrkedd sekin, ettd sen tarjoamat t&k-
palvelut ja toiminta ndhdddn laadultaan korkeatasoiseksi. VIT:n vakiintuneet
kumppanuussuhteet suurten yritysten kanssa koettiin myos sininsé positiiviseksi
asiaksi, joka muodostaa toiminnalle pohjan ja tuo sithen ennustettavuutta ja va-
kautta. Toisaalta timé voi kannustaa tutun ja turvallisen tekemiseen sen sijaan,
ettd lahdettiisiin ideoimaan uutta ja luomaan uusia kontakteja.

Haastateltavien mielestd asiaa hankaloittaa se, ettd huolimatta tiedotuksen pa-
rantumisesta VTT:n nidhdddn edelleen viestivin huonosti osaamisestaan ulos-
pdin. Vanhat yritysasiakkaat ja lahimmaét sidosryhmét tuntevat toimintaa, mutta
tilanne on toinen, jos ajatellaan potentiaalisia uusia yhteistyokumppaneita.

VTT:n ulkopuolelta on my0s joskus vaikeaa erottaa, missd VT T:n tutkimustoi-
minnan painopiste on — painottuuko se enemmén soveltavaan vai perustutkimuk-
sen suuntaan. Erityisesti perinteisten toimialojen ndkokulmasta VT T:n toiminta
voi vililld olla hyvinkin perustutkimuksellista, jopa tiedeyliopistojen toimintaan
verrattuna. Tdmé sai yhden haastateltavista epdileméén, ettd "roolit ovat osin
ehké keikahtaneet vaarinpéin".

Kriittisimmissd arvioissa VTT miellettiin kielteisessd mielessd perinteiseksi
tutkimuslaitokseksi, joka on iso, kankea ja kallis. Muutamat haastateltavat olivat
myds havainneet VTT:n sisélld jonkin verran eri yksikkdjen vélistd kilpailua,
joka ei palvele asiakkaita. Eri yksikot ovat voineet tyoskennelld samojen kysy-
mysten parissa ilman, ettd asiantuntemusta olisi koottu projektiryhmissa yhteen.

9.2 VTT alueellisena vahvuutena
Kyselylld selvitettiin laajemman vastaajajoukon késityksia siitd, lisddké VT T

toimipiste alueen vetovoimaa yritysten keskuudessa. Kaikista vastaajista 51 pro-
senttia oli tdysin tai osittain samaa mielti siitd, ettd VT T:n toimipiste vaikuttaa
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positiivisesti alueen vetovoimaan (ks. kuva 12 alla). Yritysvastaajien ja sidos-
ryhmien edustajien késitykset poikkesivat selvisti toisistaan. Yritysvastaajista 45
prosenttia arvioi VT T:n toimipisteelld olevan mydnteistd vaikutusta alueen veto-
voimaan yritysten keskuudessa. Sidosryhmien edustajista titd mieltd oli 80 pro-
senttia.
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Kuva 12. VIT:n toimipiste lisdd alueen vetovoimaa yritysten keskuudessa. (5 =
tdysin samaa mieltd, 4 = osittain samaa mieltd, 3 = ei samaa eikd eri mieltd, 2
= osittain eri mieltd, 1 = tdysin eri mieltd)

Toisaalta osa sidosryhméhaastateltavista ndki VTT:n ja osaamiskeskittymien tun-
nettuuden rajoittuvan pienen piirin tietoon. Alueellisilla paitdksentekijoilld ja suu-
rella yleisollé ei aina vélttdmattéd ole selkeédd késitystd siitd, mitd VTT toimipisteessa
tai paikallisessa yliopistossa tai teknologiakeskuksessa oikeastaan tehddén.

VTT:n sijoittumista paikkakunnalle pidetddn kuitenkin yleisesti positiivisena
alueen imagoa vahvistavana tekijédnd. Tamé kévi ilmi seké kyselyn tuloksista etté
alueilla tehdyistd sidosryhmihaastatteluista. VT T:n sijaintipaikkakunnilla VTT:n
toimipiste lasketaan paikallisen osaamiskeskittymén avaintoimijoiden joukkoon
yliopistojen, korkeakoulujen ja teknologiakeskusten rinnalla.
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Elinkeinoeldmén kehittdmisen parissa tyOskenteleville tdllaiset osaamiskeskit-
tymadt ja niithin kuuluvat t&k-organisaatiot ovat niitd vetovoimatekijoité, joilla
uusia yrityksid houkutellaan sijoittumaan alueelle. Alueen nékyvyyden kannalta
on mydnteistd, jos esimerkiksi VTT:n paikallinen toimipiste on aktiivinen ja
osaamisestaan tunnettu hanketoteuttaja eri puolilla Suomea ja my6s maan rajo-
jen ulkopuolella — ei siis vain 1&hiympéristdssaan.

VTT:n julkiseen kuvaan alueilla vaikuttavat myos sellaiset VT T:n sisdiset paa-
tokset, joilla on ulospdin ndkyvid vaikutuksia. Sidosryhméhaastatteluissa viitat-
tiin muun muassa sithen, kuinka VTT:n pédtokset laajentaa paikallisen yksikon
toimintaa ja rakentaa uusia toimitiloja ovat vaikuttaneet myonteisesti tutkimus-
keskuksen maineeseen tietylld alueella. Jyviskyldn ja Tampereen haastatelta-
vista osa tulkitsi myds VTT:n tuoreen organisaatiomuutoksen alueen kannalta
positiiviseksi signaaliksi ja mahdollisuudeksi.
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10. Mita odotuksia VTT:hen kohdistuu?

10.1 Pk-yritysten kehittamistarpeet

Kyselyssd ja haastatteluissa korostui voimakkaasti VTT:n alueellisen vaikutta-
vuuden yhteys sithen, miten VTT onnistuu saavuttamaan alueilla toimivat pienet
ja keskisuuret yritykset. Yleinen nikemys on se, ettd tilld hetkelld VT T:n yhtey-
det pk-yrityskenttddn ovat liian heikot.

Palvelujen tuominen pk-yritysten ulottuville on teema, jota on kasitelty VTT:ssd
useaan eri otteeseen. Pk-yritysten tarpeisiin on pyritty vastaamaan erilaisin kei-
noin. Pk-yritysten osallistumiskynnystd projekteihin on esimerkiksi madellettu
kokoamalla useampien yritysten hankkeita yhteen. Samanlaista mallia on sovel-
lettu Tekesin teknologiaklinikoissa, joiden toimintaan VTT on osallistunut aktii-
visesti. My0Os pienten yritysten kansainvélistymistd on tuettu muun muassa
suunnittelemalla pk-yritysryppdille suunnattuja EU-hankkeita.

Toimivien ratkaisumallien 16ytdminen pk-yrityskentdn t&k-tarpeiden hoitami-
seen ei kuitenkaan ole helppoa — tihén viittaa se, ettd VIT:n ulkopuolella aihe
koetaan edelleen todelliseksi ongelmaksi. Toisaalta on muistettava, ettd pk-
yrityskentté pitdd sisdlld&in monenlaisia yrityksid: osa tuotekehitystoiminnassaan
aktiivisista pienistd ja keskisuurista yrityksistd kdyttdd VTT:n palveluita sdén-
nollisesti.

Kuinka VTT voi omalla toiminnallaan helpottaa palvelujensa saatavuutta ja saa-
vutettavuutta prosessiensa ja tuotteidensa kehittdmisestd kiinnostuneille pk-
yrityksille? Pk-yritysten tarpeisiin vastaaminen vaatii haastattelujen perusteella
VTT:n palvelujen tuomista ldhemmaiksi yrityksid tapahtuipa se sitten markki-
nointia ja myyntityota tehostamalla, alueellisilla yhteistydjérjestelyilld tai muulla
tarkoitukseen sopivalla tavalla.

Haastateltavat tunnistivat monia kdytdnnon tekijoitd, jotka kuitenkin vaikeutta-
vat VIT:n ja pk-yritysten yhteisty6td. Huomiota kiinnitettiin muun muassa sii-
hen, voiko entisti markkinaldhtéisemmin ulkopuolisella rahoituksella toimiva
organisaatio suosia tiettyjd ryhmié toiminnassaan. Suurten yritysten hankkeet
ovat useasti kooltaan suurempia ja kannattavampia kuin pk-yritysten vastaavat.
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Pk-yritysten asiakkaaksi saaminen vaatii enemmén markkinointia ja valmistelu-
tyotd, kun taas suuriin yrityksiin VTT:114 on vakiintuneet pitkdaikaiset kontaktit.
Pk-yritysten maksukyky on my0s vakavasti otettava kysymys, koska yksittdinen
t&k-hanke voi lohkaista huomattavan osan pienen yrityksen taloudellisista re-
sursseista.

10.2 Oman osaamisen markkinointi

Kuinka VTT osaa kertoa ulospédin omasta osaamisestaan? Ei kovin hyvin, kun
kysytddn yritysten ja VTT:n alueellisten sidosryhmien mielipidettd asiasta.
Oman toiminnan ja palveluiden myynti ndhdddn VTT:n akilleen kantapééksi ja
my6s VTT:n alueellisen vaikuttavuuden kannalta kriittiseksi tekijdksi. Palvelu-
jen saavutettavuus asiakkaan nékdkulmasta heikkenee olennaisesti, jos on vai-
keaa saada tietoa siitd, millaisia palveluita ja missd VTT:114 on tarjolla.

Kysymysta sivuttiin edelld kasiteltdessd VTT:td koskevia mielikuvia. Kyselyn
vastaajista 41 prosenttia katsoi véitteen "markkinoi aktiivisesti osaamistaan"
kuvaavan melko tai erittdin huonosti VTT:td. Ainoastaan 16 prosenttia vastaa-
jista arvioi viitteen kuvaavan hyvin tai melko hyvin VTT:td. VIT:n palvelujen
markkinointi ja saavutettavuus herattivdt paljon kommentteja myos sidosryhma-
haastatteluissa. Joissakin tapauksissa VIT:n alueellinen rooli ja sen kehittdmi-
nen kytkettiin suoraan siithen, miten VIT onnistuu lisddmaén tietoisuutta palve-
luistaan alueilla.

Miten VTT:n tarjoamien palveluiden saavutettavuutta voidaan parantaa? Usei-
den haastateltavien mielestd otteen palvelujen myynnissd olisi oltava nykyisti
ammattimaisempi: VTT:ssé tarvitaan palveluiden myyntiin ja markkinointiin
keskittyneitd henkil6itd. Yleisen késityksen mukaan palveluiden myynti on jé-
tetty VTT:ssd liikaa tutkijoiden vastuulle. Erds haastateltava kuvasi VT T:n aktii-
visuutta markkinoijana seuraavasti: "Henki on pitkille se, ettd odotetaan agres-
siivisesti asiakkaan soittoa toimistolla sen sijaan, ettd ldhdettdisiin aktiivisesti
myymaéin palveluja yrityksille."

Paikallisia markkinointipisteitd pidettiin toimivana ratkaisuna VTT:n palvelujen

saavutettavuuden parantamiseksi etenkin niilld alueilla, joissa VTT:114 ei ole
toimipistettd. Nakemykset menivét sidosryhmihaastatteluissa téltd osin kuiten-
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kin ristiin. Osa oli sitd mieltd, ettd sijoittuminen alueelle vaikka sitten vain pie-
nen markkinointipisteen voimin on vélttdmétontd. Toiset taas eivit pitineet aja-
tusta markkinointipisteestd erityisen onnistuneena, vaan Korostivat enemmaén
tarvetta lisdtd tietoa VTT:n osaamisesta paikallisten sidosryhmien ja kehittdjaor-
ganisaatioiden kautta. Joissakin tapauksissa ensiavun voi tarjota jo VTT:ldisten
vierailu alueella ja tutustuminen paikallisiin tarpeisiin. Rohkeimmissa kommen-
teissa kysyttiin, pitdisikd VTT:n ulkoistaa t&k-palveluidensa myynti.

Vaihtoehdosta riippumatta VTT:n tarjoamien asiantuntijapalveluiden markki-
nointi asettaa suuria vaatimuksia. Monen haastateltavan mielesti t&k-palvelujen
markkinointi edellyttdd konsultoivaa ldhestymistapaa: asiakkaita on kyettdva
tukemaan yrityksen kehittdmistarpeiden tunnistamisessa ja téltd pohjalta pystyt-
tava 10ytdméadn sopivat asiantuntijat VT T:n siséll4.

Edelld esitetyt ajatukset eivdt ole varsinaisesti uusia. Tutkimusyksikdissd on
ollut jo pidempéédn markkinointiin keskittyneitd henkilditd. Onko heité riittévésti
ja kuinka ammattitaitoisia he ovat, on oma kysymyksensd. Myos ajatus VIT:n
alueellisen markkinointiverkoston perustamisesta on ehditty kertaalleen hyléta
1990-luvun alussa. VTT:n strategisessa suunnitelmassa vuodelta 1991 todetaan,
ettei VIT "kehitd omaa alueellista neuvonta- ja markkinointiverkostoa, vaan
kayttdd palvelujensa tunnetuksi tekemisessd hyviksi Tekes-konsultointia,
KTM:n yrityspalvelua, KERA:n ja muiden vastaavien organisaatioiden alueelli-
sia yksikoitd". Toimintaympérist6 ja VIT sen mukana on kymmenessd vuodessa
kuitenkin muuttunut paljon. KTM:n yrityspalvelut ovat nykydén osa TE-
keskusten yritysosastoja ja KERAsta on tullut Finnvera. VIT on myos kokeilu-
luonteisesti kdynnistanyt Varkaudessa alueellisen markkinointipisteen, jonka
avulla yritetddn parantaa palvelujen saatavuutta alueellisesti.

Tunnettuutta voidaan edistdd monella eri tavalla ja yksi keino on uusien séh-
koisten palvelujen kehittdminen. VTT:n uudet osaamisportaalit osaltaan vastaa-
vat tdhdn haasteeseen. VIT portaalien kehittdmiselld pyritddn yhdistimédin ja
tehostamaan VTT:n tutkimusyksikdiden vuorovaikutusta ja helpottamaan tutki-
muskeskuksen siséistd osaamisen verkottumista. Portaalien tavoitteena on myos
se, ettd asiakkaat 10ytdisivét aiempaa helpommin tarvitsemansa palvelut organi-
saation sisdltd. Vuoden 2002 lopulla toiminnassa oli kaikkiaan kahdeksan osaa-
misportaalia: VIT Environment, VTT Materials, VTT Pulp & Paper, VTT ICT,
VTT Nuclear, VIT Renewables, VIT Transport ja VIT Life Science.
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10.3 Osallistuminen alueelliseen kehittamiseen

Osa alueellisia sidosryhmid haastateltavista oli sitd mieltd, ettd VI T:n toimipis-
teiden sijainnilla ei varsinaisesti ole vaikutusta sithen, miten hyvin tai huonosti
laitoksen palvelut ovat saavutettavissa. Paikallinen ldsndolo koettiin kuitenkin
tarkedksi tutkimuslaitoksen tunnettuuden vuoksi. Kun tunnetaan vaikkapa yksi
VTT:n yksikkd, niin on helpompi ottaa yhteyttd myds muihin tahoihin organi-
saation sisélld. Alueella olevalla toimipisteelld ndhdddn myds olevan alueellisia
toimijoita paremmat edellytykset hyddyntdad ja tuntea VIT:n muiden toimipis-
teiden ja tutkimusyksikdiden osaamista.

Alueiden ndkokulmasta VT T:n toimipisteelld on sen sijaintialueelle myonteista
imagovaikutusta. Oleellisempaa on kuitenkin se, ettd tutkimuskeskus on vuoro-
vaikutuksessa paikallisten toimijoiden kanssa. Verkostomaiseen yhteistyohon
perustuva kehittdmistapa edellyttdd tiivistd henkilokohtaista vuorovaikutusta ja
sitoutumista. Tdmédn vuoksi koetaan tarkedksi, ettd VIT on ainakin jossakin
madrin ldsnd alueella. Varsinainen kehitystyd ja projektien toteuttaminen voi
enemmén perustua muualla sijaitsevien toimipisteiden asiantuntemukseen ja
osaamiseen.

VTT:n odotetaan osallistuvan jatkossa paikallisten innovaatioymparistdjen ke-
hittimiseen eri tavoin. Perinteinen rooli hankkeita ideoivana ja toteuttavana ta-
hona ei ole menettdmissd merkitystdén, mutta sen ohella VIT:n toivotaan osal-
listuvan paikallisten osaamiskeskittymien kehittimiseen ja strategioiden edelleen
muovaamiseen omilla osaamisalueillaan. VTT:n suurimmilla toimipaikoilla
tdmé on ilmeisesti pitkélle jo todellisuutta. Sen sijaan muilla alueilla tarvetta
tdméantyyppiselle toiminnalle on olemassa.
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11. Yhteenveto

VTT:n runsaan 60-vuoden historiassa asiakkaiden palvelu koko maan alueella
on ollut toiminnan keskeisid ldhtokohtia. Uusien toimipisteiden perustaminen
padkaupunkiseudun ulkopuolelle 1970-luvun alusta ldhtien on edelleen tukenut
VTT:n osaamisen ja palveluiden vilittymistd maan eri osiin. Samalla VTT:n
yhteydet alueiden sidosryhmiin ja teollisuuteen ovat vahvistuneet.

Espoon lisdksi Jyvéskyldssa, Oulussa ja Tampereella sijaitsevat toimipisteet ovat
nykyaén térked osa VI T:n organisaatiota: VTT Elektroniikan paitoimipaikka on
Oulussa, VTT Prosessit -yksikon Jyviskyldssd ja VIT Tuotteet ja tuotannon
Tampereella. My6s muille paikkakunnille perustetut toimipisteet tarjoavat tér-
keén linkin alueen ja VTT:n vilille. VTT:n Oulun toimipaikka nayttiisi kiinnit-
tyneen vahvimmin paikalliseen toimintaympéristodnséd. VI T Elektroniikalla on
oma selked rooli Oulun seudun vahvassa elektroniikkaklusterissa yritysten, Ou-
lun yliopiston ja teknologiakeskuksen rinnalla.

VTT on toiminut pitkélle yritysméisesti tehdessdin péadtoksid uusien toimipistei-
den perustamisesta: uusien toimipisteiden kohdalla on pyritty yhteensovittamaan
alueen vahvuudet ja VTT:n osaamispohja niin, ettd ne tukisivat toisiaan. Lahes-
tymistapa on linjassa nykyisen alueiden kehittdmistd koskevan ajattelun kanssa.

Talld hetkelld uusien pysyvien toimipisteiden perustamista ei ndhdd VTT:ssd
ajankohtaiseksi, vaan toimintaa ollaan valmiita vieméén uusille alueille 1&hinné
projektipohjalta. Uusien strategialinjausten mukaisesti VIT:n katse on suuntau-
tunut eritoten kansainvilisten yhteyksien kehittdmiseen. Tutkimuskeskuksen
tuntosarvien ulottaminen merkittdviin kansainvélisiin osaamiskeskittymiin Eu-
roopassa ja muualla maailmassa koetaan tulevaisuuden toimintakyvyn kannalta
valttimattoméksi toimenpiteeksi. Talld tavoin voidaan taata se, ettd VIT jatkos-
sakin voi tarjota eri puolilla Suomea toimiville yrityksille ja muille asiakkailleen
kansainvélisen tason tutkimus- ja tuotekehityspalveluita. Samalla luodaan pohjaa
teknologiansiirrolle.

VTT:n valitseman toimintalinjan — kansainvilisten yhteyksien vahvistamisen,
pyrkimyksen parantaa laitoksen palveluiden saavutettavuutta (esim. osaami-
sportaalit) ja panostamisen huippuosaamisen kehittimiseen — voidaan ndhda
hyodyttadvdan koko Suomea ja alueita. Jonkin verran kysymyksid herdttidd se,
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kuinka hyvin VTT onnistuu yhteensovittamaan entistd yritysmadisemméan toi-
mintatavan ja roolinsa julkisena organisaationa. VIT:n omat linjaukset tuskin
tulevat poistamaan tutkimuskeskukseen julkisena toimijana jatkossakaan koh-
distuvia odotuksia. Alueellisen vaikuttavuuden osalta on muun muassa kysytty,
eikd yhteisilld verorahoilla tuotetun osaamisen ja tiedon tuominen mahdollisim-
man laajalti kdyttoon olisi myos kansantaloudellisesti jarkevié toimintaa.

11.1 Alueellisen vaikuttavuuden haasteita

VTT:n alueelliseen vaikuttavuuteen liittyvdt haasteet ovat pysyneet yllattdvan
samanlaisina ainakin 1980-luvun lopulta saakka. Alueilla ongelmakohdaksi
koetaan ennen muuta VTT:n palvelujen saavutettavuus pienten ja keskisuurten
yritysten ndkokulmasta. VTT:td kritisoidaan myos siitd, ettei se myy riittdvin
aktiivisesti omaa osaamistaan — VTT tunnetaan pk-yritysten keskuudessa edel-
leenkin parhaiten testauspalveluistaan.

Pk-yritysten tarpeisiin vastaaminen sekd palvelujen tunnettuus ja myynti liittyvét
tiiviisti toisiinsa. VT T:n tunnettuus on heikointa pk-yrityksissa ja tietyssd méadrin
myos sidosryhmissé, kuten TE-keskuksissa ja alueellisissa kehittdimisyhtioissa.
Suurten yritysten kohdalla vastaavia saavutettavuuteen ja palvelujen markki-
nointiin liittyvid ongelmia on selvésti vahemmaén. Suurilla yrityksilld on vakiin-
tuneet suhteet VT T:lle ja niissd tiedetddn, mitd VTT tekee. Suuremmille yrityk-
sille maantieteelliselld etdisyydelld ei myoskddn ole yhtd suurta merkitystd kuin
pk-yrityskentélle tai sidosryhmille.

Yksi suomalaisen teknologiapolititkan ja VTT:n haasteista on se, kuinka tukea
kasvukeskusten ulkopuolella, usein perinteisilld toimialoilla toimivien pk-
yritysten uudistumista. Uuden teknologian ja osaamisen siirtdmiseksi néihin
yrityksiin tarvitaan sekd ala- ettd todennékdisesti aluekohtaisesti raétéiloityja
palveluja. Tétd kehitystd on jo tukenut Tekesin teknologiaklinikkatoiminnasta ja
pk-yritysryppéille suunnitelluista hankkeista saadut kokemukset. Alueellista
vaikuttavuutta arvioitaessa on myds muistettava, ettd VIT:n hankkeilla rahoit-
tajasta riippumatta on suoremmin tai epdsuoremmin vaikutusta alueilla. VTT:lle
karttunutta osaamista ja tietotaitoa siirtyy yhteistydbkumppaneille yhteisten hank-
keitten, koulutuksen, siirtyvien henkildiden ja uusien syntyvien yritysten kautta.
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11.2 Miten eteenpain?

Yrityksissd ja sidosryhmien keskuudessa VTT:n maantieteellinen ldheisyys
koetaan térkeédksi yhteistyohon vaikuttavaksi tekijdksi. Ainoastaan asiantunte-
mus on merkittdvampi tekijd sopivaa tutkimus- ja tuotekehityspalvelujen tarjoa-
jaa etsittdessd. Maantieteellisen ldheisyyden merkitys korostuu etenkin niilld
alueilla, joissa VTT:1l4 on toimipiste.

VTT:n alueellisen vaikuttavuuden kannalta on tirkedd huomioida toimipisteitten
osaamisprofiileissa ja teknologia-aloissa paikalliset vahvuudet ja tulevaisuutta
koskevat strategiset linjaukset. Tdlld tavalla varmistetaan VTT:n toimintojen
kiinnittyminen alueellisiin verkostoihin. Jatkossa on syytd myos yksityiskohtai-
semmin selvittdd VTT:n tekemét panostukset eri puolilla maata toimivien toimi-
pisteiden toimintaan pidemmén ajanjakson kuluessa.

VTT:n ja yliopistojen vélinen yhteistyd toimii télld hetkelld hyvin. VTT:n aiem-
min tekema strateginen valinta toimipisteiden sijoittamisesta paikkakunnille, joissa
toimii teknillinen korkeakoulu tai yliopiston yhteydessé teknillinen tiedekunta, on
osoittautunut oikeaan osuneeksi ratkaisuksi. Taltd osin ei ole syytd muutoksiin,
vaikka yhteisty0té sindnsé voidaan aina kehittdd entistd toimivammaksi.

Selvityksen pohjalta hankkeen johtoryhmé on pdétynyt esittiméén joukon suo-
situksia VTT:n alueellisen vaikuttavuuden parantamiseksi. Aluksi esitellddn
johtopiditokset VTT:n nykyisestd roolista ja toimenpiteistd vaikuttavuuden vah-
vistamiseksi kullakin selvityksessd 1dhemmén tarkastelun kohteena olleella alu-
eella. Lopuksi kdyddédn lavitse yleiset VI T:n alueelliseen vaikuttavuuteen liitty-
vit huomiot ja kehittimisehdotukset.

11.2.1 Huomioita VTT:n roolista valituilla alueilla
Pohjanmaa
Talla hetkelld Vaasassa toimii VTT Prosessit -yksikon tutkimusryhmi, joka

osaamisalansa puolesta vastaa hyvin maakunnan vahvan sidhkoteknisen teolli-
suuden tarpeita. Pohjanmaalla elektroniikkateollisuudella on my6s merkittava
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asema. Jatkossa VTT Prosessit ja VIT Elektroniikka voisivatkin tiivistdd yh-
teistyotadn alueen elektroniikkateollisuuden parissa.

Varsinais-Suomi

Maakunnan teollisuuden rakenne on monipuolinen. VTT Biotekniikan tutkimus-
ryhmén perustaminen Turkuun vastaa paikallisen bio- ja erityisesti ladkekehityk-
sen parissa tydskentelevén teollisuuden tarpeita. VI T:n kannattaa tulevaisuudes-
sa edelleen huomioida lddketeollisuuden tutkimus- ja tuotekehitystarpeiden ke-
hittyminen niin Turun seudulla kuin koko maassa. Elektroniikan osalta VTT:11a
on olemassa olevat yhteydet Salon seudun elektroniikkakeskittyméan. Jatkossa
VTT:n kannattaa kiinnittdd huomiota alueen perinteisesti vahvan metalliteolli-
suuden kehittdmisen tukemiseen. Alueen yliopistoissa on my0s vahvaa metsa-
teollisuuteen liittyvédd tutkimusosaamista. Téltd osin VT T:n ja yliopistojen yh-
teistyon edelleen kehittiminen voi nousta ajankohtaiseksi ldhitulevaisuudessa.

Eteld-Karjala

Kokemukset toiminnasta Lappeenrannassa osoittavat, ettd VTT:n alueellisen
vaikuttavuuden kannalta on tirkedd huomioida toimipisteitten osaamisprofiileis-
sa ja teknologia-aloissa paikalliset vahvuudet ja tulevaisuutta koskevat strategi-
set linjaukset. Talld tavalla varmistetaan VTT:n toimintojen kiinnittyminen alu-
eellisiin verkostoihin. VIT:n vuoden 2002 organisaatiomuutoksen jilkeen uu-
teen Tuotteet ja tuotanto -tutkimusyksikkdon kuuluvan Lappeenrannan ryhmén
toimintaa on pienilld profiilin tarkennuksilla onnistuttu kytkemiin aiempaa pa-
remmin Eteld-Karjalan tarpeita vastaavaksi. VT T:n rooliin Lappeenrannan seu-
dulla voi jatkossa vaikuttaa maakunnan sijainti Venéjén rajalla: Vendjan talou-
den kehittymisestd on merkkejé, ja my0s suomalaiset yritykset ovat viime aikoi-
na rohkaistuneet investoimaan etenkin ldhialueille.

Pohjois-Karjala ei ollut selvityksessd mukana, mutta VIT:114 on Outokummussa
toimipiste, jossa tydskentelee 45 henkilod. Kyseessd on siis suhteellisen suuri
tutkimusryhmad, jolla on jo alueellista nékyvyyttd. Mineraaliteknologiaan kes-
kittyneelld ryhmélld on luontevat yhteydet itdisen Suomen kaivosteollisuuteen.
VTT on myos aktiivisesti mukana Pohjois-Karjalan maakunnan yhdeksi karki-
osaamisalaksi valitun kivi- ja mineraaliklusterin ja Suomen Kivikeskuksen toi-
minnassa. Jatkossa Outokummun tutkimusryhmi tulee suuntautumaan myos
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metsdteollisuuden tarpeisiin vastaavaan mineraalitekniikkaan. Tdma strateginen
tarkennus vahvistaa edelleen Outokummun toimipisteen asemaa Itd-Suomessa,
jossa metsateollisuus on perinteisesti ollut merkittdva teollisuudenala.

Pohjois-Savo

Maakunnassa on voimakasta halua lisidtd yhteistyotd VTT:n kanssa, ja Kuopion
kaupunki on esittdnyt toiveen VT T:n toimipisteen perustamisesta. Alueen tutki-
mus- ja tuotekehitystyotd harjoittavien yritysten joukko on vield sen verran va-
héinen, ettei toimipisteen perustaminen ole kuitenkaan ajankohtaista. VIT:n
kannalta projektiyhteistyon jatkaminen onkin Pohjois-Savossa ensisijainen pai-
nopiste ldhitulevaisuudessa. Pidemmaélld aikavililld esimerkiksi ymparistotek-
nologia voi muodostua sellaiseksi osa-alueeksi, jonka puitteissa VT T:n kannat-
taa tehdad tiiviistd yhteistyotd Pohjois-Savossa olevien toimijoiden kanssa, ehka
jopa alueelle sijoittuvan toimipisteen kautta. Ympéristoteknologiaan liittyva
osaaminen on télld hetkelld hajallaan VTT:n siséll4, ja yhteistyon tiivistiminen
sektorilla palvelisi ndin ollen my6s VTT:n osaamisen kehittymistd. Kuopion
yliopisto voi jatkossa olla varteenotettava yhteistyokumppani, silléd yliopiston
tavoitteena on kidynnistdd terveys- ja ympdristotekniikkaan keskittyva yliopisto-
tasoinen koulutus vuonna 2004.

Keski-Suomi

Jyviskylassa sijaitsevan VTT Prosessit -yksikon toimipisteen kautta VTT:114 on
nakyva rooli alueella. Jyvéskyld on esimerkki paikkakunnasta, jossa VIT:11d on
merkittdvéa toimintaa ja jossa VIT osallistuu vahvasti my0ds toimintaympériston
kehittdimiseen. VIT on kehittdnyt toimintaansa alueella asiakkaitten suunnasta
tulevan kysynnidn mukaan. Jatkossa VTT:n kannattaa selvittdd, voidaanko Jy-
viskylassd olevan VTT Prosessit -yksikon toimipisteen kautta vélittdd informaa-
tiota VIT:n muiden yksikdiden osaamisesta ja ndin edesauttaa yleisesti VIT:n
ja Keski-Suomen toimijoiden verkottumista. Kysymykseen voisi tulla esimer-
kiksi VTT Prosessien ja VIT Elektroniikan yhteistyd Jyvéskyldn seudulla. Kiin-
nostavan alueen yhteisty0lle tarjoaa metsa- ja paperiteollisuuden tarpeisiin liitty-
vé tutkimus- ja tuotekehitystyd, jossa voidaan hyddyntdd muun muassa opto-
elektroniikkaan liittyvéa teknologiaosaamista.
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Pirkanmaa

VTT:n teknologiapohja alueclla on monipuolinen, silld Tuotteet ja tuotanto -yksikon
paatoimipaikan lisédksi Tampereella on kolmen muun VTT:n tutkimusyksikon toi-
mintaa (Prosessit, Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka ja Tietotekniikka). Sijainti ei
kuitenkaan ole erityisesti vaikuttanut toimipisteen suuntautumiseen, vaan asiakkaat
tulevat eri puolilta maata ja paikallisten asiakkaitten osuus koko asiakaskunnasta ei
ole erityisen suuri. Osin tdhén vaikuttavat historialliset syyt, koska VIT toiminta
painottui alkuvaiheessa Tampereella tydsuojelu- ja sairaalatekniikkaan. Nailld osa-
alueilla asiakaskunta hajautuu maan eri puolille. Tampereella on myds useita vah-
voja t&k-toimijoita, jolloin VTT:n alueellinen rooli ei valttdméttd nouse yhtd mer-
kittdvéksi kysymykseksi kuin sellaisilla alueilla, joissa toimijoita on vihemmaén.
Lisdksi Tampere on maantieteellisesti niin ldhelld padkaupunkiseutua, ettd yhteistyo
VTT:n Otaniemen toimintojen kanssa on luonnostaan tiivistid. Tulevaisuudessa juuri
laheisyyden vuoksi integroitu toimintamalli VT T:n Espoon ja Tampereen toiminto-
jen vélilld vaikuttaakin jérkevélté ratkaisulta.

Pohjois-Pohjanmaa

VTT:1ld on Oulun seudulla selked ja merkittédva rooli osana alueen kehittdjaver-
kostoa. Oulussa sijaitsee VIT Elektroniikan padtoimipaikka, ja VI T:n nikyvyys
perustuu vahvasti juuri timén yksikon toimintaan. Roolia on vahvistanut se, ettd
VTT Elektroniikan toiminnot tdydentédvit hyvin Oulun yliopiston, Technopolik-
sen ja seudun elektroniikkasektorin yritysten osaamista. VIT on vaikuttanut
alueella kokonaisvaltaisesti: yhteisten tutkimus- ja tuotekehitysprojektien ohella
VTT on ollut merkittdvd uusien asiantuntijoiden kouluttaja tarjoamalla harjoit-
telu- ja tyOpaikkoja opiskelijoille ja vastavalmistuneille. VIT Oulun piirissd on
myo0s syntynyt vuosittain 1-2 spinoff-yritystd. VTT Elektroniikan ja Nokia
Oyj:n yhteisty6lld Oulussa on ollut lisdksi merkittdvdd vaikutusta valtakunnalli-
sesti. Léhiajan kehittdmishaasteista yksi merkittdvimmistd on VTT:n biotekno-
logia-alan osaamisen kytkeminen Oulun seudun bioteknologiasektorin kehitté-
miseen. VIT:n puolelta mukana ovat tutkimusyksikoistd VIT Elektroniikka ja
VTT Biotekniikka, jotka yhteisty0ssd kehittdvit bioelektroniikka-alan osaamista.
Liikkeelleldhtod tavoitellaan EU:n aluekehitysrahastosta haetulla rahoituksella.
Elektroniikan ja tietotekniikan osaamisen integrointi Oulussa sijaitsevan VTT
Rakennustekniikan ryhmén osaamiseen voisi tuoda uusia mahdollisuuksia kiin-
teisto- ja rakennusklusterin kehittymiselle Pohjois-Pohjanmaalla.
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11.2.2 Ehdotukset kehittamiskohteiksi

VTT:n alueellista profiilia on tarpeen kohottaa parantamalla tutkimuskeskuksen
nikyvyyttd, palvelujen myyntid ja ldsndoloa alueilla. Erityisesti tdmé koskee
niitd alueita, joilla varsinaista toimipistettd ei ole, mutta tarve VI T:n palveluille
on nihtdvissd. Yhteistyd muiden paikallisten toimijoiden kanssa on tilldin
avainasemassa.

VTT:n on pyrittdvéd viestimidn selvemmin ulospdin, mikd on tutkimuskeskuksen
rooli suhteessa pk-yrityksiin. Liséksi on tuotava selkeésti esille, minkd tyyppisten
pk-yritysten tarpeisiin VTT pyrkii palveluillaan vastaamaan. Alueelliset rahoitus-
instrumentit, esimerkiksi EU:n rakennerahastoista saatava rahoitus, tarjoavat
VTT:lle uusia mahdollisuuksia kehittdd yhteistyotd pk-yritysten kanssa alueilla.

VTT:n tunnettuutta ja palveluiden saavutettavuutta alueilla voidaan lisdta talou-
dellisesti edullisilla ratkaisuilla, jos yhteistyotd tehdddn paikallisten sidosryh-
mien kanssa. Varkaudessa kokeiluluonteisesti toimineen VTT:n markkinointi-
pisteen jatkosuunnitelmat tarjoavat esimerkin mallista, jossa toiminnan ldhto-
kohtana ovat alueen ostamat palvelukokonaisuudet sekd paikallisten yhteistyo-
kumppaneitten vélittdvé rooli seudun teollisuuden ja VT T:n linkittdjana.

Tyontekijoiden liikkuvuuden edistiminen VTT:n toimipisteiden ja tutkimusyk-
sikkdjen valilld luo pohjaa lisddntyville sisdiselle yhteistyolle sekd VTT:n pal-
velujen markkinoinnille ulospéin.

Etenkin kasvukeskuksissa nidkyvén nykyisen menestyksen perusta on luotu ai-
empina vuosikymmenind tehdyilld paatoksilld ja toimenpiteilld. On mietittava,
kuinka VTT voi osaltaan edesauttaa téllaisten tulevaisuutta palvelevien proses-
sien aikaansaamista. Selvitetddn myo0s, milld tavoin VTT vastaa alueiden ja teol-
lisuuden alojen teknologian ennakointiin liittyviin tarpeisiin ja voidaanko tél-
laista toimintaa kehittd4 esimerkiksi maksullisten palvelujen avulla.

EU:n rakennerahasto-ohjelmat ovat nykyisen vuoteen 2006 kestdvin ohjelma-
kauden aikana merkittdvd mahdollisuus alueiden teknologisen tason kohottami-
seen. VTT:lle ne ovat kuitenkin osoittautuneet rahoitusehtojen ja ohjeiden risti-
riitaisuuden takia hyvin vaikeiksi toimintamuodoiksi. Valtionhallinnon tulisi
pikimmiten muokata rahoitusehdot ja ohjeet rahoittajaviranomaisille sellaisiksi,
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ettd VTT:n, yliopistojen ja korkeakoulujen osaamispotentiaali saataisiin selkeilld
menettelytavoilla tdysimédriisesti aluekehityksen kayttoon.

VTT:n aktiiviset toimet uusien teknologiapohjaisten yritysten ja liiketoimintojen
kaynnistdmiseksi ovat tirked osa VTT:n yhteiskunnallista ja alueellista vaikutta-
vuutta. VIT:n edellytyksid tukea uusien yritysten perustamista voidaan jatkossa
parantaa muun muassa teknologiaomaisuuden siirtoon liittyvid rajoitteita pois-
tamalla.
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Liite 1: Haastatellut sidosryhmien edustajat

Kyselyn tulosten tueksi ja yksityiskohtaisemman tiedon saamiseksi haastateltiin

yhteensd 29 sidosryhmien edustajaa valituilta alueilta. Lisdksi haastateltiin

kauppa- ja teollisuusministerion sekd Tekesin edustajia aiheesta.

Antti Heiskanen, kehityspaallikko

Hannu Janhunen, toimitusjohtaja

Ilpo Siro, elinkeinojohtaja

Jari Kauppila, kehitysjohtaja
Jarl-Thure Eriksson, rehtori

Juha Hékkinen, toimitusjohtaja
Juhani Pirskanen, tutkimuspaallikko
Kalle Hakalehto, projektijohtaja
Kari Luoma, toimialajohtaja

Lauri Lajunen, rehtori

Marjut Hannelin, toimitusjohtaja
Martti Launonen, johtaja

N. Tapani Saarinen, toimitusjohtaja

Pasi Heiskanen, teknologia-asiantuntija

Tekes

Kuopion Teknologiakeskus
Teknia Oy

TAD Centre — Turun seudun
kehittdmiskeskus

Varsinais-Suomen TE-keskus
Tampereen teknillinen korkeakoulu
Pohjanmaan kauppakamari
Pohjois-Savon liitto

Tampereen Teknologiakeskus Oy
Teknologiakeskus Oy Merinova Ab
Oulun yliopisto

Kareltek Oy

Technopolis Oyj

Turun Teknologiakeskus Oy

Pohjois-Savon TE-keskus



Pasi Mikinen, TE-keskuksen johtaja Keski-Suomen TE-keskus

Paula Nybergh, teollisuusneuvos Kauppa- ja teollisuusministerio
Pekka Havola, toimialajohtaja Turun Teknologiakeskus Oy
Paivi Nerg, hallintojohtaja Kuopion yliopisto

Risto Kiljala, teknologiayksikén Keski-Suomen TE-keskus
paallikko

Ritva Nirkkonen, elinkeinojohtaja, tj. Jykes Oy

Seppo Miettinen, laki- ja Lappeenrannan kaupunki

litketoimintajohtaja

Seppo Penttinen, johtaja Lappeenrannan teknillinen
korkeakoulu

Tapani Nummelin, teknologiayksikon  Pirkanmaan TE-keskus
paallikko

Tauno Kekéle, toimitusjohtaja Tutkimuskeskus Conradi Oy
Veli-Pekka Heikkinen, kehitysjohtaja Jyviskylidn Teknologiakeskus Oy
Vesa Kaasalainen, johtaja Tampereen Teknologiakeskus Oy

Vesa Karvonen, teknologiayksikon péddl- Kaakkois-Suomen TE-keskus
likkd

Vesa Kojola, teknologiayksikon Pohjanmaan TE-keskus
paéllikkd

Vesa Lindqvist, teknologiayksikon Varsinais-Suomen TE-keskus
paéllikko
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Liite 2: VTT osaamiskeskushankkeissa
2001-2002

Oulun seudun osaamiskeskus

Ohjelmasta laadittu vuoteen 2006 ulottuva "Kasvusopimus". Sopimukseen kuu-
luu elektroniikan tuotantotekniikan kehittimiseen téhtdéva Northern Center of
Electronics Manufacturing -ohjelma, jota VIT on ollut valmistelemassa ja jat-
kossa toteuttaa. Tahén liittyy my0s mikro- ja nanoteknologioiden kehittdmisoh-
jelma. Uutena osana on l1dhdossé liikkeelle bioelektroniikan kehittdminen osana
Oulun seudun kasvusopimusta.

Satakunnan osaamiskeskus

VTT valmisteli osaamiskeskuksen kanssa vuonna 2001 laajaa materiaalitekniik-
kaa koskevaa ohjelmaa.

Pohjois-Karjalan osaamiskeskus

VTT:n ja Joensuun Tiedepuisto Oy:n Itd-Suomen muovi-metallikeskuksen
(ISMM) vilisen yhteistydsopimuksen mukaisesti organisaatioiden toisiaan tay-
dentdvdd osaamista ja toimialatuntemusta hyoddynnetddn tarjoamalla t&k-
palveluja maakunnan muovi- ja tyovélineteollisuudelle Joensuussa sijaitsevassa
Tuotekehityskeskuksessa.

Kaakkois-Suomen osaamiskeskus

Korkean teknologian metallirakenteet -osaamisalue on yksi Kaakkois-Suomen
osaamiskeskuksen kolmesta osaamisalasta. Vuonna 1994 kdynnistyneessé toi-
minnassa yhdistyvét Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun, VIT Tuotteet ja
Tuotannon sekd Teknologiakeskus Kareltekin yritysten osaaminen. Kevialld
1999 kéynnistyi "Tulevaisuuden tehdas", jossa yhdistyvit LTKK:n ja VTT
Valmistustekniikan levy- ja liittdmistekniikan osaaminen ja laitteet. Vuonna
2002 tulevaisuuden tehtaaseen perustetaan uusi teollisuuden laserkeskus osana
Kaakkois-Suomen osaamiskeskusta.
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Uudenmaan osaamiskeskus

Vuonna 2001 VTT teki ldheistd yhteistydtd Uudenmaan osaamiskeskuksen,
Culminatum Oy:n kanssa VTT:n edustajan toimiessa osaamiskeskuksen Inno-
Tuli -tyéoryhmén jdsenend. Tyoryhma suuntasi vuoden kuluessa rahoitusta 38
uusyrityshankkeelle, joista nelja oli 14htoisin VT T:std. VIT Tietotekniikalla on
ollut tirked rooli Culminatumin organisoimissa yritysyhteistydoverkostoissa tie-
totekniikka-alan yritysten kanssa. Kesidkuussa 2000 paittynyt EU-projekti sel-
vitti tietoyhteiskunnan vaikutusta kestdvaan kehitykseen.

Tampereen seudun osaamiskeskus

Tampereen seudun osaamiskeskus toimii koneenrakennuksen ja automaation,
informaatio- ja kommunikaatioteknologian seké terveysteknologian ja viestinndn
osaamisalueilla. VTT osallistuu omilla osaamisaloillaan ohjelman toteuttamiseen.
eTampere-ohjelman puitteissa VTT on kdynnistdnyt RElab — Research & Evalu-
ation Laboratory -hankkeen. Hankkeessa keskitytddn uusien digitaalisten ilmidi-
den, teknologioiden, tuotteiden ja palveluiden ticteelliseen testaamiseen.

Jyviskylan seudun osaamiskeskus

Jyvéskyldn seudun osaamiskeskus toimii informaatioteknologian, paperinval-
mistuksen hallinnan, energiateknologian ja ympéristéteknologian painopiste-
alueilla. VTT on osallistunut (VTT Energia, nyk. VIT Prosessit) ja osallistuu
laajasti BENET-Bioenergiaverkoston toimesta toteutettaviin EU Altener
-hankkeisiin. ALTENER-hankkeet téhtdévét uusiutuvien energialdhteiden kay-
ton kehittdmiseen Euroopan yhteison alueella sekd kaupallisten tuotteiden, lait-
teiden ja palveluiden lisddmiseen yhteison alueella ja sen ulkopuolella.

Lansi-Suomen osaamiskeskus

Vaasan seudulla ja sitd ympdrdivissd maakunnissa toimivan Lansi-Suomen
osaamiskeskuksen osaamisalana on energiatekniikka ja -talous. VIT Prosessit
toteuttaa yhdessd Tutkimuskeskus Conradi OY:n, Vaasan yliopiston ja Vaasan
ammattikorkeakoulun kanssa CODGUNET-hankkeen, joka kuuluu osaamiskes-
kuksen Enertekno-ohjelmaan. Hankkeen tavoitteena on helpottaa hajautetun
energiantuotannon kytkemistd sdhkoverkkoon. Hanke toteutuu pohjoismaisena
yhteistyona.
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Elintarvikealan valtakunnallinen verkosto-osaamiskeskus (ELO)

Osaamiskeskus toimii elintarvikealan yritysten, tutkimuksen, kehityksen ja
koulutuksen yhdistdjanéd. Sen péadasiallisen kohderyhmédn muodostavat kotimai-
set elintarvikealan pk-yritykset. Valtakunnallisesti verkostoituneen osaamiskes-
kuksen toiminta-alueena on koko Suomi. VTT:1ld on edustus ELO:n neuvottelu-
kunnassa ja ruokaturvallisuusryhméssd. VIT on myds osallistunut laajasti
osaamiskeskuksen toimintaan asiantuntijana ja kouluttajana. Kohderyhminé ovat
olleet alueellisten kehittdmiskeskusten henkildstd ja alueiden pk-yritykset. Te-
kesin pakkausklinikan puitteissa VIT on toiminut kouluttajana ELO:n jérjesta-
missé elintarvikepakkaamisen koulutustilaisuuksissa.

Puutuotealan valtakunnallinen verkosto-osaamiskeskus

Osaamiskeskus muodostaa markkinoilta metsddn ulottuvan, eri osaamisalueita ja
tasoja yhdistdvin palvelurakenteen. Ytimen muodostavat verkoston kymmenen
korkeakoulua ja tutkimuslaitosta, jotka keskittyvdt uuden tiedon tuottamiseen
osaamisalueillaan. VTT on osallistunut aktiivisesti osaamiskeskuksen toimin-
taan, ja Otawood-yhteistyond on valmisteltu ja toteutettu osaamiskeskuksen
kehittdjakoulutusohjelmaa. Yhteistyotd alueellisten puualan osaamiskeskusten
kanssa on lisdtty Puu-Suomi-ohjelmassa.
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Liite 3: Tekesin tutkimus- ja kehitysrahoitus
projektin suorituspaikan mukaan

Tutki- Tutki- Tutki-
mus- mus- mus-
rahoitus rahoitus rahoitus

milj. € milj. € milj. €

3,1 3.4 3,8

4,3 4,9 4,8

Lahde: Tekesin vuosikertomukset 1997 ja 2000 seké
http://www.tekes.fi/tekes/tilasto_maak vuosiOl.html
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Julkaisija Julkaisun sarja, numero ja

raporttikoodi
VTT Tiedotteita 2205
WT VTT-TIED-2205
Tekija(t)
Oksanen, Juha
Nimeke
VTT:n alueellinen rooli ja vaikuttavuus
Tiivistelma

Téssd julkaisussa tarkastellaan VTT:n alueellista roolia ja vaikuttavuutta eri puolilla Suomea. Vastauksia on haettu siihen,
miten VTT on verkottunut alueilla, millainen on VT T:n palveluiden saavutettavuus alueellisesti ja millainen maine VTT:11a
on alueilla. Selvitys perustuu kysely- (n = 445) ja haastatteluaineistoihin (n = 29) sekd VTT:n aluestrategiaa koskeviin
dokumentteihin ja asiakasrekisteriin.

Yhteiset hankkeet eri puolilla maata sijaitsevien yritysten ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa ovat osoittautuneet
VTT:lle luontevaksi tavaksi vaikuttaa alueellisesti. Projekteissa varsinaisten tulosten ohella siirtyy VTT:lle kertynyttd
teknistd ja teknologista tietotaitoa ja osaamista alueille. My6s VTT:n asiakkaille suunnatut koulutustilaisuudet, tutkijoiden
opetustehtévit oppilaitoksissa sekd yliopistojen ja VTT:n yhteisprofessuurit ovat osa tutkimuskeskuksen alueellista ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Osaamisaloillaan VTT on osallistunut etenkin toimipisteiden sijaintipaikkakunnilla, mutta
my0ds muualla maassa alueellisiin kehittdimishankkeisiin.

VTT:n houkuttelevuus yhteistybkumppanina perustuu asiantuntemukseen, korkeatasoiseksi miellettyihin tutkimus- ja
tuotekehityspalveluihin, luotettavuuteen ja puolueettomuuteen. Tarpeeseen sopivan asiantuntemuksen ohella VIT:n toi-
mipisteen maantieteellinen ldheisyys on merkittiva peruste yhteistyolle erityisesti muille sidosryhmille kuin yrityksille.
Maantieteellisen ldheisyyden merkitys korostuu lisdksi niillé alueilla, joissa VIT:1ld on toimipiste.

VTT:n toimipisteet maan eri osissa tukevat tutkimuskeskuksen osaamisen ja palveluiden vilittymisté alueille ja vahvistavat
yhteyksid paikallisiin sidosryhmiin ja teollisuuteen. Suurimmat alueelliset toimipisteet Jyviskyldssd, Oulussa ja Tampe-
reella ovat tirked osa VTT:n organisaatiota ja samalla kiintedsti mukana paikallisen innovaatioympéristén toiminnassa.
VTT:n alueellisen vaikuttavuuden kannalta on tirkedd huomioida toimipisteitten osaamisprofiileissa ja teknologia-aloissa
paikalliset vahvuudet ja tulevaisuutta koskevat strategiset linjaukset.

VTT:n toimipisteiden ja paikallisten yliopistojen vélinen yhteistyd on kehittynyt myonteiseen suuntaan. Yliopistojen edustajat
nékevit myonteisemmin VIT:n alueellisen roolin ja vaikuttavuuden kuin muiden sidosryhmien tai yritysten edustajat. Yli-
opistojen ohella VTT:114 on hyvit kontaktit alueilla toimiviin suuryrityksiin, mutta yhteyksisséd pk-yrityksiin on kehitettavaa.

Selvityksen mukaan VTT:td parhaiten luonnehtivat ominaisuudet ovat luotettavuus, puolueettomuus ja asiantuntemus —
niitd pidetddn yleensd vilttiméattomind tutkimus- ja tuotekehitysmarkkinoilla toimivalle organisaatiolle. Parannettavaa on
dynaamisuudessa, uudistumiskykyisyydessd ja markkinoinnissa.

VTT:n alueellista vaikuttavuutta voidaan edelleen parantaa lisdamalla tutkimuskeskuksen ndkyvyyttd, palvelujen myyntia
ja ldsnéoloa alueilla. Erityisesti timé koskee alueita, joissa ei ole edellytyksid VIT:n varsinaisen toimipisteen avaamiseen,
mutta tarvetta t&k-palveluille on kuitenkin nahtévissd. Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa on télloin avainasemassa.

Osa alueellisen vaikuttavuuden kehittdmistd koskevista haasteista on yleisid ja sellaisia, ettd ne vaativat toimenpiteitd ei ai-
noastaan VTT:Itd vaan myds muilta julkisilta toimijoilta. Esimerkiksi EU:n rakennerahasto-ohjelmissa tutkimus- ja kehittdmis-
sekd innovaatiotoiminta nahdédn tarkedksi keinoksi vahentdd alueiden vilisid kehityseroja. Ohjelmien kansalliset rahoitusehdot
ja muut ohjeet ovat vaikeuttaneet esimerkiksi VTT:n osallistumista rakennerahastoista rahoitettuihin hankkeisiin.

Yksi suomalaisen teknologiapolitiikan yleisistd haasteista on se, kuinka tukea ns. perinteisilld toimialoilla, usein kasvukes-
kusten ulkopuolella, toimivien pk-yritysten uudistumista. Uuden teknologian ja osaamisen siirtdmiseksi ndihin yrityksiin
tarvitaan todenndkoisesti sekd ala- ettd aluekohtaisesti rddtéloityjd palveluja. Tdménsuuntaista toimintaa on siséltynyt
esimerkiksi Tekesin teknologiaklinikoihin. My6s VTT on ollut madaltamassa pk-yritysten osallistumiskynnystd projektei-
hin tukemalla useampien pk-yritysten hankkeiden kokoamista yhteen esimerkiksi EU:n puiteohjelmahankkeissa.
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This study analyses the regional role and impact of VTT, the Technical Research Centre of Finland. The main questions
focus on the regional networking of VTT, the accessibility of VTT's services regionally and the image of VIT among
regional stakeholders. The study is based on a survey (n = 445) and stakeholder interviews (n = 29). In addition, documents
relating to VTIT's regional strategy and VTT's customer database have been used.

The project co-operation with companies and other collaborators located around the country has proved to be a natural way
to disseminate VTT's expertise to regions. In projects it is not only the actual results but also technical and technological
knowledge and know-how accumulated at VTT that are transferred to the various regions. VTT's regional and societal
impacts are also realised through other activities, such as conferences and training sessions organised by VIT and joint
professorships with universities. VIT has also been directly involved in the implementation of regional development
projects within its expertise areas in various regions of Finland.

The attractiveness of VIT as a co-operation partner is based on expertise, highly valued R&D services, reliability and
impartiality. The geographical proximity of the VTT office is also an important factor in co-operation — especially for other
stakeholders, and to a lesser extent for enterprises. The significance of geographical proximity to co-operation is most
marked in those regions where VTT has a branch office.

VTT's branch offices around the country comprise a valuable interface between the research centre and local stakeholders. The
local presence supports the transfer of knowledge and strengthens contacts with those working at a regional level. The main
regional offices in Jyviskyld, Oulu and Tampere, alongside the other, smaller offices, are all an integral part of VTT. At the
same time these offices also have an active role in their local innovation environments. An important condition for VIT's
regional impact is the matching of its knowledge and technology profiles with the strengths and future strategies of host regions.

VTT's strategic decision to locate branch offices in those cities and towns with higher educational institutions offering
technical education have proved to be a working solution. Co-operation between local universities and VTT's branch offices
has developed favourably. Compared to other stakeholders and companies, university representatives have a more positive
view on the regional role and impact of VTT. Alongside the universities, it is the large companies with whom VTT has good
relations at a regional level, whereas contacts with small and medium sized enterprises need to be strengthened.

VTT's regional impact and accessibility can be further developed by increasing the regional visibility and marketing of
research institute services. Efforts are particularly needed in regions where there is demand for R&D services but not the
prerequisites for the founding of a local branch of VIT — in which case co-operation with local contacts would have a key
role to play in arrangements.

Part of the challenge in furthering the regional impact of VTT is that it demands action not just from the research institute
itself but also from other public bodies. For instance, in the European Union Structural Funds programmes, research,
technology development and innovation are seen as key means to promote regional development. In practice, however,
financial and other rules at a national level have hampered VIT's opportunities to take part in projects co-financed through
the Structural Funds. A general challenge facing Finnish technology policy is the question of how to promote the renewal of
traditional industries dominated by SMEs often located outside of the largest growth centres.
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VTT:n asema alueellisena yhteistyokumppanina perustuu asiantuntemuk-
seen, korkeatasoiseksi miellettyihin tutkimus- ja tuotekehityspalveluihin,
luotettavuuteen ja puolueettomuuteen. Myo6s VTT:n toimipisteen maantie-
teellinen ldheisyys on tarked yhteistyon peruste asiakkaille. VTT:1la on
toimivat kontaktit alueilla toimiviin suuryrityksiin ja yliopistoihin, mutta
yhteyksissd pk-yrityksiin on kehitettdavdad. VIT:n toimipisteiden perusta-
minen maan eri osiin on tavoitteidensa mukaan edistanyt VIT:n osaami-
sen ja palvelujen vilittymista alueille. Tima on vahvistanut yhteyksien
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on toimipisteiden kiinnittyminen paikalliseen toimintaympéristoon. Tu-
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sovittamiseen siten, ettd ne tukevat toisiaan. Niilld alueilla, joissa VIT:n
lasnédolo tdlld hetkelld on vidhiistd, tarvitaan selvityksen mukaan lisitoi-
menpiteitd. Erityisesti tima koskee alueita, joissa ei ole edellytyksida VIT:n
varsinaisen toimipisteen avaamiseen mutta joissa on tutkimus- ja tuoteke-
hityspalvelujen kysyntdd. Yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa esi-
merkiksi projektipohjalta on télldin avainasemassa.
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